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J[RF6 N:TFJ[H ;NZC] HDLGGF\ DFl,SF[ HXDTEF. WZDXLEF.4

HUHLJGEF. HXDTEF.4 3GxIFDEF. HXDTEF.4 AFA]EF.

DF[CGEF.4 NIF/EF. DF[CGEF.4 S<5[XEF. ZFDHLEF. GFVF[GF\

S],D]BtIFZ TZLS[ I7[XEF. 5|[DHLEF. ;]TZLIFV[GFGHLEF. HFNJEF.

58[,4 V<5FA[G ZD[XEF. 58[,4 UF[ZWGEF. 0FCIFEF. 58[, TYF

CQF"NEF. UF[ZWGEF. ;]TZLIF GFVF[G[ SZL VF5[,P H[ V\U[GF[  J[RF6

N:TFJ[H DC[P ;]ZTGF ;A ZHL:8=FZzLGL SR[ZL ;]ZTv$ STFZUFD

hF[GDF\ VG]S|D G\P $5_) YL TFP _!q_$qZ__& GF ZF[H GF[\WJFDF\

VFJ[, VG[  H[ J[RF6 N:TFJ[HGF[ GJF[ G\P Z5)( YL TFP Z&q_ZqZ__*

GF ZF[H ;A ZHL:8=FZ SR[ZLDF\ GF[\WJFDF\ VFJ[, K[P H[ V\U[GL GF[\W Z[JgI]

NOTZ[ !!(_ YL TFP _Zq&qZ__& GF ZF[H 5F0JFDF\ VFJ[, VG[ ;NZ

GF[\W TFP Z*qZqZ__* GF ZF[H 5|DFl6T SZJFDF\ VFJ[,P

tIFZAFN ;NZC] a,F[S G\P !Z) JF/L HDLG H[G]\ 1F[+O/ !(Z!!

RF[PDLP HDLG 5{SLGL p¿Z lNXF TZOGL V0WF lC:;FGL HDLG )!_&

RF[PDLP HDLGGF DFl,S ,,LTFA[G .`JZEF. 58[, V[ GFGHLEF.

HFNJEF. 58[,4 V<5FA[G ZD[XEF. 58[,4 UF[ZWGEF. 0FCIFEF. 58[,

TYF CQF"NEF. UF[ZWGEF. ;]TZLIFG[ J[RF6YL VF5[,  H[ V\U[GF[  J[RF6

N:TFJ[H DC[P ;]ZTGF ;A ZHL:8=FZzLGL SR[ZL ;]ZTv$ STFZUFD

hF[GDF\ VG]S|D G\P *$$ YL TFP Z5q_!qZ__5 GF ZF[H GF[\WJFDF\ VFJ[,

VG[ H[ J[RF6 N:TFJ[H GJF[ G\P (ZZ& YL TFP _&q_&qZ__& GF ZF[H

;A ZHL:8=FZ SR[ZLDF\ GF[\WJFDF\ VFJ[, K[ VG[ H[ V\U[GL GF[\W Z[JgI]

NOTZ[ !!(! YL TFP _Zq&qZ__& GF ZF[H 5F0JFDF\ VFJ[, VG[ ;NZ

GF[\W TFP !$q*qZ__& GF ZF[H 5|DFl6T SZJFDF\ VFJ[,P

 VFD ;NZC] a,F[S G\P !Z) JF/L HDLG H[G]\ S], 1F[+O/ !(Z!!

RF[PDLP HDLGGF\ DFl,S D]BtIFZ TYF SAH[NFZ TZLS[ GFGHLEF.

HFNJEF. 58[,4 V<5FA[G ZD[XEF. 58[,4 UF[ZWGEF. 0FCIFEF. 58[,

TYF CQF"NEF. UF[ZWGEF. ;]TZLIF GFVF[ RF,L VFJ[,P
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GJF[ OFIG, %,F[8 G\P &# D]HA 1F[+O/ !Z*5_ RF[P DLP V[,F[8 SZJFDF\

VFJ[,P

tIFZAFN ;NZC] HDLGGF p5ZF[ST DFl,SF[V[ DHS]Z a,F[S G\P !Z)

JF/L HDLGG[ ZC[6F\SGF C[T] DF8[ lJSF; SZJF DC[P HL<,F S,[S8ZzL4

;]ZTGF\G[ ;NZC] HDLGG[ ZC[6F\SGF C[T] DF8[ lAGB[TLGL SZJF DF8[

VZHL SZTF T[DGF C]SD S|DF\S G\P H[qABqT5;qZHLP G\P !&()q_&v_*

YL TFP _$q_$qZ__* GF ZF[HYL HDLGG[ ZC[6F\SGF C[T] DF8[ lAGB[TLGL

5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[, K[P H[ V\U[GF ALGB[TLGF C]SD V\U[GL GF[\W

DHS]Z HDLGGF\ UFD NOTZ[ Z[S0" VF[O ZF.8; sCSS 5+Sf GD]GF G\P &

DF\ GF[\W G\P !Z*Z YL TFP _*q$qZ__* GF\ ZF[H YI[, VG[ tIFZAFN

;NZC] GF[\W TFP Z!q_5qZ__* GF ZF[H 5|DFl6T SZJFDF\ VFJ[, CTLP

;NZC] HDLGDF\ ZC[6F\SGF C[T] DF8[GF AF\WSFDGF %,FG ;]ZT

DCFGUZ5Fl,SFV[ D\H]Z SZL AF\WSFDGL ZHFlR9'L TFP #_q#qZ__* GF

ZF[H 8LP0LPVF[P G\P Z55 YL VF5[, CTLP

tIFZAFN ;NZC] HDLGGF p5ZF[ST DFl,SF[[  GFGHLEF. HFNJEF.

58[,4 V<5FA[G ZD[XEF. 58[,4 UF[ZWGEF. 0FCIFEF. 58[, TYF

CQF"NEF. UF[ZWGEF. ;]TZLIF 5{SL UF[ZWGEF. 0FCIFEF. ;]ZT D]SFD[

TFP Z#q#qZ__) GF ZF[H VJ;FG 5FD[, VG[ T[VF[ VJ;FG 5FDTF

5C[,F ;NZC] HDLG V\U[ 5F[TFGF lC:;[ VFJTL HDLGG]\ JL, SZL UI[,

VG[ JL,GF OZDFG D]HA DC]"D UF[ZWGEF. 0FCIFEF. GF 5F{+ HLUZ

CQF"NEF. G[ VF5JF 9ZFJ[, VG[ T[ V\U[GL JL,GL GF[\W Z[JgI] NOTZ[ GF[\W

G\P !5(& YL TFP Z5q*qZ_!! GF ZF[H 5F0JFDF\ VFJ[, VG[ ;NZ GF[\W

TFP Zq!ZqZ_!! GF ZF[H 5|DF6LT SZJFDF\ VFJ[,P

VFD ;NZC] ;]ZT 0L:8=LS8 ;Av0L:8=LS8 V0FH6 s;]ZT ;L8Lf GF

DF[H[ UFD o HCF\ULZ5]ZFGF Z[P ;J[" G\P*(qZ4 H[GF[ a,F[S G\P !Z) JF/L HDLG
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sHCF\ULZ5]ZFf4 H[GF[ H]GF[ OFIG, %,F[8 G\P 5( VG[ H[GF[ GJF[ OFP %,F[8 G\P

&# K[ VG[ H[G]\ OFIG, %,F[8 D]HA 1F[+O/ !Z*5_ RF[PDLP JF/L ALGB[TLGL

HDLG GF\ DFl,S D]BtIFZ TYF SAH[NFZ TZLS[ GFGHLEF. HFNJEF.

58[,4 V<5FA[G ZD[XEF. 58[,4 CQF"NEF. UF[ZWGEF. ;]TZLIF TYF

HLUZ CQF"NEF. ;]TZLIF GFVF[ RF,L VFJ[,P

tIFZAFN ;NZC] HDLG ;]ZT 0L:8=LS8 ;Av0L:8=LS8 V0FH6 s;]ZT

;L8Lf GF DF[H[ UFD o HCF\ULZ5]ZFGF Z[P ;J[" G\P*(qZ4 H[GF[ a,F[S G\P

!Z) JF/L HDLG H[G] *q!Z D]HA 1F[+O/ !(Z!! RF[PDLP VG[ H[G[

8LP5LP :SLD G\P $& sHCF\ULZ5]ZFf4 H[GF[ H]GF[ OFIG, %,F[8 G\P 5( VG[

H[GF[ GJF[ OFP %,F[8 G\P &# K[ VG[ H[G]\ OFIG, %,F[8 D]HA 1F[+O/

!Z*5_ RF[P DLP JF/L ALGB[TLGL HDLG 5{SL p¿Z 5}J" lNXF TZO

VFJ[, $$#$P*) RF[PDLP HDLG V\U[ JFl6HI C[T] DF8[ ZLJF.h

ALGB[TLGL 5ZJFGUL ;NZC] HDLGGF p5ZF[ST DFl,SF[ wJFZF S,[S8Z

SR[ZLDF\ SZJFDF\ VFJ[, VG[ DC[P ;]ZTGF\ S,[S8Z ;FC[AGF C]SD S|DF\S o

sH[f ABqT5;qSv&*qZHLP G\P (&qZ_!*v !(4 TFP _!q!ZqZ_!* GF

ZF[H ;NZC] HDLGDF\ V[,VFZ;L &* C[9/ JFl6HI C[T] DF8[ ALGB[TLGL

5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[, K[P H[ V\U[GL GF[\W Z[JgI] NOTZ[ GF[\W G\P

!)Z# YL TFP ZZq!ZqZ_!* GF ZF[H 5F0JFDF\ VFJ[, VG[ ;NZ GF[\W TFP

ZZq#qZ_!( GF ZF[H 5|DFl6T SZJFDF\ VFJ[,P

;NZC] HDLG ;]ZT 0L:8=LS8 ;Av0L:8=LS8 V0FH6 s;]ZT ;L8Lf GF

DF[H[ UFD o HCF\ULZ5]ZFGF Z[P ;J[" G\P*(qZ4 H[GF[ a,F[S G\P !Z) JF/L

HDLG H[G] *q!Z D]HA 1F[+O/ !(Z!! RF[PDLP VG[ H[G[ 8LP5LP :SLD G\P

$& sHCF\ULZ5]ZFf4 H[GF[ H]GF[ OFIG, %,F[8 G\P 5( VG[ H[GF[ GJF[ OFP

%,F[8 G\P &# K[ VG[ H[G]\ OFIG, %,F[8 D]HA 1F[+O/ !Z*5_ RF[P DLP

JF/L ALGB[TLGL HDLG 5{SL p¿Z 5}J" lNXF TZO VFJ[, $$#$P*)

RF[PDLP HDLG H[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ ZLJF.h %,FG D]HA ;A

0LJLhG 5|DF6[ ;A %,F[8 G\P &#qV[ TZLS[ NXF"JJFDF\ VFJ[, K[ T[
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JFl6HI C[T]JF/L ALGB[TLGL HDLGDF\ JFl6HI C[T] DF8[GF AF\WSFDGF

%,FG ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFV[ D\H]Z SZL AF\WSFDGL ZHFlR9'L TFP

!!q_!qZ_!( GF ZF[H 8LP0LPVF[P G\P 5!) YL VF5[,P

;NZC] HDLG ;]ZT 0L:8=LS8 ;Av0L:8=LS8 V0FH6 s;]ZT

;L8Lf GF DF[H[ UFD o HCF\ULZ5]ZFGF Z[P ;J[" G\P*(qZ4 H[GF[ a,F[S G\P

!Z) JF/L HDLG H[G] *q!Z D]HA 1F[+O/ !(Z!! RF[PDLP VG[ H[G[

8LP5LP :SLD G\P $& sHCF\ULZ5]ZFf4 H[GF[ H]GF[ OFIG, %,F[8 G\P 5(

VG[ H[GF[ GJF[ OFP %,F[8 G\P &# K[ VG[ H[G]\ OFIG, %,F[8 D]HA

1F[+O/ !Z*5_ RF[P DLP JF/L ALGB[TLGL HDLG 5{SL p¿Z 5}J" lNXF

TZO VFJ[, $$#$P*) RF[PDLP HDLG H[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\

ZLJF.h %,FG D]HA ;A 0LJLhG 5|DF6[ ;A %,F[8 G\P &#qV[ TZLS[

NXF"JJFDF\ VFJ[, K[ T[ JFl6HI C[T]JF/L ALGB[TLGL B]<,L HDLG

VG[ H[GF[ 5|DF6;Z *q!Z D]HAG] 1F[+O/ &##& RF[PDLP HDLG

GFGHLEF. HFNJEF. 58[,4 V<5FA[G ZD[XEF. 58[,4 CQF"NEF.

UF[ZWGEF. ;]TZLIF TYF HLUZ CQF"NEF. ;]TZLIF GFVF[ DFl,S4

D]BtIFZ TYF SAH[NFZ RF,L VFJ[, K[P

DHS]Z IF[HGF V\U[ DHS]Z HDLGGF lJSF; IFG[ ZLJF.h0 CF.ZF.0
SF[D"XLI, AL<0L\UGF AF\WSFDGL 5ZJFGUL IFG[ ZHFlRõL T.D.O/D.P./32
TFZLB Z(q_&qZ_!) GF ZF[H ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL VF5JFDF\
VFJ[, K[P

tIFZAFN ;NZC] p5ZF[ST HDLGGF DFl,SF[GFGHLEF.

HFNJEF. 58[,4 V<5FA[G ZD[XEF. 58[,4 CQF"NEF. UF[ZWGEF.

;]TZLIF TYF HLUZ CQF"NEF. ;]TZLIF GFVF[ 5F;[YL CDF[ ALHF 51FGF

IFG[ ;\d5|lT 5|F[SF[G EFULNFZL 5[-L JTL VG[ T[GF TZO[ EFULNFZM s!f

Vl`JGEF. DCF;]B,F, XFC sZf lGZJEF. ;]Z[XR\N= XFC s#f

ZHGLEF. HI\TEF. JF[C[ZF GFVF[V[ J[RF6YL ZFB[,L VG[ H[ V\U[GF[

J[RF6 N:TFJ[H DC[P ;]ZTGF ;A ZHL:8=FZzLGL SR[ZL ;]ZT ;L8Lv$

sSTFDUFD hF[Gf DF\ VG]S|D G\P Z*_Z# YL TFP Z$q!_qZ_!) GF
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Z_#$ YL TFP !5q!!qZ_!) GF ZF[H 5F0JFDF\ VFJ[, VG[ ;NZ GF[\W

TFP #!q!ZqZ_!) GF ZF[H 5|DFl6T SZJFDF\ VFJ[,P

VFD ;NZC] HDLGGF\ :JT\+ DFl,S4 D]BtIFZ TYF SAH[NFZ TZLS[
;\d5|lT 5|F[SF[G EFULNFZL 5[-L  RF,L VFJ[, K[P

DHS]Z IF[HGF V\U[ DHS]Z HDLGGF lJSF; IFG[ ZLJF.h0 CF.ZF.0
SF[D"XLI, AL<0L\UGF AF\WSFDGL 5ZJFGUL IFG[ ZHFlRõL T.D.O/D.P./32
TFZLB Z(q_&qZ_!) GF ZF[H ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL VF5JFDF\
VFJ[, K[P

tIFZAFN ;NZC] HDLG 5Z ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF 5F; YI[,F %,FG VG[
:5[XLOLS[XG D]HA ''EXXONIIC'' GFDGL AC]DF/L  SF[D"XLI, AL<0L\UG]\ VFIF[HG
SZJFDF\ VFJ[, K[4 H[DF\ PPPPPPPPPPPPPPP DF/ KT :[WaU N]SFG G\P PPPPPPPP W[V] \QU?L CDF[
ALHF 51FFV[ TDF[ 5C[,F 51FGFG[ J[RF6 VF5[, K[P

DHS]Z lD,STGF DFl,S ;\d5|lT 5|F[SF[G EFULNFZL 5[-L GF EFULNFZ V[JF
Vl`JGEF. DCF;]B,F, XFCG[ ;NZC] GLR[ 5ZLlXQ8DF\ H6FJ[, lD,STGF[ J[RF6
N:TFJ[H SZL VF5L T[ N:TFJ[H 5Z DTF XFB SZJFvSZFJJF T[DH T[ N:TFJ[HGL GF[\WFJL
VF5JF T[DH H[ T[ SR[ZLDF\ HIF\ HIF\ ;CLVF[4 ;D\lTVF[ SZJFGLqVF5JFGL YFI T[ SZL
VF5JF4 T[ V\U[GL TDFD SFI"JFCL SZJF DF8[ ;\d5|lT 5|F[SF[G EFULNFZL 5[-L TZOYL
EFULNFZL Vl`JGEF. DCF;]B,F, XFCG[ ;tTF VG[ VlWSFZ VF5[, K[P DHS]Z 5[-LGF
EFULNFZF[ wJFZF VF5JFDF\ VFJ[, ;tTFGL ~V[ CDF[ Vl`JGEF. DCF;]B,F, XFC V[
;\d5|lT 5|F[SF[G EFULNFZL 5[-L GF EFULNFZ TZLS[ VG[ VgI EFULNFZF[ JTL VF J[RF6
N:TFJ[H TDF[ 5C[,F 51FGFGL TZO[6DF\ SZL VF5[, K[P

VF ZLTGL lD,ST 5{SL GLR[ 5ZLlXQ8DF\ NXF"J[, lD,ST CDF[ ALHF 51FGFV[
TDF[ 5C[,F 51FGFG[ ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPPqv sV\S[ ~l5IF
PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZFf GF lS\DTL VJ[H AN, VF J[RF6
N:TFJ[HYL J[RF6 VF5[, K[ VG[ J[RF6 VJ[HGL VF ZSD VDF[ ALHF 51FGFG[ TDF[
5C[,F 51FGF 5F;[YL GLR[GL lJUTGF R[SF[YL R]ST[ D/[, K[ H[ D?IFGL VDF[ ALHF 51FGF
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Óß†êÜ †åôüåü, ôÜØËÜØÁÜß ÝÃÜÑÜÏÜÃÜ‘ÜÓß ôÜ´´ÜÜ ÏÜØ²ì ÆÜÜôÜå ´ÜÜÓßƒÜ ³Üß ‘ÓÜíÜß “å. èåÃÜß
ÆÜÂÏÜÜ±Üß´Ü ÃÜ‘êÜ †Ü ôÜÜ³Üå †åÃÜåšÜÓ-ËÜß ³Üß ¡å²íÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ “å. ´ÑÜÜÓ³Üß ôÜ¹Ó÷à ÝÏÜêÜ‘´ÜÃÜÜ
†ÏÜÜå ËÜß¡ ÆÜšÜ‘ÜÓ ÏÜÜêÜß‘, ÏÜàƒÜ´ÑÜÜÓ ´Ü³ÜÜ ‘ËÜèå¹ÜÓ ´ÜÓß‘å RF,L †ÜíÜåêÜ “å. ÆÜÂ³ÜÏÜ
ÆÜšÜ‘ÜÓ ƒÜÓß¹íÜÜÃÜß ‡r“Ü ¹ïÜÜÚíÜ´ÜÜ ôÜ¹Ó÷àØ ÝÏÜêÜ‘´Ü †ØÄÜåÃÜÜå ôÜÜüÜƒÜ´Ü ´ÜÜÓßƒÜ ............. ÃÜÜ
ÓÜåè ¹ô´ÜÜíÜåè ÃÜØËÜÓ ................... ³Üß ôÜËÜ-Ó¢ôü×ÜÓ ôÜÜ÷åËÜÃÜß †ÜåÉßôÜÏÜÜØ ÃÜÜÇÁÜíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ
÷´ÜÜå. èåÃÜÜå †ÜèÓÜåè íÜåRÜ±Ü ¹ô´ÜÜíÜåè ‘Óß †ÜÆÜå “å. †ÏÜÜå ËÜß¡ ÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜ
ÆÜšÜÃÜÜÃÜÜØ Ý‘ØÏÜ´Üß †íÜåè ËÜ¹êÜ †Ü ÃÜßRå ïÜß²ÑÜàêÜÏÜÜØ íÜ±ÜÚíÜåêÜ ÝÏÜêÜ‘´Ü íÜåRÜ±Ü³Üß †ÜÆÜåêÜ
÷´Üß. èåÃÜÜå †ÜèÓÜåè †Ü ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜ ÆÜšÜÃÜÜ ÑÜÜÃÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓÃÜß ´ÜÓÉå±ÜÏÜÜØ íÜåRÜ±Ü
¹ô´ÜÜíÜåèÃÜÜå êÜåƒÜ ‘Óß †ÜÆÜåêÜ “å. †ÜÏÜ ÃÜßRå ïÜß²ÑÜàêÜÏÜÜØ íÜ±ÜÚíÜåêÜ N]SFG–ÝÏÜêÜ‘´Ü †ØÄÜå
†ÏÜÜå ËÜß¡ ÆÜšÜÃÜÜÃÜå íÑÜíÜô³ÜÜ, ôÜØRÜêÜÃÜ †ÃÜå ÝÃÜ‘ÜêÜ ÝíÜÄÜåÓå ‘ÓíÜÜ–‘ÓÜíÜíÜÜÃÜÜå ÷‘‘ †ÃÜå
†ÁÜß‘ÜÓ “å ´Üå ÷‘‘ †ÃÜå †ÁÜß‘ÜÓÃÜß é†å ôÜ¹Ó÷à ÝÏÜêÜ‘´Ü ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜ ÆÜšÜÃÜÜÃÜå éÜ.
.................. /- †Ø‘å éÝÆÜÑÜÜ ............................ ÏÜÜØ íÜåRÜ±Ü †ÜÆÜíÜÜÃÜàØ ÃÜ‘‘ß ‘ÓåêÜ ÷´Üà †ÃÜå
íÜåRÜ±Ü †íÜåèÃÜß Ó‘ÏÜ ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜ ÆÜšÜÃÜÜ†å ÷ÏÜÜå ËÜß¡ ÆÜšÜÃÜÜ†å ÷ÏÜÜå ËÜß¡ ÆÜšÜÃÜÜÃÜå
†ÜèÝ¹ÃÜ ôÜàÁÜßÏÜÜØ ÃÜßRå ÏÜàèËÜÃÜß ÝíÜÄÜ´Üå³Üß Râ‘íÜß †ÜÆÜåêÜ “å.
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†ÜÏÜ ‹ÆÜÓÜå‘´Ü ÝíÜÄÜ´Üå ´ÜÏÜÜå ÆÜÂ³ÜÏÜ ÆÜšÜÃÜÜ†å †íÜåè ÆÜåüåÃÜÜ ÃÜÜ±ÜÜ ËÜß¡ ÆÜšÜÃÜÜÃÜå
Rà‘íÜß †ÜÆÜ´ÜÜØ †Ü ¹ô´ÜÜíÜåè ‘Óß †ÜÆÜíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜå “å. èåÃÜß †Ü³Üß †ÏÜÜå ÆÜ÷ÜÇR ôíÜß‘ÜÓß †å
“ß†å ôÜ÷ß. èå³Üß ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ †íÜåè †Üå“Üå ÏÜìÑÜÜå ÷ÜåíÜÜÃÜß ‘å ÃÜ÷ß ÏÜìÑÜÜ ÃÜß †ÏÜÜÓß ´Ü³ÜÜ
†ÏÜÜÓÜ íÜØïÜíÜÜêÜß íÜÜÓôÜÜåÃÜß ‘Üå‡ ÆÜ±Ü ´ÜÓ-´Ü‘ÓÜÓ RÜêÜïÜå ÃÜ÷ß †ÃÜå ¡å ‘ÓíÜÜ ‘ÓÜíÜíÜÜÏÜÜØ
†ÜíÜå ´ÜÜå †Ü íÜåRÜ±Ü ¹ô´ÜÜíÜåè³Üß Ó¹ËÜÜ´ÜêÜ ³ÜÜÑÜ ôÜ÷ß. †ÏÜÜå ÃÜå †Ü íÜåRÜ±Ü †ÜÆÜåêÜ ÝÏÜêÜ‘´ÜÃÜÜ
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†íÜåèÃÜÜ ÆÜàÓÜ ÃÜÜ±ÜÜ †ÜèÓÜåè ÏÜìß ÄÜÑÜÜ³Üß ôÜ¹Ó÷à ÝÏÜêÜ‘´ÜÃÜÜå ô³Üì ÆÜÓ ïÜÜØ´Ü, ƒÜÜêÜß †ÃÜå
ÆÜÂ´ÑÜšÜ ‘ËÜ¡å ´ÜÏÜÜåÃÜå ôÜÜÇÆÜß †ÜÆÜåêÜ “å. èå ´ÜÏÜÜå †å ¡å‡ ôÜØÍÜÜìß êÜß™ÜÜå “å ´Üå ´ÜÏÜÜå †ÜèÓÜåè³Üß
ÏÜÜÝêÜ‘ ÏÜàƒÜ´ÑÜÜÓ ÷ÜåíÜÜÃÜÜ ÃÜÜ´Üå ´ÜÏÜÜéØ Ý¹êÜ RÜ÷å ´Üå ÆÜÂÏÜÜ±Üå ‘Óß ïÜ‘Üå ôÜ÷ß. ´ÜÏÜÜå
ÆÜ÷åêÜÆÜšÜÃÜÜÃÜß ÏÜÜØÄÜ±Ü³Üß †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ †å ÏÜè‘àÓ N]SFGÃÜÜ ´Ü³ÜÜ ´Üå ´ÜìåÃÜß èÏÜßÃÜÃÜå
êÜÄÜ´ÜÜ üÜ‡üêÜ ôÜØËÜØÁÜß´Ü ÷‘‘, ¹ïÜÚ‘ ´ÜÏÜÜÏÜ ¹ô´ÜÜíÜåèÜå †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ÃÜÜ †ÜÝ‘Úüå‘
(†åÃ¢ÃÜßÑÜÓß) ÁíÜÜÓÜ ´ÜæÑÜÜÓ ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜÜ ÃÜ‘ïÜÜ †Ü êÜåƒÜÃÜÜå †ÃÜå ÝíÜÄÜ´Ü íÜ±ÜÚÃÜÜå ´ÜåÏÜè
ÓßÑÜêÜ †åôüåü (ÝÃÜÑÜÏÜÃÜ †ÃÜå ÝíÜ‘ÜôÜ)†ÝÁÜÝÃÜÑÜÏÜ -2019   (÷íÜå ÆÜ“ß †÷ß èåÃÜÜå ‹êêÜåƒÜ
"‹‘´Ü †ÝÁÜÝÃÜÑÜÏÜ" ´ÜÓß‘å ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÑÜÜ “å.) †ÃÜå ´Üå ÷å«ì ÁÜ²íÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜå †ÃÜå
ÝíÜÝÃÜÑÜÏÜÜå ÷å«ì ÝÃÜÝ¹Úóü ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÑÜÜ ÏÜàèËÜÃÜÜ †ÃÑÜ ¹ô´ÜÜíÜå¡å ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå ´ÜÆÜÜôÜíÜÜ
ÏÜÜüå †ÜÆÜåêÜ “å. †ÃÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ´Üå ´ÜÆÜÜôÜß êÜßÁÜåêÜ “å.

†ÃÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå ´ÜåÃÜÜ³Üß ôÜØ´ÜÜåóÜ ³ÜÑÜÜå “å. †ÃÜå ‘ËÜàêÜ, ÏÜØèàÓ ÓÜƒÜåêÜ “å. †ÏÜÜå
ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜÜ ÁíÜÜÓÜ †ÜÑÜÜå¢´Ü ‹‘´Ü ÆÜÝÓÑÜÜåèÃÜÜ ÆÜÓ lD,STÃÜàØ ËÜÜØÁÜ‘ÜÏÜ èå ÏÜàèËÜ
ËÜÜØÁÜíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ “å. †ÃÜå èå ÏÜàèËÜ ƒÜàêêÜß èÄÑÜÜ†åÜ ÆÜàÓß ÆÜÜ²íÜÜÃÜàØ †ÜÑÜÜåèÃÜ ‘ÓåêÜ “å. ´Üå
ÃÜ‘ïÜÜ †ÃÜå êÜå-†Ü‹üÃÜß †ÝÁÜ‘ä´Ü ÃÜ‘êÜÜå ÆÜ±Ü ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÆÜÜôÜß êÜßÁÜåêÜ †ÃÜå †ÏÜÜå
ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ÁíÜÜÓÜ ô³Üìå ´Üå ÏÜàèËÜÃÜàØ ËÜÜØÁÜ‘ÜÏÜ ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ “å. ´Üå ÆÜ±Ü ´ÜÏÜÜå
ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÆÜÜôÜß êÜßÁÜåêÜ “å †ÃÜå ´ÜÏÜÜåÃÜå ´ÜåÃÜÜ³Üß ôÜØ´ÜÜåóÜ ³ÜÑÜåêÜ “å †ÃÜå ´Üå ´ÜÏÜÜå†å ‘ËÜàêÜ,
ÏÜØèàÓ ÓÜƒÜåêÜ “å. †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜÜ íÜ‘ßêÜ ÁíÜÜÓÜ ‡ôÑÜà ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ ÷‘‘ ÆÜÂÏÜÜ±F 5+
(ôÜüßÚÉß‘åü †åÜÉ üÜ‡üêÜ)ÃÜß †ÝÁÜ‘ä´Ü ÃÜ‘êÜÜå, †åÆÜÜüÚÏÜåÃüÃÜàØ ËÜÜØÁÜ‘ÜÏÜ èåÃÜÜ ‹ÆÜÓ ‘ÓíÜÜÏÜÜØ
†ÜíÜåêÜ “å. ´Üå ÆÜÂÜåèå‘üÃÜß èÏÜßÃÜ ÆÜÓÃÜÜØ †ÏÜÜå ËÜß¡ ÆÜšÜÃÜÜÃÜÜØ ÷‘‘ÃÜÜå ÆÜÂ‘ÜÓ ¹ïÜÜÚíÜ´ÜÜ ÷‘‘
5+ †³ÜíÜÜ 7/12 ÃÜÜ ‹´ÜÜÓÜ, 5+S-6ÃÜÜå ‹´ÜÜÓÜå †³ÜíÜÜ †ÃÑÜ ôÜØËÜØÁÜß´Ü ÏÜ÷åôÜàêÜ Óå‘²ÚÃÜß
†ÝÁÜ‘ä´Ü ÃÜ‘êÜÜå ÆÜ±Ü ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÆÜÜôÜß “å †ÃÜå ´ÜåÃÜÜ³Üß ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå ôÜØ´ÜÜåóÜ ³ÜÑÜÜå “å.
´ÜåÏÜè ôÜàÓ´Ü ÏÜ÷ÜÃÜÄÜÓ ÆÜÜÝêÜ‘Ü ÁíÜÜÓÜ ÏÜØèàÓ ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ÃÜ‘ïÜÜå †ÃÜå êÜå-†Ü‹üÃÜß
†ÝÁÜ‘ä´Ü ÃÜ‘êÜÜå ÆÜ±Ü ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÆÜÜôÜß “å. ´Ü³ÜÜ ´ÜÏÜÜåÃÜå ôÜØ´ÜÜåóÜ ³ÜÑÜåêÜ “å. ÃÜßRå
ÆÜÝÓÝïÜóüÏÜÜØ ¹ïÜÜÚíÜåêÜÜ N]SFG †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜÜ ÏÜÜêÜß‘ßÆÜ±ÜÜ †ÃÜå ‘ËÜ¡ ÍÜÜåÄÜíÜüÜ³Üß
‘Ü°ß ´ÜåÃÜÜå ïÜÜØ´Ü, ƒÜÜêÜß †ÃÜå ÆÜÂ´ÑÜšÜ ‘ËÜ¡å †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå ôÜàÆÜÂ´Ü
‘Óß ¹ßÁÜåêÜ “å †ÃÜå ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ÏÜè‘àÓ N]SFGÃÜÜå †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ÆÜÜôÜå³Üß
ÓÜ¢ƒÜàïÜß ³Üß ô³Üì ‹ÆÜÓ ïÜÜØ´Ü, ƒÜÜêÜß †ÃÜå ÆÜÂ´ÑÜšÜ ‘ËÜ¡å ôíÜß‘ÜÓåêÜ “å. †ÜèÓÜåè ´ÜÏÜÜå ËÜß¡
´ÜÓÉíÜÜìÜÃÜå ‘ËÜ¡å ôÜàÆÜÂ´Ü ‘ÑÜÜÚ³Üß 5 íÜóÜÚÃÜÜ ôÜÏÜÑÜÄÜÜìÜ ¹ÓÏÑÜÜÃÜ, †åÆÜÜüÚÏÜåÃü †³ÜíÜÜ ''
EXXONIIC'' ÃÜÜÏÜÃÜÜ ÆÜÂÜåèå‘üÏÜÜØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÏÜÜìƒÜÜÄÜ´Ü ‹ÆÜÓ †³ÜíÜÜ ‘ÜÏÜÃÜß ÄÜà±ÜíÜ´ÜÜ
†ØÄÜåÃÜß ‘Üå‡ ƒÜÜÏÜß ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜÜ ÁÑÜÜÃÜå êÜÜíÜÜå, †ÃÜå ´Üå ƒÜÜÏÜß ´ÜÏÜÜå
ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜÜ ‘ÜÓ±Üå ‹´ÆÜÃÃÜ ³ÜÑÜåêÜ ÃÜ ÷ÜåÑÜ ´ÜÜå ´ÜåíÜß ƒÜÜÏÜß †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ†å ïÜ‘ÑÜ ÷ÜåÑÜ
´ÑÜÜ ôÜàÁÜß ¹àÓ ‘Óß †ÜÆÜíÜÜÃÜß Ó÷åïÜå. ÆÜÓØ´Üà ´Üå †ÃÜàôÜØÁÜÜÃÜå ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å †ÃÑÜ ‘Üå‡
ÏÜÜêÜ, ÏÜßêÜ‘´Ü ÉÃÜßÚRÓ, ‘êÜÓ, ‡êÜå‘ü×ß‘ÜåÃÜß‘ ôÜÜÏÜÜÃÜ ‘å ÉÃÜßÚïÜÎÄÜ ÏÜüßÓßÑÜêÜÃÜå ÃÜà‘ïÜÜÃÜÃÜß
³ÜÑÜåêÜ ÷ÜåÑÜ ´Üå ÓßÆÜåÓ ‘ÓÜíÜíÜÜÃÜß ‘å íÜì´ÜÓ †ÜÆÜíÜÜÃÜß èíÜÜËÜ¹ÜÓß ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜß Ó÷åïÜå ÃÜÝ÷
†ÃÜå †ÜíÜß ƒÜÜÏÜß ÏÜÜüå †ÝÁÜÝÃÜÑÜÏÜÃÜß ¡åÄÜíÜÜ‡†åÜÃÜå †ÜÝÁÜÃÜ ƒÜÜÏÜß ÏÜÜüåÃÜàØ íÜì´ÜÓ, ÏÜåìíÜíÜÜ
÷‘‘¹ÜÓ Ó÷åïÜå. ÆÜÓØ´Üà †ÜíÜß ƒÜÜÏÜß†åÜ ÏÜÜüå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜå èíÜÜËÜ¹ÜÓ «åÓíÜß ïÜ‘ÜÑÜ ´ÜåÏÜ ÃÜ
÷ÜåÑÜ, †³ÜíÜÜ ´ÜÜå †ÜíÜß ƒÜÜÏÜß†åÜ ÏÜÜüåÃÜàØ ‘ÜÓ±Ü ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜÜ ËÜ÷ÜÓ ÷ÜåÑÜ, †åíÜß ‘Üå‡ÆÜ±Ü
ÏÜÜìƒÜÜÄÜ´Ü ƒÜÜÏÜß, ‘ÜÓßÄÜÓÜå †³ÜíÜÜ ‘ÜÏÜÃÜß ÄÜà±ÜíÜ´ÜÜ †ØÄÜåÃÜß ƒÜÜÏÜß ‘å †ÃÑÜ Óß´ÜÃÜß ƒÜÜÏÜß
ÏÜÜüå ´Ü³ÜÜ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ‘å ´ÜåÃÜÜ ³Ü‘ßÃÜÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ‡ôÜÏÜ ÁíÜÜÓÜ ‹´ÆÜÃÃÜ ³ÜÑÜåêÜ ƒÜÜÏÜß ÏÜÜüåÃÜàØ ´Ü³ÜÜ
´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ‘å ´ÜÏÜÜå ³Ü‘ß †ÃÑÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ‡ôÜÏÜ ÁíÜÜÓÜ ËÜ¹‡ÓÜ¹å ‘ÓÜÑÜåêÜ ƒÜÜåüß
ÉÓßÑÜÜ¹ÃÜÜ ‘ÜÓ±Üå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå íÜì´ÜÓ Rà‘íÜß †ÜÆÜíÜÜ CSSNFZ ËÜÃÜïÜå ÃÜÝ÷ ‘å
†ÜíÜß ƒÜÜÏÜß ÆÜÜå´ÜÜÃÜÜ ƒÜRåÚ ¹àÓ ‘ÓíÜÜ ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜß ‘Üå‡ èíÜÜËÜ¹ÜÓß Ó÷åïÜå ÃÜÝ÷ ´Üåè
ËÜ÷ÜÓÃÜß ôü×‘RÓêÜ ƒÜÜÏÜß ´Ü³ÜÜ íÜ‘ÚÏÜåÃÜïÜßÆÜÃÜå ‘ÜÓ±Üå ‹ÍÜß ³ÜÑÜåêÜ ƒÜÜÏÜß ´Ü³ÜÜ ôÜåíÜÜ†åÜÃÜß
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ÄÜà±ÜíÜ´ÜÜ ´Ü³ÜÜ †åÄÜÂßÏÜåÃüÏÜÜØ ¹ïÜÜÚíÜåêÜ ôÜåíÜÜ†åÜÏÜÜØ ‹´ÆÜÃÃÜ ³ÜÑÜåêÜß ƒÜÜÏÜß íÜÄÜåÓå ÆÜÂÏÜÜåüÓÃÜÜ ‘ÜÓ±Üå
‹ÍÜß ³ÜÑÜåêÜ “å.  ´ÜåíÜÜ ÃÜßRå è±ÜÜíÜåêÜ ËÜÜËÜ´ÜÜåÏÜÜØ ÄÜ±ÜÜïÜå ÃÜÝ÷.

ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ôÜ¹Ó÷àØ GLR[ ÆÜÝÓÝïÜóüÏÜÜØ ¹ïÜÜÚíÜåêÜ ÝÏÜêÜ‘´Ü ´Ü³ÜÜ ´ÜåÃÜå êÜÄÜ´ÜÜ ´ÜÏÜÜÏÜ
‘ÜÏÜÜå èåíÜÜ ‘å R±Ü´ÜÓ, ÆêÜÜôüÓ, †ÜÓ.ôÜß.ôÜß. ‘ÜÏÜ ÆêÜÏËÜÎÄÜ ‘ÜÏÜ, ÉêÜÜåÓÎÄÜ ‘ÜÏÜ ÓåêÜÎÄÜÃÜàØ
‘ÜÏÜ, üÜ‡êôÜ ‘ÜÏÜ, ‡êÜå‘ü×ß‘ ‘ÜÏÜ, ôÜåÃÜåüÓß ‘ÜÏÜ, ²×åÃÜåè ‘ÜÏÜ, êÜßÉüÜå ´Ü³ÜÜ ´ÜåÃÜß ‘ØÆÜÃÜß,
ËÜå‘†ÆÜ ‡êÜå‘ü×ß‘ôÜßüßÃÜàØ ôÜÆêÜÜÑÜÃÜàØ ‘ÜÏÜ ´ÜÏÜÜÏÜ Ý¹íÜÜêÜÜåÃÜàØ ‘ÜÏÜ, ´ÜÏÜÜÏÜ üÜ‡êÜôÜ ²å²Üå
ËÜÜ³ÜéÏÜÃÜÜØ ‘ÜÏÜ, ´Ü³ÜÜ èéÓß èÄÑÜÜ†å †ÜÆÜíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ °ÜìÃÜàØ ‘ÜÏÜ ÝíÜÄÜåÓå ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜÏÜÜåÃÜß
oeÜ‘ÜôÜ±Üß ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ¡´Üå ´Ü³ÜÜ èå ´Üå ËÜÜËÜ´ÜÃÜÜ ÃÜßó±ÜÜØ´Ü ¡±Ü‘ÜÓß ÁÜÓÜíÜÃÜÜÓ
‡ôÜÏÜÜå ÁíÜÜÓÜ ‘Óß ‘ÓÜíÜíÜß êÜßÁÜåêÜ “å †ÃÜå ´Üå ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜÏÜÜå ‘ÓíÜÜ ÏÜÜüå íÜÜÆÜÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ
´ÜÏÜÜÏÜ èéÓß ôÜÜÁÜÃÜ ôÜÜÏÜÄÜÂß ÃÜß ‘íÜÜåêÜßüß ´Ü³ÜÜ ´ÜåÃÜß ‘ØÆÜÃÜß íÜÄÜåÓå ´ÜÏÜÜÏÜÃÜß R‘ÜôÜ±Üß ´ÜÏÜÜå
ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ‘Óß  ‘ÓÜíÜß êÜßÁÜåêÜ “å †ÃÜå ´Üå ´ÜÏÜÜÏÜ³Üß ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå ôÜØÆÜà±ÜÚ ôÜØ´ÜÜåóÜ ³ÜÑÜåêÜÜå
“å †ÃÜå ´ÜÏÜÜÏÜ ËÜÜËÜ´ÜÜå ‘ËÜàêÜ ÏÜØèàÓ ÓÜƒÜåêÜ “å ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜÏÜÜå ÑÜÜåÄÑÜ ÷ÜåíÜÜÃÜàØ è±ÜÜÑÜ ËÜÜ¹ è
ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å †Ü íÜåRÜ±Ü ¹ô´ÜÜíÜåèÏÜÜØ ôÜÝ÷ ÏÜ´´ÜÜ ‘ÓåêÜ “å. (èå ¹à‘ÜÃÜ ÷Üåê²ÓÜåÃÜå êÜÜÄÜàØ ÆÜ²´Üà
÷ÜåÑÜ ´Üå ´ÜåÃÜÜ ÏÜÜüå èå N]SFG ÷Üåê²ÓÜåÃÜå êÜÜÄÜàØ ÆÜ²´Üà ÷ÜåÑÜ ´Üå ´ÜåÃÜÜ ÏÜÜüå)

ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå íÜåRÜ±Ü †ÜÆÜåêÜ ôÜ¹Ó÷àØ ÏÜßêÜ‘´Ü ´Ü³ÜÜ ´ÜåÃÜå êÜÄÜ´Üß ‘ÜåÏÜÃÜ †åÏÜßÃÜßüß”
ÃÜß ´ÜÏÜÜÏÜ ËÜÜËÜ´ÜÜåÃÜß ¡ìíÜ±Üß ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ôÜÜÓÜÏÜÜ ôÜÜÓß Óß´Üå ‘ÓíÜÜÃÜß Ó÷åïÜå ´ÜåÏÜè
èéÓß †åÃÑÜà†êÜ ÏÜå‡ÃüåÃÜÃôÜ ‘ÜåÃü×Ü‘ü †ÜÆÜß ôÜÏÜÑÜå ôÜÏÜÑÜå ¡ìíÜ±Üß ÏÜÓÜÏÜ´Ü ‘ÓÜíÜíÜÜÃÜß
Ó÷åïÜå †ÃÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜ‘ÜÓÃÜß ôÜ¹Ó÷àØ ‘ÜÏÜÜå/Rß¡åÃÜß ÑÜÜåÄÑÜ ¡ìíÜ±Üß ÃÜ ‘ÓíÜÜÃÜå ‘ÜÓ±Üå †³ÜíÜÜ
ƒÜÜåüß Óß´Üå ¡ìíÜ±Üß ‘ÓíÜÜÃÜÜ ‘ÜÓ±Üå †³ÜíÜÜ ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ÁíÜÜÓÜ ôÜ¹Ó÷àØ ‘ÜÏÜÜåÃÜå
ÃÜà‘ïÜÜÃÜ ³ÜÜÑÜ ´ÜåíÜß Óß´Üå †ÃÑÜ ‘ÜÑÜÜåÚ ‘ÓíÜÜ³Üß ÃÜßRå ÆÜÝÓÝïÜóü×ÏÜÜØ ¹ïÜÜÚíÜåêÜ ÝÏÜêÜ‘´Ü ‘å ´ÜåÃÜÜå
‘Üå‡ÆÜ±Ü ÍÜÜÄÜ ÃÜå ‘ÜåÏÜÃÜ ôÜàíÜßÁÜÜ†åÜÃÜå ÃÜà‘ïÜÜÃÜ ³ÜÜÑÜ ´ÜÜå ´Üå †ØÄÜå †ÏÜÜå ËÜß¡ ÆÜšÜÜ‘ÜÓÃÜß
‘Üå‡ÆÜ±Ü èíÜÜËÜ¹ÜÓß Ó÷åïÜå ÃÜÝ÷, †ØÄÜå íÜÁÜà ÏÜÜØ ÃÜßRå ÏÜàèËÜ ÃÜß RÜåƒÜíÜü ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜå “å
ôÜ¹Ó÷àØ ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜß †Ø¹Ó †ÜíÜå‘ ‘ÜåÏÜè †åÏÜßÃÜßüß” É‘´Ü N]SFG ÷Üåê²ÓÜå ÏÜÜüå †ÜÆÜíÜÜÏÜÜØ
†ÜíÜå “å èå †åÏÜßÃÜßüß” ÃÜÜå ‹ÆÜÑÜÜåÄÜ ¹à‘ÜÃÜ ÷Üåê²ÓÜå ‘Óß ïÜ‘ïÜå ÃÜÝ÷.

ôÜØËÜØÁÜß´Ü ô³ÜÜÃÜß‘ ôÜ´´ÜÜ ÏÜØ²ì †³ÜíÜÜ ôÜàÓ´Ü ïÜ÷åÓß ÝíÜ‘ÜôÜ ôÜ´´ÜÜ ÏÜØ²ì ÃÜÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜå,
ôÜÜåôÜÜÑÜüßÃÜÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜå, ÆÜåüÜÝÃÜÑÜÏÜÃÜå ÝíÜÝÃÜÑÜÏÜÜå ÝíÜéÁÁÜ ÷ÜåÑÜ ´ÜåíÜà ‘Üå‡‘ä´ÑÜ ´Ü³ÜÜ ´ÜÜå²ÉÜå² ÃÜàØ ‘Üå‡
‘ä´ÑÜ ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜå ÏÜè‘àÓ '' EXXONIIC'' ÃÜÜÏÜÃÜÜ ÆÜÂÜåèå‘üÏÜÜØ ‘ÓíÜÜ ‘ÓÜíÜíÜÜÃÜàØ ÃÜ³Üß.
ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ÁíÜÜÓÜ ‹ÆÜÓÜå‘´Ü è±ÜÜíÜåêÜ ¡åÄÜíÜÜ‡ÃÜàØ ÍÜØÄÜ ³ÜÜÑÜ †åíÜàØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ‘ä´ÑÜ ‘ÓíÜÜÏÜÜØ
†ÜíÜïÜå ´ÜÜå ´ÜåÃÜÜ ÆÜÝÓ±ÜÜÏÜÜå ÍÜÜåÄÜíÜíÜÜ ÏÜÜüå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ èíÜÜËÜ¹ÜÓ ËÜÃÜïÜÜå †ÃÜå †ÜíÜÜ ôÜØ¡åÄÜÜå
ÏÜÜØ ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ôÜÜÏÜå ²ßÉå‘ü êÜÜ‡ËÜßêÜßüß” †ØÄÜåÃÜÜå ‘Üå‡ÆÜ±Ü ‘êÜåÏÜ ‘ÓíÜÜÃÜÜØ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜÜ
÷‘‘Üå ôÜØÆÜà±ÜÚ ÆÜ±Üå è´ÜÜ Ó÷åïÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ÁíÜÜÓÜ ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜÜôü×‘RÓ ÃÜà‘ïÜÜÃÜ ³ÜÜÑÜ ´Üå Óß´Üå
´ÜÜå²ÉÜå² ‘Óß ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓÃÜÜ †ÜØ´ÜÓß‘ ÉåÓÉÜÓÜå ´ÜåÏÜè ËÜÜ÷ÑÜ †åêÜßíÜåïÜÃÜÏÜÜØ ÉåÓÉÜÓ ³ÜÜÑÜ
´ÜåíÜß Óß´ÜÃÜÜØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÉåÓÉÜÓ, ´ÜÜå²ÉÜå² ‘å íÜÁÜÜÓÜÃÜÜ ËÜÜØÁÜ‘ÜÏÜ ‘ÓíÜÜ ‘ÓÜíÜíÜÜÃÜÜ ÃÜ³Üß. ÏÜè‘àÓ
ÝËÜê²ÎÄÜÃÜÜ ÆÜåôÜå¡å ÏÜÜ¢ÚÃÜ ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ üåÓåôÜ ‘å †ÃÑÜ ‘Üå‡ ƒÜàêêÜß èÄÑÜÜÏÜÜØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓÃÜÜå
íÜÁÜÜÓÜÃÜÜå ÏÜÜêÜ, ôÜÜÏÜÜÃÜ, ÍÜØÄÜÜÓ, ƒÜÜüêÜÜ, ÄÜÜ¹êÜÜ, ÄÜÜå¹²Ü, ÆÜÜ‡ÆÜÜå, ÆÜàØ«ÜÃÜÜËÜÜåšÜ, ‘àØ²Ü íÜÄÜåÓå
ÏÜà‘íÜÜÃÜÜ ÃÜ³Üß.

üàØ‘ÏÜÜ †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ†å ôÜ¹Ó÷àØ ÃÜßRÜå ÆÜÝÓÝïÜóü×ÏÜÜØ íÜ±ÜÚíÜåêÜ N]SFG ÏÜÜØ èéÓßÑÜÜ´Ü
ÏÜàèËÜÃÜÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜÏÜÜå ôÜØÆÜà±ÜÚ Óß´Üå ÆÜÝÓÆÜà±ÜÚ ‘Óß †ÜÆÜåêÜ “å ´ÜåÏÜè ‘ÓåêÜÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜÏÜÜåÏÜÜØ
íÜÆÜÓÜïÜÏÜÜØ êÜßÁÜåêÜ ´ÜÏÜÜÏÜ RLèíÜô´Üà†åÜÃÜß ÄÜà±ÜíÜ´ÜÜ ´Ü³ÜÜ íÜ‘ÚÏÜåÃÜôÜßÆÜÃÜß ´Ü³ÜÜ ôü×‘RÓêÜ
ÏÜèËÜà´ÜÜ‡ ³Üß ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ôÜØÆÜà±ÜÚÆÜ±Üå ôÜØ´Üàóü “Üå.
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ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ‘ËÜ¡å êÜå´ÜÜ ÆÜ÷åêÜÜ èÃÜÓåüÓ ´Ü³ÜÜ íÜÜØ‡ÓÎÄÜ íÜÄÜåÓå ´ÜÏÜÜÏÜ
†åôÜåôÜÓß”ÃÜß ÄÜà±ÜíÜ´ÜÜ, ‘ÜÓßÄÜÓß, íÜ‘ßÙÄÜ‘Ã²ßïÜÃÜ íÜÄÜåÓå ÃÜß R‘ÜôÜ±Üß ‘Óß êÜßÁÜåêÜ “å †ÃÜå
ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå ‘Üå‡ÆÜ±Ü ‘ÜÏÜÏÜÜØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓÃÜß ƒÜÜÏÜß è±ÜÜÑÜåêÜ ÃÜ³Üß. ´Üå ÷ÜêÜÏÜÜØ ôÜØÆÜà±ÜÚÆÜ±Üå
‘ÜÑÜÚÓ´Ü “å èåÃÜå ôÜÏÜÑÜÜØ´ÜÓå ‘Óß ‘ÓÜíÜß ´ÜåÃÜå ÷Ó ÷ÏÜåïÜÃÜå ÏÜÜüå ‘ÜÑÜÚÓ´Ü ÓÜƒÜíÜÜÃÜß Ó÷åïÜå ´ÜåíÜß
ôÆÜü ôÜàRÃÜÜ ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜå †ÜÆÜåêÜ “å ‹ÆÜÓÜØ´Ü ôÜÜÏÜÜÃÑÜ Óß´Üå
ôÜÜåüÚôÜÝ‘Úü ³ÜíÜÜ³Üß †ÜÄÜ êÜÜÄÜå “å †ÃÜå ïÜÜåüÚôÜÝ‘Úü †åÜíÜÓ êÜÜå²ÃÜÜ ‘ÜÓ±Üå ³ÜÜÑÜ “å èå³Üß ‘Üå‡ÆÜ±Ü
íÜåê²ÎÄÜ íÜƒÜ´Üå ‘ÜÏÜ íÜƒÜ´Üå, ‡êÜå‘ü×ß‘ íÜåê²ÎÄÜ ‘ÜÏÜ ÏÜÜüå ÷åíÜß êÜÜå²íÜÜìÜ ‡êÜå‘ü×ß‘ ÆÜÜå‡ÃüÃÜÜå
‹ÆÜÑÜÜåÄÜ ‘ÓíÜÜÃÜÜå “å ´Ü³ÜÜ Ý¹íÜÜËÜ´Üß³Üß †ÜÄÜ ÃÜ êÜÜÄÜå ´ÜåÃÜß ƒÜÜôÜ ´Ü‘å¹ÜÓß ÓÜƒÜíÜÜÃÜß “å ´Üå
´ÜÏÜÜÏÜ XZTF[G] ÆÜÜêÜÃÜ ‘ÓíÜÜÃÜß BF+L †ÃÜå ÍÜÓÜåôÜÜå ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓå †ÏÜÜå J[RGFZ ÃÜå
†ÜÆÜåêÜ “å †ÃÜå ¡å †Ü ‘ÜÓ±ÜÜåôÜÓ †ÜÄÜ êÜÜÄÜå †³ÜíÜÜ ‘Üå‡ ÃÜà‘ïÜÜÃÜ ³ÜÜÑÜ ´ÜÜå ´Üå †ØÄÜå ÃÜß
´ÜÏÜÜÏÜ èíÜÜËÜ¹ÜÓß ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ƒÜÓß¹ÃÜÜÓÃÜß Ó÷åïÜå ôÜÝ÷. †ÜÏÜ, †‘ôÏÜÜ´Ü ôÜÏÜÑÜå †ÝÄïÜÏÜÃÜ
¹ìÃÜß ÄÜÜ²ß†åÜ, ÆÜÜ±ÜßÃÜÜØ ËÜØËÜÜÃÜß ÄÜÜ²ß†åÜ, †åÏËÑÜàêÜÃôÜ íÜÄÜåÓå ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜÜ ¹Óå‘ ËÜÜèà ôÜàÁÜß
ôÜ÷åêÜÜ‡ ³Üß ÆÜ÷ÜÇRß ïÜ‘å ´Üå Óß´Üå íÑÜíÜô³ÜÜ éÆÜå ÓÜå² ´Ü³ÜÜ ÓåÏÆÜ íÜÄÜåÓå †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ†å
ËÜÃÜÜíÜß †ÜÆÜåêÜ “å. ‘à¹Ó´Üß †‘ôÏÜÜ´Ü ÄÜÏÜå ´ÑÜÜÓå ³Ü´ÜÜå ÷ÜåÑÜ, ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ´Ü³ÜÜ
ÝËÜê²ÎÄÜÃÜÜØ †ÃÑÜ ôÜÍÑÜÜå†å ÍÜåÄÜÜ ÏÜìß ÉÜÑÜÓ ÆÜÂÜåüå‘ïÜÃÜ ÏÜÜüå †Ø²Ó ÄÜÂÜ‹Ã² ´Ü³ÜÜ
†åÜíÜÓ÷å²ÆÜÜ±ÜßÃÜß üÜØ‘ß ÍÜÓß ÓÜƒÜíÜÜÃÜß Ó÷åïÜå. ´ÜÏÜÜåÃÜå íÜåRÜ±Ü †ÜÆÜåêÜ ôÜ¹Ó÷àØ N]SFG ÃÜß
†Ø¹ÓÃÜÜ ´Ü³ÜÜ ËÜ÷ÜÓÃÜÜØ ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜÏÜÜå ´Ü³ÜÜ ôÜÄÜíÜ²´ÜÜ†åÜ ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓå ´ÜÆÜÜôÜß êÜßÁÜÜ ËÜÜ¹
ôÜ¹Ó÷àØ ÏÜßêÜ‘´ÜÃÜÜå ‘ËÜ¡å †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ‘ÃÜå ³Üß ôíÜß‘ÜÓåêÜ “å †ÃÜå ´ÜåÏÜÜØ †ÏÜÜå íÜåRÜ±Ü
†ÜÆÜÃÜÜÓÜ †åÜ†å ‘ÓåêÜ ÃÜ¢íÜÜ ÉåÓÉÜÓ èåíÜÜ ‘å ÓÜå²,ÄÜÜ²ÚÃÜ ´Ü³ÜÜ †ÃÑÜ ôÜàÝíÜÁÜÜ†åÜÃÜÜ ô³ÜìÏÜÜØ
èéÓßÑÜÜ´Ü ÏÜàèËÜ ÃÜÜ ÉåÓÉÜÓÜåÏÜÜØ ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓ ÑÜÜÃÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå ôÜÏÜ¡íÜåêÜ “å èå³Üß
ÉåÓÉÜÓ ËÜÜËÜ´Üå ÆÜ±Ü ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓ ôÜØÏÜ´ÜÃÜÜÓÜ ³ÜÑÜÜ “Üå †ÃÜå ƒÜàïÜß íÑÜ‘´Ü ‘Óß ‘ËÜàêÜ, ÏÜØèàÓ
ÓÜƒÜåêÜ “å †ÜÏÜ, ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓå ôÜÏÜ¢ íÜßRÜÓß ôÜØÏÜ´Ü ³Ü‡ ´ÑÜÜÓËÜÜ¹ N]SFG ƒÜÓß¹ ‘ÓåêÜ “å.
†ÃÜå ´ÜåÃÜÜå ‘ËÜ¡å ôíÜß‘ÜÓåêÜ “å †ÜÏÜ ´ÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓÜ †å N]SFG ÃÜÜ ´Ü³ÜÜ ‘ÜåÏÜÃÜ ôÜàíÜßÁÜÜ†åÜÃÜÜ
ÏÜÜÆÜ ËÜÜËÜ´Üå ‘å †ÃÑÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ËÜÜËÜ´Üå ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ íÜÜØÁÜÜ ÝíÜÓÜåÁÜ ‘å ¹Ó ¹ÜíÜÜå ‘ÓíÜÜÃÜÜ ÃÜ³Üß ´Üå
ïÜÓ´Üå †Ü ÝÏÜêÜ‘´Ü ´ÜÏÜÜå†å ƒÜÓß¹ ‘ÓåêÜ “å ´ÜåÏÜ “´ÜÜ ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ íÜÜØÁÜÜ JRSF ¹Ó ¹ÜíÜÜ, ‘å ‘ÜåüÚ
‘åôÜ ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓ ‘ÓÜå ‘ÓÜíÜÜå ´ÜÜå ´Üå ´ÜÏÜÜÏÜ ¹ô´ÜÜíÜåèÃÜß é†å Ó¹ ËÜÜ´ÜêÜ ³ÜÜÑÜ ôÜÝ÷.

ôÜ¹Ó÷àØ ÝÏÜêÜ‘´Ü èå ÝËÜê²ÎÄÜ ÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ “å ´Üå ÝËÜê²ÎÄÜ ÏÜÜØ ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ÃÜå
J[RF6 †ÜÆÜåêÜ N]SFG ËÜÃÜÜíÜß †ÜÆÜåêÜ “å †ÃÜå N]SFG ÃÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ†å èå Ýô³Ü´Üß ÏÜÜØ †ÜÆÜåêÜ “å
(èå ¹à‘ÜÃÜ ÷Üåê²ÓÜåÃÜå êÜÜÄÜà ÆÜ²´ÜàØ ÷ÜåÑÜ ´Üå ´ÜåÃÜÜ ÏÜÜüå †ÃÜå èå N]SFG ÷Üåê²ÓÜåÃÜå êÜÜÄÜà ÆÜ²´ÜàØ ÷ÜåÑÜ
´Üå ´ÜåÃÜÜ ÏÜÜüå) ´Üå è Ýô³Ü´ÜßÏÜÜØ ¡ìíÜ±Üß ÓÜƒÜíÜÜÃÜß Ó÷åïÜå. ´Üå ‹ÆÜÓÜØ´Ü ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜåÏÜÃÜ ôÜàÝíÜÁÜÜ†åÜ
ËÜÃÜÜíÜß †ÜÆÜåêÜ “å †ÃÜå ´Üå ´ÜÏÜÜÏÜ ôÜÝ÷´Ü †ÜƒÜÜ ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜß ¡ìíÜ±Üß ÏÜÓÜÏÜ´Ü ´ÜÏÜÜå†å
‘ÓíÜÜÃÜß Ó÷åïÜå ´Üå ‹ÆÜÓÜØ´Ü '' EXXONIIC'' ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜß †ÃÑÜ ôÜÝ÷ÑÜÜÓß ôÜÄÜíÜ²´ÜÜ†åÜ
èåíÜß ‘å ÏÜå‡ÃÜ †åÃü×ß ÄÜåü ´Ü³ÜÜ ôÜß‘ÑÜàÓßüß” ‘åËÜßÃÜ, ‘ØÏÆÜÜ‹Ã² íÜÜåêÜ, ‘ÜåÏÜÃÜêÜÜ‡ü, ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ,
¹Ü¹Ó, ÆÜåôÜåè, ÝêÜÉü, èÃÜÓåüÓ, ËÜÜåÓíÜåêÜ, †Ã²Ó ÄÜÂÜ‹Ã² ´Ü³ÜÜ †ÜåíÜÓ÷å² ÆÜÜ±ÜßÃÜßüÜØ‘ß ´Ü³ÜÜ
ÉÜÑÜÓ ÉÜ‡üÎÄÜ ôÜßôüÏÜ †åÝíÜ†åïÜÃÜêÜÜ‡ü †ÃÑÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜåÏÜÃÜ ôÜàÝíÜÁÜÜ ´Ü³ÜÜ íÜÄÜåÓå †ÏÜÜå
íÜåRÜ±Ü †ÜÆÜÃÜÜÓå ´ÜæÑÜÜÓ ‘Óß †ÜÆÜåêÜ “å ´Üå ´ÜÏÜÜÏÜ ÃÜß íÜÆÜÓÜïÜ ´ÜåÃÜß ¡ìíÜ±Üß ´Ü³ÜÜ ÏÜÓÜÏÜ´Ü
'' EXXONIIC'' †ÃÜå ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜß ´ÜÏÜÜÏÜ N]SFG ÷Üåê²ÓÜå†å ôÜÜ³Üå ÏÜìßÃÜå ‘ÓíÜÜÃÜß Ó÷åïÜå
ÏÜè‘àÓ '' EXXONIIC'' ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜÜ‹ÆÜÓÜå‘´Ü ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜåÏÜÃÜ ÉåôÜßêÜßüßÃÜÜ ÏÜåÃÜüåÃÜÃôÜ
ÓßÆÜåÓÎÄÜ ƒÜRÚ, íÜßèìßÃÜÜ íÜÆÜÓÜïÜÃÜÜ ËÜßêÜÜå ÓÜå² Óô´ÜÜ, ´Ü³ÜÜ ‘ÜåÏÜÃÜ èÄÑÜÜÃÜß ôÜÜÉ ôÜÉÜ‡ ƒÜoeÜÚ
ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜå ´Ü³ÜÜ ‘ÜåÏÜÃÜ ôÜàÝíÜÁÜÜÃÜå êÜÄÜ´ÜÜ ôÜàÓ´Ü ÏÜ÷ÜÃÜÄÜÓ ÆÜÜÝêÜ‘Ü ÃÜÜ ‘ÜåÏÜÃÜ íÜåÓÜ íÜÄÜåÓå ´Ü³ÜÜ
†ÃÑÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ƒÜRÜÚ†åÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ´Ü³ÜÜ '' EXXONIIC'' ÝËÜê²ÎÄÜÃÜÜ ôÜÍÑÜÜå ‘ËÜèå¹ÜÓÜå ´Ü³ÜÜ
N]SFG ÏÜÜêÜß‘Üå†å ÉÜìå ÆÜ²´ÜÜå Rà‘íÜÜÃÜÜå Ó÷åïÜå †ÃÜå ÍÜÜåÄÜíÜÜÃÜÜå Ó÷åïÜå ôÜÝ÷. ¡å ´ÜÏÜÜå ´ÜåÏÜ
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N:TFJ[HGF[ 5|SFZ o J[RF64 ;]ZT 0L:8=LS8 V0FH6  ;A 0L:8=LS8GF DF[H[ UFD HCF\ULZ5]ZFGF\ a,F[S G\P !Z)4 8LP5LP :SLD G\P $&4 OFP %,F[8
G\P &# 5{SL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF D]HA ZLJF.h %,FG D]HA ;A 0LJLhG 5|DF6[ %,F[8 G\P &#qV[ JF/L  HDLG 5Z AF\WJFDF\ VFJ[,
''EXXONIIC'' GFDGL lA<0L\UDF\ PPPPPPPPPPDF/[ VFJ[, N]SFG G\ PPPPPPPPPP JF/L lD,ST EaS^ 4 lA<8V5 1F[+O/ PPPPPPPPPPPP RF[P O]8 IFG[
PPPPPPPPPPPP RF[PDLP VG[ H[G]\ SFZ5[8 1F[+O/ PPPPPPPPPPP RF[PDLP JF/L lD,STP

‘ÓíÜÜÏÜÜØ ‘ôÜàÓ ‘ÓôÜÜå ´ÜÜå ôÜÜåôÜÜÑÜüßÃÜÜØ íÜ÷ßíÜüß ‘´ÜÜÚ †åèÃôÜß ´ÜÏÜÜå ôÜÜÏÜå ‘ÜÑÜ¹åôÜÓ ÃÜß
‘ÜÑÜÚíÜÜ÷ß ‘Óß ïÜ‘ïÜå ôÜÝ÷ ´Ü³ÜÜ ´ÜÏÜÜÓÜ N]SFG ÃÜÜ êÜÜ‡ü ÆÜÜ±Üß ²×åÃÜåè íÜÄÜåÓå ‘ÃÜå‘ïÜÃÜÜå ‘ÜÆÜß
ïÜ‘ïÜå ôÜÝ÷ ôÜ¹Ó÷àØ ïÜÓ´Ü ÃÜå ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓÜ†å ÓÜ”ß ƒÜàïÜß³Üß ôíÜß‘ÜÓåêÜ “å †ÃÜå †Ü íÜåRÜ±Ü
¹ô´ÜÜíÜåè ÃÜÜå ôÜÝ÷ ‘ÓåêÜ “å . êÜßÉü, êÜÜ‡ôÜÃôÜ ´Ü³ÜÜ ÉÜÑÜÓ †åÃÜ.†åÜ.ôÜß. ¹Ó íÜóÜåÚ ÓßÃÑÜà
‘ÓÜíÜíÜÜÃÜÜ ÷ÜåÑÜ “å ´ÜåÏÜ “´ÜÜ ‘ÜÑÜ¹ÜÃÜß ¡±Ü‘ÜÓß ÏÜåìíÜß ‘ÜÑÜ¹Ü ÏÜàèËÜ ‹ÆÜÓÜå‘´Ü êÜÜ‡ôÜÃôÜÜå
èå´Üå ôÜÏÜÑÜå ÓßÃÑÜà ‘ÓíÜíÜÜÃÜß èíÜÜËÜ¹ÜÓß ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓ ´Ü³ÜÜ ôÜÜåôÜÜÑÜüßÃÜÜ ôÜÍÑÜÜåÃÜß ôÜØÑÜà‘´Ü
Óß´Üå “å †ÃÜå Ó÷åïÜå ‹ÆÜÓÜØ´Ü ôÜ¹Ó÷àØ ÏÜßêÜ‘´Ü ÃÜß ÏÜèËÜà´ÜÜ‡ ³Üß R‘ÜôÜ±Üß ôÜÏÜÑÜÜØ´ÜÓå ‘ÓíÜÜÃÜß
÷ÜåÑÜ “å †ÃÜå ´Üå †ØÄÜå ¹Ó íÜóÜåÚ ôÜàÓ´Ü ÏÜ÷ÜÃÜÄÜÓ ÆÜÜÝêÜ‘Ü/ôÜàÓ´Ü ÏÜ÷ÜÃÜÄÜÓÆÜÜÝêÜ‘Ü ‘oeÜåÓßÏÜÜØ
ÉÜåÏÜ ÃÜØ. 11 ÍÜÓßÃÜå èÏÜÜ ‘ÓíÜíÜÜÃÜàØ ÷Üå‡ “å èå ÉÜåÏÜÚ ÍÜÓßÃÜå èÏÜÜ ‘ÓÜíÜíÜÜÃÜß ƒÜRÜÚ ôÜÝ÷´Ü ÃÜß
èíÜÜËÜ¹ÜÓß ´ÜÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ´Ü³ÜÜ ôÜÜåôÜÜÑÜüßÃÜÜ ôÜÍÑÜÜåÃÜß ôÜØÑÜà‘´Ü “å †ÃÜå Ó÷åïÜå ôÜÝ÷. †ÜÏÜ
ÁÜÜÓÜ ÁÜÜåÓ±Ü ÏÜàèËÜ ÃÜÜ ‡ÏÜÜÓ´ÜÃÜß ÏÜèËÜà´ÜÜ‡ ÃÜå êÜÄÜ´ÜÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ÆÜÂ‘ÜÓÃÜÜ üåôÜüÎÄÜ ‘ÓíÜÜÃÜß ‘å
´ÜåÃÜÜ ÉÜåÏÜÚ 5+SF[ èå ´Üå SRåÓßÏÜÜØ Óèà ‘ÓíÜÜÃÜß ‘å ´ÜÏÜÜÏÜ ÆÜÂ‘ÜÓÃÜß ÆÜÓíÜÜÃÜÄÜßÑÜÜå ôÜÏÜÑÜÜØ´ÜÓå
ÓßÃÑÜà ‘ÓíÜíÜÜÃÜß BR" ôÜÝ÷´Ü ÃÜß ´ÜÏÜÜÏÜ èíÜÜËÜ¹ÜÓß ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜß “å †ÃÜå Ó÷åïÜå ôÜÝ÷
‹ÆÜÓÜØ´Ü †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÏÜÜÏÜ ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜß ‹ÆÜÓ †åíÜß†åïÜÃÜ êÜÜ‡ü ÏÜà‘åêÜ “å ´ÜåÃÜå ÷Ó
÷ÏÜÇïÜ ÃÜå ÏÜÜüå RF,] ÷ÜêÜ´Ü ÏÜÜØ ÓÜƒÜíÜÜÃÜß “å ´Üå †ØÄÜå ÆÜ±Ü †ÜÆÜÃÜå ËÜØÃÜå ÆÜšÜÃÜÜ†åÜ íÜrR[ ƒÜÜôÜ
RÜåƒÜíÜü ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ “å. íÜÁÜà ÏÜÜØ ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓ ôÜÜ³Üå ‘ÜÓ ÏÜÜåüÓ, ôÜÜ‡‘êÜ ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ
ËÜÜËÜ´Üå ÆÜ±Ü †åíÜß RF[BJ8 ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ “å ‘å ÆÜÜ‘ßÙÄÜ ÃÜÜ ‘Üå‡ ÆÜ±Ü ôÜÍÑÜÃÜå †åêÜÜåüå²
ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ †ÜÆÜåêÜ ÃÜ³Üß èå³Üß ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ †åêÜÜåüå² ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ ÃÜß ÏÜÜØÄÜ±Üß ‘ÓíÜÜÃÜß ÃÜ³Üß ÆÜÜÝ‘ÙÄÜÃÜÜØ
‘Üå‡ÆÜ±Ü ÃÜÜ±ÜÜ †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ÁíÜÜÓÜ êÜåíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ ÃÜ³Üß ´Üå ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓÜ †å ôÜØÆÜà±ÜÚ
ÆÜ±Üå ÏÜÜÃÑÜ ÓÜƒÜåêÜ “å èå³Üß ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ ‘ÜÓ ÆÜÜÝ‘ÙÄÜÃÜß ÉÜìíÜ±Üß ËÜÜËÜ´Üå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓÜ †å
íÜåoeÜÃÜÜÓ ôÜÜÏÜå ‘å †ÃÑÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ôÜÜÏÜå ÆÜÂ‘ÜÓÃÜÜå íÜÜØÁÜÜå ÝíÜÓÜåÁÜ Ó÷åêÜ ÃÜ³Üß †ÃÜå ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ ´ÜÏÜÜå
ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ´Üå†åÜ ‘Üå‡ íÜÜØÁÜÜå ÝíÜÓÜåÁÜ ‘ÓÜå ´Üå ´ÜÏÜÜÏÜ †Ü ¹ô´ÜÜíÜåè ÃÜß é†å Ó¹ ËÜÜ´ÜêÜ ³ÜÜÑÜ
ôÜÝ÷ ÷ÜêÜ ô³Üìå èå ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ †ÜíÜåêÜ “å ´Üå ´ÜÏÜÜå†å ¡å‡ ´ÜÆÜÜôÜß êÜßÁÜåêÜ “å èå³Üß ‘Üå‡ÆÜ±Ü
ÆÜÂ‘ÜÓÃÜÜå íÜÁÜÜÓÜ ÃÜÜå ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ †ÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå íÜåRÜ±Ü ³Üß ‘å ÉÜìíÜ±Üß
³Üß †ÜÆÜíÜÜÃÜàØ ‘å ÉÜìíÜíÜÜÃÜàØ Ó÷å´Üà ÃÜ³Üß ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ ËÜÜËÜ´Üå ‘åÏÆÜôÜ ÏÜÜØ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜß ÏÜàÃÜôÜÉß
ÆÜÂÏÜÜ±Üå ‘ÜÓ üà-í÷ßêÜ ÆÜÜ‘Ú ‘ÓíÜÜÃÜÜØ ÃÜ³Üß ÆÜÓØ´Üà ôÜÜåôÜÜÑÜüß ÃÜÜ ÏÜåÏËÜÓÜå ÃÜ‘‘ß ‘Óå ´Üå èÄÑÜÜ†å ´Üå
ÏÜàèËÜ ÄÜÜ²ß†åÜÃÜàØ ÆÜÜ‘ßÙÄÜ ‘ÓíÜÜÃÜàØ “å èå ËÜÜËÜ´Üå ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓ ôÜØÏÜ´Ü ³ÜÑÜåêÜ “Üå †ÃÜå N]SFG
ÃÜÜ ‘ËÜ¡å ÓÜ¢ ƒÜàïÜß³Üß ôíÜß‘ÜÓåêÜ “å. üÜ‡üêÜ ÓßÆÜÜåüÚ ÏÜÜØ ¡÷åÓ ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÑÜÜ “å ´Üå
ÝôÜíÜÜÑÜ ÆÜÂÜåèå‘üÃÜß èÏÜßÃÜ †³ÜíÜÜ ÆÜÂÜåèå‘ü ÆÜÓ †ÜèÃÜß ´ÜÜÓßƒÜå ´ÜÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ÝôÜíÜÜÑÜ
†ÃÑÜ ‘Üå‡ÃÜÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓÃÜÜØ ÷‘‘ Ý÷´Ü Ó÷åêÜÜ ÃÜ³Üß ‹ÆÜÓÜå‘´Ü ÆÜÂÜåèå‘üÃÜß èÏÜßÃÜ ‹ÆÜÓ
†³ÜíÜÜ ÆÜÂÜåèå‘ü ‹ÆÜÓ †ÃÑÜ ‘Üå‡ ¹ÜíÜÜå ‘Üå‡ÆÜ±Ü ‘ÜåüÚÏÜÜØ ÆÜåÃ²ÎÄÜ ÃÜ³Üß ´ÜåÏÜè ÆÜÂÜåèå‘üÃÜß èÏÜßÃÜ
´Ü³ÜÜ ´ÜåÃÜÜ ôÜØÆÜÜ¹ÃÜ †ÃÜå ÆÜÂÜåèå‘ü †ØÄÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜå ôÜÓ‘ÜÓ ´ÜÓÉ³Üß †³ÜíÜÜ ôÜàÓ´Ü
ÏÜ÷ÜÃÜÄÜÓÆÜÜÝêÜ‘Ü ‘ÜÑÜ¹Ü ‘ÜÃÜàÃÜ ôÜÓ‘ÜÓß íÜü ÷à‘ÏÜ †Ü¹åïÜ ¡÷åÓÃÜÜÏÜÜ ÷å«ì ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜå
‘Üå‡ ÃÜÜåüßôÜ ÏÜìåêÜ ÃÜ³Üß ‘å ËÜ¡íÜíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ ÃÜ³Üß †ÜÏÜ ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ †Ü ¹ô´ÜÜíÜåè ‘ÓíÜÜÃÜÜå
ôÜØÆÜà±ÜÚ ÷‘‘ †ÃÜå †ÝÁÜ‘ÜÓ ÁÜÓÜíÜå “å.

†Ü íÜåRÜ±Ü ¹ô´ÜÜíÜåè ÃÜÜ êÜåƒÜ ³Üß íÜåRÜ±Ü †ÜÆÜåêÜ GLR[ ÆÜÝÓÝïÜóü×ÏÜÜØ ¹ïÜÜÚíÜåêÜ N]SFG ÃÜÜØ
´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ †å‘êÜÜ ôíÜT\+ †ÃÜå ôÜØÆÜà±ÜÚ ÏÜÜÝêÜ‘ ÏÜàƒÜ´ÑÜÜÓ ‘ËÜèå¹ÜÓ †ÃÜå íÜ÷ßíÜü¹ÜÓ
ËÜÃÑÜÜ ÷ÜåÑÜ ´ÜåíÜÜ ÷‘‘ ÃÜß é†å ôÜÜåôÜÜÑÜüßÃÜÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜåÃÜß †ÜÁÜßÃÜ Ó÷ßÃÜå ÏÜè‘àÓ N]SFG ÃÜÜå
ÏÜÜÝêÜ‘ ÷‘‘å ‹ÆÜÑÜÜåÄÜ, ‹ÆÜÍÜÜåÄÜ íÜ÷ßíÜüß ‘ÓíÜÜ ‘ÓÜíÜíÜÜ ´ÜåÏÜè ÏÜè‘àÓ N]SFG íÜåRÜ±Ü , ÄÜßÓÜå,
ËÜšÜßôÜ ³Üß ‘å ÍÜÜ²å³Üß ‘å †ÃÑÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ´ÜËÜ¹ßêÜß ÃÜÜ ¹ô´ÜÜíÜåè³Üß N]SFG ÃÜÜ ÷å´Üà ÏÜÜüå ´ÜËÜ¹ßêÜ
‘ÓíÜÜ ´ÜåÏÜè ÏÜè‘àÓ N]SFG ‹ÆÜÓ êÜÜåÃÜ ÏÜåìíÜíÜÜ †ÃÜå ´Üå †ØÄÜå ÃÜÜ ¹ô´ÜÜíÜåè ‘Óß †ÜÆÜíÜÜÃÜÜ
´Ü³ÜÜ ôÜåÃüêÜÏÜåÃü ‘ÓíÜÜ ´Ü³ÜÜ †¹êÜÜËÜ¹êÜß ‘ÓíÜÜ †³ÜíÜÜ êÜÜ‡ôÜÃ³Üß †ÜÆÜíÜÜ †³ÜíÜÜ †ÜíÜ‘
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†ÜÏÜ¹ÜÃÜß ‹ÆÜ¡íÜíÜÜ ÆÜ±Ü ÷‘‘¹ÜÓ ³ÜÑÜÜ “å ‹ÆÜÓÜå‘´Ü ¹Óå‘ ‘ÜÑÜÚ N]SFG ÃÜÜØ ÷å´Üà ³Üß ÏÜÜüå è
‘Óß ïÜ‘ÜïÜå ôÜÝ÷. ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ÃÜßR[ ÆÜÝÓÝïÜóü×ÏÜÜØ ¹ïÜÜÚíÜåêÜ N]SFG ÏÜÜØ †åíÜÜå ‘Üå‡ôÜÜÏÜÜÃÜ
ÓÜƒÜíÜÜÃÜÜå ÃÜ³Üß ‘å èå ¡åƒÜÏÜß èíÜÃÜïÜßêÜ †³ÜíÜÜ ÍÜÑÜèÃÜ‘ ÄÜ±ÜÜ´ÜÜå ÷ÜåÑÜ †³ÜíÜÜ íÜèÃÜÏÜÜØ ÍÜÜÓå
÷ÜåÑÜ ‘å èåÃÜÜ³Üß N]SFG èåÏÜÜ †ÜíÜåêÜ “å ´Üå ''EXXONIIC'' ÃÜÜ ËÜÜØÁÜ‘ÜÏÜ †³ÜíÜÜ
ÏÜÜìƒÜÜÃÜå ‘Üå‡ ÃÜà‘ïÜÜÃÜ ÆÜ÷ÜåRå ‹ÆÜÓÜØ´Ü †åíÜÜå‘Üå‡ ôÜÜÏÜÜÃÜ ÓÜƒÜß ïÜ‘ÜïÜå ÃÜÝ÷ ‘å èå ÓÜƒÜíÜÜ
ôÜÜÏÜå ôÜØËÜØÁÜß´Ü ô³ÜÜÃÜß‘ †³ÜíÜÜ ôÜàÓ´Ü ïÜ÷åÓß ÝíÜ‘ÜôÜ ôÜ´´ÜÜ ÏÜØ²ì ÃÜå íÜÜØÁÜÜå ÷ÜåÑÜ †ÃÜå èå êÜÜíÜíÜÜ
êÜ‡ èíÜÜÃÜÜ êÜßÉü ¹Ü¹Ó ‘ÜåÏÜÃÜ ÆÜåôÜåè †³ÜíÜÜ ''EXXONIIC'' ÃÜÜ ÏÜÜìƒÜÜÃÜå ÃÜà‘ïÜÜÃÜ
³ÜíÜÜÃÜß ôÜØÍÜÜíÜÃÜÜ ÷ÜåÑÜ ´ÜåÏÜ“´ÜÜØ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ÁíÜÜÓÜ †ÜíÜß ‘ÜÑÜÚíÜÜ÷ß ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜïÜå †ÃÜå
´ÜåÃÜÜ ‘ÜÓ±Üå ÏÜ‘ÜÃÜÃÜå ÃÜà‘ïÜÜÃÜå ³ÜïÜå ´ÜåÏÜÜØ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ´ÜåíÜÜ ÃÜà‘ïÜÜÃÜ ÍÜÓÆÜÜ‡ ‘ÓíÜÜÃÜÜ †ÃÜå
ÍÜÜåÄÜíÜíÜÜÃÜÜ CSSNFZ AGX[ ´ÜåÏÜè ''EXXONIIC'' ÏÜÜØ †ÜíÜåêÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ‘ÜåÏÜÃÜ ÆÜåôÜåè ÏÜÜØ
‘å ÆÜÜÝ‘ÙÄÜÏÜÜØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ôÜÍÑÜ †å ôÜÜÏÜÜÃÜ ÏÜà‘íÜÜÃÜÜå ÃÜ³Üß ´ÜÏÜÜÏÜ ÆÜåôÜåè èíÜÜ †ÜíÜíÜÜ ÏÜÜüå ƒÜÜêÜß
ÓÜƒÜíÜÜÃÜÜ “å. ‘à¹Ó´Üß †ÜÆÜ´Üß èåíÜß ‘å íÜÓôÜÜ¹ ÃÜÜ ÆÜàÓ, †ÜÄÜ íÜÜíÜÜ”Üå²à ‘å íÜßèìß ÆÜ²íÜß
íÜÄÜåÓå ´Ü³ÜÜ ÏÜÜÃÜíÜ ôÜ¢Ú´Ü †ÜÆÜ´Üß†åÜ èåíÜß ‘å ÓÏÜƒÜÜ±ÜÜå ´ÜÜåÉÜÃÜÜå †ÜØ´Ü‘íÜÜ¹ †ÜÄÜ ´Ü³ÜÜ íÜÄÜåÓå
ÃÜå ‘ÜÓ±Üå ´Ü³ÜÜ ´ÜÏÜÜÓÜ ‘ÜÓ±Üå ËÜÜØÁÜ‘ÜÏÜÃÜå ÃÜà‘ïÜÜÃÜ ³ÜÜÑÜ ‘å ‘Üå‡ÆÜ±Ü Óß´Üå ÝËÜê²ÎÄÜÏÜÜØ šÜ´Üß
ôÜ¡ÚÑÜ ´ÜÜå ´ÜåÃÜß ôÜØÆÜà±ÜÚ èíÜÜËÜ¹ÜÓß èå ´Üå N]SFG ÷Üåê²ÓÜåÃÜß ‘å ´ÜÏÜÜå ''EXXONIIC'' ÃÜÜ
´ÜÏÜÜÏÜ N]SFG ÷Üåê²ÓÜåÃÜß Ó÷åïÜå ´Ü³ÜÜ ´Üå †ØÄÜåÃÜß †ÏÜÜå ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜß ÆÜÂ´ÑÜšÜ ‘å ÆÜÓÜåšÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü
Óß´Üå ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓÃÜß †ÜÝ³ÜÚ‘ üå‘ÃÜß‘êÜ ‘ÜÑÜ¹Ü‘ßÑÜ èíÜÜËÜ¹ÜÓß Ó÷åïÜå ÃÜÝ÷ †ÃÜå ÄÜ±ÜÜïÜå ÃÜÝ÷
´Üå ËÜÜËÜ´Ü ÃÜß †ÜÆÜ±Üå ÆÜšÜ‘ÜÓÜå JrR[ ƒÜÜôÜ RÜåƒÜíÜü ³ÜÑÜåêÜ “å †ÃÜå ´ÜÏÜÜå ƒÜÓß¹ÃÜÜÓÜ†å ôÜØÏÜÝ´Ü
†ÜÆÜßÃÜå ÓÜ¢ƒÜàïÜß³Üß †Ü ¹ô´ÜÜíÜåè ÃÜå êÜåƒÜ ‘ÓÜíÜåêÜ “å ‹ÆÜÓÜØ´Ü ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ´ÜÏÜÜå†å
ƒÜÓß¹åêÜ N]SFG ÃÜÜå íÜßÏÜÜå ´ÜÏÜÜå †å‘êÜÜ†å ÆÜÜå´ÜÜÃÜÜ BR[" ‹´ÜÜÓíÜÜÃÜÜå Ó÷åïÜå †ÃÜå ´Üå íÜßÏÜÜÃÜà
ÆÜÂßÏÜßÑÜÏÜ ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ÆÜÜå´ÜÜÃÜß Óß´Üå ÍÜÓÆÜÜ‡ ‘ÓíÜÜÃÜàØ Ó÷åïÜå ¡å ´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ
´ÜÏÜÜÓÜ N]SFG ÃÜÜå íÜßÏÜÜå ÃÜ ‹´ÜÜÓÜå ‘å íÜßÏÜÜÃÜàØ ÆÜÂßÏÜßÑÜÏÜ ÃÜ ÍÜÓÆÜÜ‡ ‘ÓÜå †ÃÜå ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ
‘Üå‡ÆÜ±Ü ÃÜà‘ïÜÜÃÜ ³ÜÜÑÜ ´ÜÜå ´Üå †ØÄÜåÃÜß ôÜØÆÜà±ÜÚ èíÜÜËÜ¹ÜÓß ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜß “å †ÃÜå Ó÷åïÜå ôÜÝ÷.
ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ÁíÜÜÓÜ †åíÜàØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ‘ÜÏÜ ‘ÓíÜÜ ‘ÓÜíÜíÜÜÃÜàØ ÃÜ³Üß ‘å èåÃÜÜ³Üß
''EXXONIIC'' ÃÜß èÏÜßÃÜ ‘å ´ÜåÃÜÜ ÝËÜê²ÎÄÜ ‘å ´ÜåÏÜÜ †ÜíÜåêÜÜ N]SFG ÃÜÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÍÜÜÄÜÃÜå
êÜÜÄÜ´ÜÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü íÜßÏÜÜÃÜå Ó¹ †³ÜíÜÜ ÓôÜ ³ÜíÜÜÃÜå 5F+ «ÓÜíÜå †ÃÜå èåÃÜÜ³Üß íÜßÏÜÜ ôÜØ¹ÍÜÚÏÜÜØ
íÜÁÜÜÓå ÆÜÂßÏÜßÑÜÏÜ R]‘íÜíÜÜÃÜå 5F+ ËÜÃÜå ´ÜåíÜàØ ‘Üå‡‘ÜÏÜ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ †å ‘ÓíÜÜ ‘ÓÜíÜíÜÜÃÜàØ ÃÜ³Üß ÃÜå
¡å †ÜíÜàØ ‘Üå‡ ‘ä´ÑÜ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ‘ÓïÜå ´ÜÜå BR" ôÜÝ÷´Ü ÃÜß ôÜØÆÜà±ÜÚ èíÜÜËÜ¹ÜÓß ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜß
Ó÷åïÜå ´ÜåÏÜè ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å N]SFG ÏÜÜØ³Üß ‘ØÆÜÜ‹Ã²ÏÜÜØ †³ÜíÜÜ ÆÜÝÓÑÜÜåèÃÜÜÃÜß èÏÜßÃÜÃÜÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü
ÍÜÜÄÜ ÆÜÓ †ÃÜå ''EXXONIIC'' ÏÜÜØ ‘Üå‡ SRÓÜå ÄÜØ¹‘ß Rß³ÜÓÜ †³ÜíÜÜ †åíÜß ÃÜ‘ÜÏÜß
RßèíÜô´Üà†åÜ ÉåØ‘íÜÜÃÜß ÃÜ³Üß ‘å èå³Üß ‘ÓßÃÜå ''EXXONIIC'' ÃÜÜØ †ÃÑÜ ôÜÍÑÜÜåÃÜå
†ÄÜíÜ²´ÜÜ ‹ÆÜÝô³Ü´Ü ³ÜÜÑÜ ´ÜåÏÜè ÆÜåôÜåèÏÜÜØ ‘å ÆÜÜÝ‘ÙÄÜ ÏÜÜØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓÃÜÜå ÏÜÜêÜôÜÜÏÜÜÃÜ
ÏÜà‘íÜÜÃÜÜå ÃÜ³Üß.

ôÜ¹Ó÷àØ ÝÏÜêÜ‘´ÜÃÜÜå ‹ÆÜÑÜÜåÄÜ ´ÜÏÜÜå†å É‘´Ü N]SFG ÃÜÜØ ÷å´Üà ÏÜÜüå ôÜÜåôÜÜÑÜüßÃÜÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜåÃÜå
†ÜÝÁÜÃÜ Ó÷ßÃÜå ‘ÓíÜÜÃÜÜå Ó÷åïÜå †ÃÜå ´Üå ÝôÜíÜÜÑÜ ÃÜÜå †ÃÑÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓ ÃÜÜå ‹ÆÜÑÜÜåÄÜ ´ÜÏÜÜå†å
‘ÓíÜÜÃÜÜå ÃÜ³Üß ôÜ¹Ó÷àØ ÝËÜê²ÎÄÜ ÃÜß ÆÜåôÜåÃèÓÃÜß êÜßÉüÜåÃÜß íÜèÃÜ šÜÏÜ´ÜÜ êÜßÉü ÏÜÜüåÃÜÜ
êÜÜ‡ôÜÃÜÃôÜ ÏÜÜØ ‹êêÜåƒÜ ‘ÑÜÜÚ ÏÜàèËÜÃÜß ÷ÜåÑÜ “å ‹êêÜåƒÜ ‘ÑÜÜÚ ÏÜàèËÜÃÜÜØ íÜèÃÜ šÜÏÜ´ÜÜ ³Üß íÜÁÜÜÓå
íÜèÃÜ êÜ‡ èíÜÜÃÜÜå ÃÜ³Üß ¡å ‘Üå‡ÆÜ±Ü ôÜÍÑÜ è±ÜÜíÜåêÜ íÜèÃÜ ‘Ó´ÜÜ íÜÁÜÜÓå íÜèÃÜ ÆÜåôÜåÃèÓ
êÜßÉüÏÜÜØ êÜ‡ èïÜå †ÃÜå ´ÜåÃÜÜ ‘ÜÓ±Üå ÆÜåôÜåÃèÓ êÜßÉüÏÜÜØ ‘Üå‡ÆÜ±Ü šÜ´Üß ÷ÜÃÜß ‘å †‘ôÏÜÜ´Ü ³ÜïÜå
´ÜÜå ´Üå †ØÄÜå ÃÜÜ ƒÜoeÜÚ ôÜÝ÷´Ü ÃÜß ôÜØÆÜà±ÜÚ èíÜÜËÜ¹ÜÓß èå ´Üå ôÜÍÑÜÜåÃÜß Ó÷åïÜå ´ÜåÏÜÜ †ÏÜÜå
ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜß ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓÃÜß èíÜÜËÜ¹ÜÓß Ó÷åïÜå ÃÜÝ÷. ôÜ¹Ó÷àØ ÃÜßoeÜå ÆÜÓÝïÜóü×ÏÜÜØ ¹ïÜÜíÜåêÜ
N]SFG ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ ÃÜÜ ‘ËÜ¡ÏÜÜØ ÷ÜåíÜÜ “´ÜÜ ÝËÜê²ÎÄÜÃÜÜ ÏÜåÃÜüåÃÜÃôÜ ‘ÜÏÜÜå èéÓ è±ÜÜÑÜ ´ÜÜå
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ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ †³ÜíÜÜ ôÜÜåôÜÜÑÜüßÃÜÜ ´ÜåÏÜÃÜÜ ôÜíÜåÚÑÜÓÜå ‘ÜÓßÄÜÓÜå ôÜÜ³Üå ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÑÜÜåÄÑÜ ôÜÏÜÑÜå
ÏÜåÃÜüåÃÜÃôÜ ‘ÜÏÜ ‘ÓíÜÜÏÜÜüå ÆÜÂíÜåïÜ ‘ÓíÜÜ ¹åíÜÜÃÜÜå Ó÷åïÜå.

†ÜÏÜ ÆÜÂ³ÜÏÜ ÆÜšÜ‘ÜÓ ´ÜåÏÜè ËÜß¡ ÆÜšÜ‘ÜÓÜå íÜrR[  ‘Üå‡ ÆÜ±Ü ÆÜÂ‘ÜÓÃÜÜå ÆÜñÃÜ ‹ÆÜÝô³Ü´Ü
³ÜÜÑÜ ´ÜÜå ´Üå ÆÜÂñÃÜÃÜÜå ‹‘åêÜ ÓåÓÜÃÜÜ ‘ÜÑÜ¹ÜÏÜÜØ è±ÜÜíÑÜÜ ÏÜàèËÜÃÜß ƒÜÜÏÜß ¹àÓ ‘ÓíÜÜÃÜÜå Ó÷åïÜå.
ËÜØÃÜå ÆÜšÜ‘ÜÓÜå íÜoeoeÜåÃÜÜ ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÝíÜíÜÜ¹ÃÜàØ ôÜàÏÜåì³Üß ÝÃÜÓÜ‘Ó±Ü êÜÜíÜíÜÜÃÜàØ Ó÷åïÜå. ¡å
‘Üå‡ÆÜ±Ü ôÜØ¡åÄÜÜåÏÜÜØ ‘Üå‡ ÝíÜíÜÜ¹ÃÜàØ ÝÃÜÓÜ‘Ó±Ü êÜÜíÜíÜÜÃÜàØ Ó÷åïÜå. ¡å ‘Üå‡ÆÜ±Ü ôÜØ¡åÄÜÜåÏÜÜØ ‘Üå‡
ÝíÜíÜÜ¹ÃÜàØ ÝÃÜÓÜ‘Ó±Ü ôÜàÏÜåì³Üß ÃÜ êÜÜíÜß ïÜ‘ÜÑÜ ´ÜÜå REAL ESTATE (REGULATION AND
DEVELOPMENT) ACT-2016†ÃÜå ´Üå ÷å«ìÃÜÜ ÁÜ²íÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜå †ÃÜå
ÝíÜÝÃÜÑÜÏÜÜåÃÜß ¡åÄÜíÜÜ‡†åÜ ÷å«ì ´ÜåÃÜå èå ôÜ´´ÜÜ ÏÜØ²ì ÏÜÜå‘êÜíÜÜÃÜß Ó÷åïÜå.

†Ü ‘ÓÜÓÃÜß ‘Üå‡ÆÜ±Ü ¡åÄÜíÜÜ‡ ‹‘´Ü †ÝÁÜÝÃÜÑÜÏÜ †³ÜíÜÜ ´Üå ÷å«ì ÁÜ²íÜÜÏÜÜØ
†ÜíÜåêÜÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜå †ÃÜå ÝíÜÝÃÜÑÜÏÜÜå ÷å«ì †³ÜíÜÜ êÜÜÄÜà ÆÜÜ²TF †ÃÑÜ ‘ÜÑÜ¹Ü†åÜ ÷å«ì Ó¹
‘ÓíÜÜ †³ÜíÜÜ ËÜÃÜÜíÜíÜÜÃÜà ÃÜ‘‘ß ‘ÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜå ´ÜÜå †ÜíÜß ¡åÄÜíÜÜ‡†åÜ †Ü ‘ÓÜÓ ÃÜÜ ÷ǻ Üà
ôÜÜ³Üå ÷ÜåÑÜ ´ÜåüêÜÜ ÆÜàÓ´Üß †ÃÜå †Ü †ÝÁÜÝÃÜÑÜÏÜ †³ÜíÜÜ ´Üå ÷å«ì ÁÜÓíÜÜÏÜÜØ †ÜíÜåêÜÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜå
†³ÜíÜÜ êÜÜÄÜà ÆÜ²´ÜÜ ‘ÜÑÜ¹Ü†åÜ ôÜÜ³Üå ´Üå †ÃÜàéÆÜ ÷ÜåíÜß èéÓß ÷ÜåÑÜ ´ÜåüêÜÜ ÆÜÂÏÜÜ±ÜÏÜÜØ ´Üå
ôÜàÁÜÜÓÜÑÜåêÜß †³ÜíÜÜ Ó¹ ³ÜÑÜåêÜß ÄÜ±ÜÜïÜå †ÃÜå †Ü ‘ÓÜÓÃÜß ËÜÜ‘ß ÃÜß ¡åÄÜíÜÜ‡†åÜ †Ü ‘ÓÜÓ
ÃÜÜ †ÏÜêÜ íÜƒÜ´Üå êÜÜÄÜàØ ÆÜ²´Üß ÷´Üß †å è Óß´Üå ÏÜÜÃÑÜ Ó÷åïÜå.

ôÜ¹Ó÷àØ ''EXXONIIC'' ÃÜÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ôÜÍÑÜÜåÃÜß íÜÁÜà ôÜàƒÜÜ‘ÜÓß ÏÜÜüå †ÏÜÜå
ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ†å ÆÜÜ‘ßÙÄÜ ôÜÝ÷´Ü ÃÜß èå ‘Ü‡ ÆÜ±Ü ‘ÜåÏÜÃÜ ôÜàÝíÜÁÜÜ†åÜ ËÜÃÜÜíÜß †ÜÆÜåêÜ “å †ÃÜå ´Üå
´ÜÏÜÜå ÃÜå Êß †åÜÉ ‘Üåôü †ÜÆÜåêÜ “å ÆêÜÜÃÜÎÄÜÃÜß èéÓßÑÜÜ´Ü ÏÜàèËÜ ´ÜåÏÜè ´ÜÏÜÜÏÜ ôÜÍÑÜÜåÃÜß íÜÁÜà
ôÜàƒÜÜ‘ÜÓß ÏÜÜüå ‘ÜåÏÜÃÜ †åÏÜßÃÜßüß”ÃÜÜØ ô³ÜìÏÜÜØ ÃÜ¢íÜÜå ÉåÓÉÜÓ ‘ÓåêÜ “å †ÃÜå ´ÜåÏÜ ‘ÓíÜÜ ÏÜÜüå
´ÜÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜß ôÜØÏÜÝ´Ü †ÏÜÜå ÆÜ÷åêÜÜ ¢.†åôÜ.üß., ôÜåôÜ. ËÜÜØÁÜ‘ÜÏÜ ‘ÓíÜÜ ÏÜÜüå ÍÜÓÜ‡
‘ÓåêÜÜ †åÉ.†åôÜ.†Ü‡. ÃÜÜ ÃÜÜ±ÜÜØ †Ü‡.ôÜß. ÃÜÜ ÃÜÜ±ÜÜØ ËÜåüÓÏÜåÃü RÜ¢ÚôÜ ´Ü³ÜÜ ²×åÃÜåè RÜ¢ôÜÚ
ÆÜÜ±Üß ‘åÃÜ‘ïÜÃÜ RÜ¢ÚôÜ ²Üå‘ÑÜàÏÜåÃü RÜ¢ÚôÜÏÜÜØ ôüåÏÆÜ ²ÑÜàüß, Ó¢.Éß, êÜßÄÜêÜ ÉÜ‡êÜ oeÜÜèÚ,
ôÜÜåôÜÜÑÜüß ÉÜåÓÏÜåïÜÃÜ RÜèÚ, ôÜÜåôÜÜÑÜüß ‡ÃÉÜôü×‘RÓ RÜèÚ, ‡êÜå‘ü×ß‘ ‘ÃÜå‘ïÜÃÜÃÜÜ ´ÜÏÜÜÏÜ
RÜ¢ÚôÜ èåíÜÜ ‘å ‘íÜÜåüåïÜÃÜ, ü×ÜÃôÜÉÜåÏÜÓ ‘å ‘åËÜêÜ ´Ü³ÜÜ ‡êÜå‘ü×ß‘ ‘ÜåÃü×Ü‘üÓ íÜÄÜåÓå ÃÜÜ RÜ¢ÚôÜ
´Ü³ÜÜ †ÃÑÜ íÜåÓÜ†åÜ íÜÄÜåÓå ôÜÏÜÜíÜåïÜ ³ÜÑÜåêÜ ÃÜ³Üß èå³Üß ´ÜåíÜÜ ´ÜÏÜÜÏÜ íÜåÓÜ†åÜ ´Ü³ÜÜ RÜ¢ÚôÜ ´Ü³ÜÜ
‹ÆÜÓ è±ÜÜíÜåêÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ƒÜRÜÚ†åÜ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜÃÜå †å ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜå Rà‘íÜß †ÜÆÜåêÜ “å †ÃÜå ´ÜåÏÜ
“´ÜÜØ ‘Üå‡ ËÜÜ‘ß ÃÜß‘ìß †ÜíÜå ´ÜÜå ´ÜåÏÜ ÆÜ÷åêÜÜÆÜšÜÃÜÜ†å ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜÃÜå Rà‘íÜíÜÜÃÜÜ Ó÷åïÜå ôÜÝ÷.
ôÜ¹Ó÷àØ ÝÏÜêÜ‘´Ü †ØÄÜå ÃÜÜ †Ü íÜåRÜ±Ü ¹ô´ÜÜíÜåè ´ÜÏÜÜÏÜ BRF" èå†åÜ ‘å ôüåÏÆÜ ƒBR" Ó¢.Éß,
íÜ‘ßêÜ Éß, üÜ‡ÆÜÎÄÜ RÜèÚ íÜÄÜåÓå ´ÜÏÜÜå J[RF6  ÓÜƒÜÃÜÜÓå ÍÜÜåÄÜíÜåêÜ “å.

ôÜ¹Ó÷àØ ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ†å íÜåRÜ±Ü †ÜÆÜåêÜ N]SFG ÝÏÜêÜ‘´Ü ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ †ÃÑÜ ‘Üå‡ÃÜå íÜåRÜ±Ü
ÄÜßÓÜå‘å ËÜšÜßôÜ ‘ÓÜå ´ÜÜå ôÜ¹Ó ¹ô´ÜÜíÜåèÏÜÜØ è±ÜÜíÜåêÜ ´ÜÏÜÜÏÜ ÃÜß´Üß ÝÃÜÑÜÏÜÜå ´Ü³ÜÜ ÓåÓÜ ÃÜå êÜÄÜ´ÜÜ
´ÜÏÜÜÏÜ ÝÃÜÑÜÏÜÜå ÃÜàØ R]ô´Ü ÆÜ±Üå ÆÜÜêÜÃÜ ‘ÓíÜÜÃÜàØ Ó÷åïÜå ôÜÝ÷. ´ÜåÏÜÜ ;\d5|lT 5|F[SF[G †å‘
ÍÜÜÄÜß¹ÜÓß ÆÜå°ß ´Ü³ÜÜ ´ÜåÃÜÜ ‘Üå‡ ÍÜÜÄÜß¹ÜÓÜå ÃÜß ‘Üå‡ èíÜÜËÜ¹ÜÓß Ó÷åïÜå ÃÜÝ÷ ´ÜåÃÜß ´ÜÏÜÜÏÜ
èíÜÜËÜ¹ÜÓß ËÜß¡ÆÜšÜÃÜÜ ƒÜÓß¹ÃÜÜÓÃÜß Ó÷åïÜå ôÜÝ÷ .

´ÜÏÜÜå ÃÜå íÜåRÜ±Ü †ÜÆÜåêÜß GLR[ ¹ïÜÜÚíÜåêÜß ÝÏÜêÜ‘´Ü ÃÜß ÑÜÜåÄÑÜ †ÃÜå íÑÜÜèËÜß ËÜ¡Ó Ý‘ÏÜ´Ü
éÝÆÜÑÜÜ /- ÆÜàÓÜ “å. †Ü³Üß †Ü J[RF6 ¹ô´ÜÜíÜåè èéÓß éÝÆÜÑÜÜ /- ÆÜàÓÜÃÜÜ èÃÜÓêÜ ôüåÏÆÜ ÆÜÓ
‘ÑÜÜåÚ “å †ÜÏÜ “´ÜÜ ÍÜÝíÜóÑÜÏÜÜØ ôÜ¹Ó÷à ²ÑÜàüß †ØÄÜå ‘Üå‡ÆÜ±Ü ÏÜÜêÜàÏÜ ÆÜ²å †ÃÜå ¡å ‘Üå‡ íÜƒÜ´Ü
ƒÜàü´Üß ôüÜØÏÆÜ ²ÑÜàüß ÍÜÓíÜÜÃÜÜå ÆÜÂñÃÜ ‹ÆÜÝô³Ü´Ü ³ÜÜÑÜ ´ÜÜå ´Üå †ØÄÜåÃÜß ôÜÁÜìß èíÜÜËÜ¹ÜÓß ´ÜÏÜÜå
íÜåRÜ±Ü ÓÜƒÜÃÜÜÓ ÆÜ÷åêÜÜšÜÃÜÜÃÜß “å. ôÜ¹Ó÷àØ ¹ô´ÜÜíÜåè ôÜÜ³Üå èéÓß ÉÜåÏÜÚ Óèà ‘ÓåêÜ “å.
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;]ZT 0L:8=LS8 ;Av0L:8=LS8 V0FH6 s;]ZT ;L8Lf GF DF[H[ UFD o

HCF\ULZ5]ZFGF Z[P ;J[" G\P*(qZ4 H[GF[ a,F[S G\P !Z) JF/L HDLG H[G]

*q!Z D]HA 1F[+O/ !(Z!! RF[PDLP VG[ H[G[ 8LP5LP :SLD G\P $&

sHCF\ULZ5]ZFf4 H[GF[ H]GF[ OFIG, %,F[8 G\P 5( VG[ H[GF[ GJF[ OFP %,F[8

G\P &# K[ VG[ H[G]\ OFIG, %,F[8 D]HA 1F[+O/ !Z*5_ RF[P DLP JF/L

ALGB[TLGL HDLG 5{SL p¿Z 5}J" lNXF TZO VFJ[, $$#$P*) RF[PDLP

HDLG H[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ ZLJF.h %,FG D]HA ;A 0LJLhG

5|DF6[ ;A %,F[8 G\P &#qV[ TZLS[ NXF"JJFDF\ VFJ[, K[ T[ JFl6HI

C[T]JF/L ALGB[TLGL B]<,L HDLG 5Z AF\WJFDF\ VFJ[, ''EXXONIIC''

GFDGL lA<0L\UDF\ PPPPPPPPPPPDF/[ VFJ[, N]SFG G\ PPPPPPPPP JF/L lD,ST H[G]

lA<8V5 1F[+O/ PPPPPPPPPPPPPP RF[P O]8 IFG[ PPPPPPPPPPPPPPPP RF[PDLP VG[ H[G]\ SFZ5[8

1F[+O/ PPPPPPPPPPPPPPPP RF[PDLP K[ T[ N]SFGGF AF\WSFDJF/L lD,ST T[DH ;NZC]

.DFZTGL T/GL HDLGDF\ DHS]Z N]SFGGF\ OF/[ 50TL J6JC[\RFI[, ;CDFl,SL

CSSJF/L HDLG ;lCT TYF .DFZTDF\ VFJ[, ZF;]SF ;J,TMGF J5ZFXGF

CSSF[ ;lCT TYF AL<0L\UDF\ VFJ[, SF[DG ;]lJWFVF[ SF[DG ZLT[ JF5ZJFGF\

CSS ;lCT TYF T[G[ ,FUTF J/UTF V\NZGF TYF ACFZGF TDFD CSSF[

;lCTP;NZC] VFBL .DFZTGL RT]Z;LDF GLR[ D]HA K[P

p¿Z[  o ,FU] !5 DL8ZGF[ ZF[0

Nl1F6[  o ;A 0LJLhG D]HA ;A %,F[8 G\P &#q;L JF/L HDLG

5}J["  o ,FU] #& DL8ZGF[ ZF[0

5lzD[  o ;A 0LJLhG D]HA ;A %,F[8 G\P &#qAL JF/L HDLG

 :a.[]  \WALSb  :[  WaC[.[  N2L[WaE  ZQb  O]> K3[S[:a  ZQ[T[  LS#  LM[  QSS]
Y4K_.[c Y[WJ :W2M[Q[4 W[4C]# W4C[W]# YQ9# Y[4PV]# \JC[T]Sa ?b<S[ ?b<K.[ >LS[
N[O$NO[.[ ?a J[? JQ?]Q[4 :[1R[ \WS[ \OS?aH Z[ULQ[4 ?R[a‘ Da% Ea ZQb O]> K3[S[Sa
LM[ ZQb O]> K3[S[S[ LQ[Q W4X# W[U] W[TYbSa ?O_U Q4E^T :Sa O4JS?L[c TZaXa YZ]%
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;\d5|lT 5|F[SF[G EFULNFZL 5[-L
JTL VG[ T[GF TZO[ JCLJ8 STF" EFULNFZ

Vl`JGEF. DCF;]B,F, XFC
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:[ WaC[.[ N2L[WaE U@] :[KS[T ALHF 51FGF IFG[ J[RGFZ I$
;\d5|lT 5|F[SF[G EFULNFZL 5[-L
JTL VG[ T[GF TZO[ JCLJ8 STF" EFULNFZ
Vl`JGEF. DCF;]B,F, XFC
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