
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

oo J[RF6 N:TFJ[H oo 
 
 

U]HZFT ZFHIDF\ VFJ[, ZHL:8=[XG ;A ZHL:8=[XG DC[;F6F DMH[v 
DC[;F6F GUZ5F,LSFGL CNDF\ VFJ[,  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" 
G\AZv5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[ H[G]\ DF5 
RMPDLP !#5$P(* GF VFXZFGL ALGB[TL HDLG p5Z D]SFJDF\ VFJ[, IMHGF S[ 
H[  ——D+CUBE˜˜ GF GFDYL VM/BFI K[P T[ ;NZ HDLGDF\ V[GPV[ 5ZJFGULGF 
lGIDM D]HA T[DF\ U|Fpg0 O,MZ4O:8" O,MZ4;[Sg0 O,MZ4 Y0" O,MZ TYF OMY" O,MZ 

p5Z AF\WJFDF\ VFJ[, XM%;qVMOL;q XMv~D JF/L .DFZTMGL :SLD K[P H[           
——D+CUBE˜˜  GFDGF 5|MH[S8GF GFPPPPPPPPPPPP O,MZGL XM%;qVMOL;qXMv~D 
G\PPPPPPPPPPS[ H[GF AF\WSFDG\] 1F[+O/ VFXZ[ PPPPPPPPPP RMPDLP SF5["8 V[ZLIF  GF 
AF\WSFDJF/L DL,ST TYF ;NZ XM%;qVMOL;qXMv~DGL JZF0[ 50TL JUZ 
JC[RFI[, D/JF5F+ V\NFHLT PPPPPPPPPP RMPDLP HDLG S[ H[GL SS0FJFZ JC[R6L 
V,UYL G Y. XS[ T[JL HDLG ;CLTGL DL,STGM J[RF6 N:TFJ[H ~FPPPPPPPPP 
sV\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPP5]ZFGMf 

 
 
 
 



 

       J[RF6 ,[GFZqq ,BFJL ,[GFZqq V[S TZOJF/F ov                              
                 PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP4  
                 p\PJPVFPPPPP4 W\WMv J[5FZ 
        ZC[P  
                PAN NO-    
  

  sH[DG[ CJ[ 5KL VF J[RF6 ,[BDF\ TDM VUZ —— V[S TZOJF/F ˜˜ VUZ cc 
—— J[RF6 ,[GFZ ˜˜ VUZ —— ,BFJL ,[GFZ ˜˜ V[ XaNGF VY"DF\ TDM J[RF6 ,[GFZGM 
TYF TDM J[RF6 ,[GFZ J\X4 JF,L4 JFZ;M4 V[ShLSI]8ZM4 V[;F.GLVM4 .tIFNL 
TDFDGM ;DFJ[X YFI K[P    

  
  ALHL TZOJF/Fqq J[RF6 VF5GFZqq HDLG DF,LSov 

  VDLGF lA<0SMG V[ GFDGL EFULNFZL 5[-LGF JCLJ8STF" EFULNFZM 
           PAN NO-  
 !PRF{WZL NXZYEF. 0FCIFEF.4 s5_@GF lC:;[NFZf  
     pPJPVFP$$4W\WMPB[TLqJ[5FZ           
     ZC[vD]PSDF,5]Z45MPWL6MH4TFPRF6:DF4HLP5F86P      
 ZPVC[DNC];[G DLZ;FADLIF\ ;{IN4 sZ5@GF lC:;[NFZf  
     pPJPVFP5]bT4W\WMPB[TLqJ[5FZ  
     ZC[v9[PU,XG5FS" ;M;FI8L4D]PG\NF;64TFPS0L4HLPDC[;F6FP      
#P;FSLZC];[G DLZ;FADLIF\ ;{IN4 sZ5@GF lC:;[NFZf  
    pPJPVFP5]bT4W\WMPB[TLqJ[5FZ  

    ZC[v9[PU,XG5FS" ;M;FI8L4D]PG\NF;64TFPS0L4HLPDC[;F6FP 
 sH[DG[ CJ[ 5KL VF J[RF6 ,[BDF\ TDM VUZ —— ALHL TZOJF/F˜˜ VUZ    
—— J[RF6 VF5GFZ˜˜ VUZ —— HDLG DF,LS˜˜ V[ XaNGF VY"DF\ VDM J[RF6 
VF5GFZGM TYF VDM J[RF6 VF5GFZGF J\X4 JF,L JFZ;M4 V[ShLSI]8ZM4 
V[;F.GLVM4 .tIFNL TDFDGM ;DFJ[X YFI K[Pf  

            oo HT oo   
 VDM J[RF6 VF5GFZ TDM ,BL ,[GFZG[ VF J[RF6 S], VEZFD G\NFJFGM 
,[B ,BL VF5LV[ KLV[ S[4 

s!f U]HZFT ZFHIDF\ VFJ[, ZHL:8=[XG ;A ZHL:8=[XG DC[;F6F DMH[v DC[;F6F 
GUZ5F,LSFGL CNDF\ VFJ[,  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[ H[G]\ DF5 RMPDLP 
!#5$P(* GF VFXZFGL ALGB[TL HDLG p5Z D]SFJDF\ VFJ[, IMHGF S[ H[         
——D+CUBE˜˜GF GFDYL VM/BFI K[P T[DF\ VFJ[, PPPPPPPPPPPP O,MZGL 
XM%;qVMOL;qXMv~D G\PPPPPPPPPPPP S[ H[GF  SF5["8 V[ZLIF TYF PPPPPPPRMPDLP JF/L 
sZLI, V[:8[8 Z[uI],[XG V[g0 0[J,M5D[g8vZ_!&f GF lGIDM VG];FZ DL,ST 
TYF AF\WSFDGF 5|DF6DF\ J6JC\[RFI[,F RMPDLPPPPPPPPPPP GF CSS ;CLTGL DL,ST 
VF J[RF6 N:TFJ[HYL J[RF6 VF5[, K[P H[G\] ;\5}6" J6"G GLR[ 5ZLXLQ8DF\ 
VF5JFDF\ VFJ[, K[P H[G[ CJ[ 5KL VF J[RF6 N:TFJ[HDF\ cc ;NZC\] DL,STcc V[ 
p<,[B SZJFDF\ VFjIM K[P  

 



 
 

sZf U]HZFT ZFHIDF\ VFJ[, ZHL:8=[XG ;A ZHL:8=[XG DC[;F6F DMH[v DC[;F6F 
GUZ5F,LSFGL CNDF\ VFJ[,  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[ H[G]\ DF5 RMPDLP 
!#5$P(* GF DF5GL HDLG VDM ,BL VF5GFZGF GFD[ RF,[ K[P 

;NZ ;J[" G\AZv!)&$qZ V[PU]\9FP&P#* JF/L HDLG CZFHL BFT[ D[;;" 
5LZ VFZ BDF6L V[ CZFHLDF\ J[RF6 ZFBL H[GL CSS5+|S[GM[\W UFD GD]GF 
G\AZv& GF CSS5+S[ GM\W G\AZo *$$ 50[, K[P 

tIFZAFN T[ ;NZ HDLG ;ZSFZL D]<SL BFTFGF TFPZ!q_!q!)&) GL IFNL 
VG];FZ V+[GF TFP!5q_Zq!)&) GF C]SDYL VF HDLG XFC XF\lT,F, 
V[DPXFCG[ NZ RMZ;JFZGF ~l5IF $qvGL SAHFCSSGL ZSD J;], ,.G[ GlJG 
VG[ VlJEFHI XZT[ U|Fg8qZLU|Fg8 SZJFDF\ VFJ[, T[ AFATGL UFD GD]GF 
G\AZv& GF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo $!)*4 TFP!5q_$q!)&) GF ZMH 50[,L 
K[P 

tIFZAFN T[ ;NZ ;J[" G\AZ JF/L HDLGDF\ TFP*q_&q!)&)  GF ZMH 
;NZ HDLGGF SAH[NFZM TZLS[ XF\lT,F, V[DP XFC p5ZF\T ALHF !# 
EFULNFZMGF GFD NFB, SZFI[, K[P 

tIFZAFN C]SD G\AZvHDLGqJXLq!)_( TFP!$q!_q!)*# YL !$ 
.;DMGF GFDM NFB, SZ[, H[GL CSS5+|S[ GM[\W G\AZv)Z!!4 TFP(q!_q!)*$ 
YL 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZAFN TFP!$q!_q!)*# GF  C]SDGL lJUTM HMTF\ ;ZSFZzLGF 
DC[;], lJEFUGF TFP*q*q!)*# GF C]SDYL VF HDLG XFgTL,F, V[DPXFC 
VG[ T[DGF VgI !# EFULNFZMGF  GFD[ SAHF CSSGL ZSD TZLS[ NZ RMZ; 
JFZGF ~FP$qv EZJF VG[ VFJL lS\DT DF\YL D[PSFDF6L A|W;"V[ J0MNZF ZFHI 
JBT[ EZ[, ~FP5!$$qv DHZ[ VF5JF VG[ GJLG XZT[YL VF5JF C]SD YI[, K[P 

tIFZAFN V+|GF 5+| G\PV[,V[G0LqV[GPV[Pq!(#Zq!)*$4TFP Z5q_*q 
!)*$4 VG];FZ VF HDLGGF S], !$ EFULNFZM JrR[ %,M8MGLq 1F[+|O/GL 
JC[\R6L SZ[, K[PH[GL CSS5+|S[ GM[\W G\AZv)Z5$ 50L 5|DF6LT YI[, K[PT[DF\ 
%,M8 G\P! 58JF VD'T,F, 0FCIFEF. GF EFU[ VFJ[, K[P 

 tIFZAFN T[ 5KL ;L8L;J[" IMHGF VgJI[ VF HDLGG]\ Z[S0" ;L8L;J[" 
BFTFV[ lGEFJL S|lDS O[ZOFZL jIJCFZMG[ V\T[ VF %,M8 G\P! GL !#5$P(* 
RMPDLPHDLG ;L8L ;J[" G\AZv5#_! ;L8 G\AZv!Z( YL VZHNFZ 58JF 
VD'T,F, 0FCIFEF. GF BFT[ NFB, YI[, K[P 

 

tIFZAFN 58JF VD'T,F, 0FCIFEF. TFPZ*q_!q!))& GF ZMH U]HZL 
HJFYL T[DGF SFIN[;ZGF !P,L,FJTLA[G VD'T,F, 0FCIF,F,GL lJWJF4 
ZPDGCZ,F, VD'T,F, 58JF4#PlNG[XS]DFZ  VD'T,F, 58JF TYF 
$P5\SHS]DFZ VD'T,F, 58JF GF BFT[ ;NZ lD,ST DF\ GFD NFB, YI[, K[PH[GL 
;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo!4 TFP #_q_!q !))& GF ZMH 50L 
5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\] DF5 



RMPDLP !#5$P(* 5{SL !qZ V0WM EFU S[ H[G]\ DF5 &**P$*5 RMPDLP 
lAGB[TL HDLG !P,L,FJTLA[G VD'T,F, 0FCIF,F,GL lJWJF4 ZPDGCZ,F, 
VD'T,F, 58JF4#PlNG[XS]DFZ  VD'T,F, 58JF TYF $P5\SHS]DFZ VD'T,F, 
58JF 5F;[YL TFP!#q_#q!))& GF ZMH ZHLPN:TFJ[H G\AZv**$ YL lXJU\UF 
D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G DC[;F6FGF 5|D]BzL HLJZFDEF. J:TFEF. N[;F. 
V[ J[RF6 ZFB[, T[ AFATGL ;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo!_54 TFP 
#_q!Zq !))& GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\] DF5 
RMPDLP !#5$P(* 5{SL !qZ V0WM EFU S[ H[G]\ DF5 &**P$*5 RMPDLP 
lAGB[TL HDLG !P,L,FJTLA[G VD'T,F, 0FCIF,F,GL lJWJF4 ZPDGCZ,F, 
VD'T,F, 58JF4#PlNG[XS]DFZ  VD'T,F, 58JF TYF $P5\SHS]DFZ VD'T,F, 
58JF 5F;[YL TFP!#q_#q!))& GF ZMH ZHLPN:TFJ[H G\AZv**5 YL lXJU\UF 
D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G DC[;F6FGF 5|D]BzL HLJZFDEF. J:TFEF. N[;F. 
V[ J[RF6 ZFB[, T[ AFATGL ;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo!_&4 TFP 
#_q!Zq !))& GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\] DF5 
RMPDLP !#5$P(* lAGB[TL HDLG J[RF6 VF5JF AFAT[ lXJU\UF D[dA;" 
VMG"; V[;M;LI[;G DC[;F6FGF TDFD ;eIMV[ TFP!_q(qZ__5 GF ZMH D/[, 
HGZ, DL8L\UDF\ ;NZ C]\ HDLG J[RF6 SZJF ;J"FG]DT[ 9ZFJ SZL lXJU\UF 
D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G DC[;F6F GF 5|D]Bq;[S|[8ZLG[ ;tTF VG[ VlWSFZ 
VF5JFDF\ VFJ[,FPVG[ V[ ZLT[ ;NZ C]\ HDLG lXJU\UF D[dA;" VMG"; 
V[;M;LI[;G DC[;F6F V[ AF\WSFD G SZJF VG[ T[ AN,GF J[RF6 SZJFGF 
VlWSFZ 5|D]Bq;[S[|8ZL G[ VF5JFDF\ VFJ[,F VG[ V[ ZLT[ ;NZ C]\ HDLG lXJU\UF 
D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G DC[;F6FGF 5|D]BqD\+|LV[ VD'T,F, AA,NF; 
58[,G[ J[RF6 SZJF V[;M;LI[XG TZOYL TFP!5q_ZqZ__& GF ZMH ;JF"G]DT[ 
9ZFJ SZJFDF\ VFJ[,M VG[ ;NZ C]\ HDLG 5|D]Bq;[S|[8ZLV[ 58[, VD'T,F, 
AA,NF;G[ J[RF6 N:TFJ[H SZL VF5JF 9ZFJJFDF\ VFJ[, T[ 9ZFJ VG[ ;tTF VG[ 
VlWSFZGL ~V[ ;NZ C]\ HDLG 58[, VD'T,F, AA,NF;G[    TFP!*q_#qZ__& 
GF ZMH ZHLPN:TFJ[H G\AZv!&5) YL   J[RF6 N:TFJ[H SZL VF5[, VG[ tIFZ 
YL ;NZ HDLGGF DF,LS 58[, VD'T,F, AA,NF; YI[,F  VG[ T[ AFATGL 
;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo*ZZ4 TFP!*q_5q Z__& GF ZMH 50L 
5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\]  

 
 
 
 



DF5 RMPDLP !#5$P(*   lAGB[TL HDLG 58[, VD'T,F, AA,NF;[ 
5F;[YL TFPZZq_5qZ_!$ GF ZMH ZHLPN:TFJ[H G\AZv$*__ YL ZFHF 
.g0:8=Lh V[ GFDGL EFULNFZL 5[-LGF JTL VG[ TZOYL JPSPEFULNFZ Z;LSEF. 
HLP 58[, V[ J[RF6 ZFB[, T[ AFATGL ;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W 
G\AZo&#*&4 TFP Z#q_ZqZ_!5 GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P  

tIFZ AFN ;NZ HDLG DMH[ UFDvDC[;F6F GUZ5F,LSFGL CNDF\ 
VFJ[,Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 5#_!4RF,TF 
G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[ H[G\] DF5 RMPDLP !#5$P(* 
JF/L HDLG ZFHF .g0:8=Lh V[ GFDGL EFULNFZL 5[-LGF JTL VG[ TZOYL 
JPSPEFULNFZ Z;LSEF. HLP 58[,[ ;NZ HDLG JF6LHIGF C[T] ;F~ ZLJF.h 
V[GPV[PSZFJTF\ D[PS,[S8Z ;FC[AzL DC[;F6FGF V[ T[DGF C]SD 
G\AZvV[,V[G0LqV[GV[5LqZLJFPqV[;VFZq!_qZ_!)v Z_  TFP_5q!_qZ_Z_ 
GF ZMH  C]SD SZ[, K[ TYF ;NZ HDLGGM ,{vVFp8 %,FG GUZ lGIMHSzL 
DC[;F6FV[ T[DGF 5+| G\PV[GPV[qAL5Lq DC[;F6Fq Z$# ) TFP_)q!ZqZ_!) YL 
D\H]Z  SZJF E,FD6 SZ[, 5+|DF\ NXF"jIF D]HA S], !#5$P(* RMPDLP HDLG 
5{SL !P_* RMPDLP HDLG ZM0 JF.0L\UDF\ AGN SZTF\ AFSL ZC[, !#5#P(_ 
RMPDLP HDLG 5{SL ()&P55 RMPDLP HDLGDF\ JF6LHIGF C[T] ;F~ AF\WSFD 
SZJF VG[ VF\TZLS Z:TF4DFHL"GGL HDLG D/L $5*PZ5 RMPDLPHDLG B]<,L 
ZFBJFGL lJUT[ S], !#5$P(* RMPDLP HDLGGM JF6LHIGF C[T] lAGB[TLGM 
p5IMU SZJFGL 5ZJFGUL XZTMV[ VF5JFDF\ VFJ[, K[ H[ AFATGL ;L8L ;J[" 
SR[ZLDF\ GM[\W G\AZv!_(!)4TFPZ_q!_qZ_Z_ GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

  tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\] DF5 
RMPDLP !#5$P(*   lAGB[TL HDLG ZFHF .g0:8=Lh V[ GFDGL EFULNFZL 5[-LGF 
JTL VG[ TZOYL JPSPEFULNFZ Z;LSEF. HLP 58[, 5F;[YL TFP_#q_)qZ_Z_ 
GF ZMH ZHLPN:TFJ[H G\AZv*$Z! YL  VDLGF lA<0SMG V[ GFDGL EFULNFZL 
5[-LGF JCLJ8STF" EFULNFZM !PRF{WZL NXZYEF. 0FCIFEF.4s5_@GF 
lC:;[NFZf ZP VC[DNC];[G DLZ;FADLIF\ ;{IN4sZ5@GF lC:;[NFZf#P;FSLZC];[G 
DLZ;FADLIF\ ;{IN4 sZ5@GF lC:;[NFZf V[ J[RF6 ZFB[, T[ AFATGL ;L8L;J[" 
SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo!_(#Z4 TFP Z#q!_qZ_Z_ GF ZMH 50L 
5|DF6LT YI[, K[P  

 
s#f VDM CF,GF DF,LS SAH[NFZ ;NZ HDLG DMH[ UFDvDC[;F6F GUZ5F,LSFGL 

CNDF\ VFJ[, Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 5#_!4RF,TF 
G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[ H[G\] DF5 RMPDLP !#5$P(* T[ 
;NZ HDLG CF,DF\ :Y/ p5Z T[8,F DF5GL K[ VG[ T[ DF5 D]HA VDMV[ 
V[GPV[PSZ[,L T[8,L HDLGDF\ AF\WSFD SZJFGF KLV[P  
 T[DF\ VDMV[ JF6LHIGF C[T] ;F~ N]SFGMGF C[T] DF8[ D[P lH<,F S,[S8Z 
;FC[AzL4 DC[;F6FGF C]SD G\P V[,V[G0Lq V[GV[5Lq ZLJFPqV[;VFZq!_q Z_!) 
vZ_  TFP_5q!_qZ_Z_ GF ZMH V[GPV[P 5ZJFGUL D[/JL T[DF\ ,[vVFp8 %,FG 
D]HA  JF6LHIGF C[T] ;F~ N]SFGMqVMOL;M 5F0[, K[P  
 
 



 
s$f H[DF\ AF\WSFD SZJF V\U[GF %,FGM DC[;F6F lJ:TFZ lJSF; ;TF D\0/ NJFZF 

8LP5LPSDL8L NJFZF TFP _(q!ZqZ_Z_ GF ZMH 9ZFJ G\AZv !_s#f VgJI[ 
ZHFlR9L 5ZJFGUL G\AZvZ$ YL D\H]Z SZ[, K[PT[ AF\WSFD 5ZJFGULYL JF6LHI 
C[T] ;F~ N]SFGM AGFJJF AF\WSFD SZJF V\U[GF %,FGM D\H]Z SZL A[.hD[g84 
U|Fpg0 O,MZ4O:8" O,MZ4;[Sg0 O,MZ4 Y0" O,MZ TYF OMY" O,MZ p5Z AF\WSFD 
SZJF 5ZJFGUL VF5[, K[P    

 

  T[ ZLT[ ;NZC\] ;DU| HDLG ALGB[TLGL VG[ AF\WSFD IMuI AG[, VG[ 
;NZ :SLDDF\ D\H]Z YI[,F %,FG VG[ ,FU] VMYMZL8L wJFZF VF5JFDF\ VFJ[, 
lGIDFG];FZqGFUZLS VFWFZ~5 HZ]ZLIFT D]HA 5F6L4U8Z VG[ lJH/L ;CLTGL 
,BL VF5GFZ[ SZ[, VG[ H6FjIF D]HA H~ZL ;]JLWFVM I]ST AF\WSFD SZJFq 
SZFJJFGL IMHGF VD,DF\ D]S[, K[P  

 

          s H[ CJ[ 5KL ;NZC\] :SLD TZLS[ J[RF6 N:TFJ[HDF\ ;\AMWJFDF\ VFJX[Pf 
 
s5f J[RF6 VF5GFZ[ ;NZC\] IMHGFGL GMW6L WL ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 

0[J,M5D[g8f V[S8 Z_!& GL HMUJF.G[ VFWLG ZLI, V[:8[8 Z[uI],[8ZL 
VMYMZL8L wJFZF ZHL:8=[XG G\AZPPPPPPPPPPPPPP YL GMW6L SZJFDF\ VFJ[, K[P  

 
s&f ;NZC\] ;DU| HDLG AF\WSFD %,FG D]HA A[.hD[g8 GF EFU[ 5FlS"U TYF U|Fpg0 

O,MZGF EFU[ 5FlS"U TYF SMDlX"I,GF C[T]\ ;F~ N]SFGMG]\ AF\WSFD TYF O:8" 
O,MZ4;[Sg0 O,MZ4YO" O,MZ TYF OMY" O,MZGF EFU[ SMDlX"I,GF C[T\] ;F~ N]SFGMq 
CM,G]\ AF\WSFD SZJF ;F~ S], N]SFG G\UvZ&sKjJL;f N]SFGMqCM,G\] AF\WSFD 
SZJFDF\ VFJ[, K[P T[ AF\WSFDJF/L DL,ST ——D+CUBE˜˜V[ GFDYL VM/BFX[ 
VG[ ;NZC\] GFDDF\ O[ZOFZ SZJFGM TDM ,BFJL ,[GFZ V[S TZOJF/FG[ SM. CSS S[ 
VlWSFZ GYLP  

 
s*f ;NZC\] HDLGDF\ D\H]Z YI[,F %,FG TYF ZHFRL9'L D]HA SMDlX"I,GF C[T]\ ;F~ 

N]SFGMG]\  AF\WSFDGL IMHGF lGID AwW ZLT[ VDM ALHL TZOJF/F HDLG DF,LS 
5|DM8Z[ V[ GFDYL EFULNFZL 5[-L wJFZF D]SJFDF\ VFJ[, K[ VG[ ;NZ HDLG VDM 
,BL VF5GFZvALHL TZOJF/FGL DF,LSL4SAHF4EMUJ8FGL AMHF ZCLT DL,ST 
VFJ[, K[P  

  
s(f ;NZC\] ;DU| HDLG p5Z D]SJFDF\ VFJ[,——D+CUBE˜˜GFDYL IMHGFDF\ NXF"jIF 

5|DF6[ D]HAGL DL,ST T[G[ VFG];F\ULS GLR[ D]HAGF CSSM TYF CLTM ;CLTGL 
DL,ST prRS V3F8 J[RF6 lS\DT ~FPPPPPPPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IF 
PPPPPPPPPPPPPPPPPPPP5]ZF DF8[ J[RF6 VF5JFG\] GSSL SZLG[ T[GM V[S AFGFBTGM SZFZ 
SZL VF5[, K[P H[ AFGFBTGM SZFZ DC[;F6F D[P ;AvZHL:8=FZ ;FC[AGL SR[ZLDF\ 
TFZLBPPPPPPPPPPPP GF ZMH VG]S|D G\PPPPPPPPPP YL GM\WJFDF\ VFJ[,4 H[ AFGFBTGL 
TDFD XZTMG\] A\gG[ 51FSFZMV[ 5F,G SZ[, K[P VG[ 5F,G SZJFG\] SA], D\H]Z 
ZFB[, K[4 H[GM 5]Z[5]ZM J[RF6 VJ[H GLR[ NXF"jIF D]HAGL lJUT[ VDM J[RF6 
VF5GFZ 5[-L 5|DM8ZG[ TDM J[RF6 ,[GFZGL 5F;[YL D/[, K[P    



 ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPV\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP   

 V[ ZLT[GF VJ[HGF GF6F TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/F VDM J[RF6 VF5GFZ 
5[-L 5|DM8Z G[ R]SjIF K[ T[ VDM J[RF6 VF5GFZ 5[-L 5|DM8Z G[ 5CM\rIF K[P H[GL 
5CMR VDM J[RF6 VF5GFZ 5[-L 5|DM8Z SA], SZLV[ KLV[P H[ J[RF6 VJ[HGF 
R]ST[ GF6F\ VDM J[RF6 VF5GFZ 5[-L 5|DM8Z GF BFTFDF\ HDF\ YI[YL VF J[RF6 
N:TFJ[H DFgI U6FX[P ;NZC\] DL,STGL J[RF6 lS\DTDF\ GLR[ NXF"jIF D]HAGF 
CSSM TYF CLTMGL lS\DTGM 56 ;DFJ[X Y. HFI K[P   

 

sV[f ;NZC\] DL,STGF VF\TZLS AF\WSFDGL RMPDLP PPPPPPPP GF SF5["8 1F[+O/ JF/L 
DL,STM CSS J[RF6 N:TFJ[HYL J[RF6 ,[GFZG[ 5|F%T YI[, K[4 H[ VF\TZLS 
AF\WSFDGL SM. V,U lS\DT GSSL SZ[, GYL VG[ T[GM S], GSSL SZ[, J[RF6 
VJ[H ZSDDF\ ;DFJ[X Y. UI[, K[P  

 

sALf ;NZC\]  DL,STGL  VFG];F\ULS GL RMPDLPPPPPPPPPP GF SF5["8 1F[+O/ JF/L 
DL,STGM  CSS  VF  J[RF6  N:TFJ[HYL J[RF6 ,[GFZG[ 5|F%T YI[, K[4 H[ 
5[;[HGL  SM. V,U  l\S\DT  GSSL  SZ[,  GYL  VG[  T[GM  J[RF6  VJ[HGL 
ZSDDF\ ;DFJ[X Y. UI[, GYLP  

 
 

 

s)f ;NZC\]  ——D+CUBE˜˜ GFDGF ;\S],DF\ ZFB[, VG[ VFJ[, B]<,L HDLG TYF 
:JT\+ 5FSL"U4 %,[;4 ;L0L4 5F6LGL Vg0Z U|Fpg0 TYF VMJZ C[0 8F\SLVM4 
5F6LGL 5F.5 ,F.G4 ,LO84 U8Z ,F.G4;]V[h ,F.G TYF .,[S8=LS ,F.G 
lJU[Z[ ;NZC\] DL,STDF\ ,FJJF ,. HJFGL SMDG jIJ:YF4 SMDG ,F.8M4 
DFHL"GGL HDLG lJU[Z[ TDFD ;]lJWFVM ;CLIFZL ZLT[ JF5ZJFGM CSS4 
;]BFWLSFZ TYF AF\WSFDGF SMDG :,[AM VG[ pEF SMDG 5L,;"4 :SLDGF 5FIFG\] 
AF\WSFD TYF :SLDGL VgI ;C J5ZFXGL J:T]VMDF\ JUZ JC\[RFI[,M JZF0[ 50TM 
CSS VG[ VgI DL,ST WFZSM ;FY[ ;CLIFZFDF\ p5IMU SZJFGM J5ZFXL CSS 
TDM J[RF6 ,[GFZG[ VF5[,M K[P VDM J[RF6 VF5GFZ[ TDM J[RF6 ,[GFZG[ VF 
J[RF6 N:TFJ[HYL SMDG DL,STGM 5|tI1F SAHM ;M\5[, GYLP  

 
 

s!_f ;NZC\] —— D6LWZ CF.8;Ÿ V[g0 lJ,F˜˜ GFDGL :SLDDF\ N]SFGM BZLNGFZF V\U[ 
PPPPPPPPPSMP VM5Z[8LJ  CFp;L\U ;JL"; ,LDL8[0 sGMW6L G\PPPPPPPPP 
TFPPPPPPPPPPPPPPPf GL ZRGF SZJFDF\ VFJ[, K[P T[GF ;eI YJFG\] TDM J[RF6 ,[GFZG[ 
OZHLIFT ZC[X[P T[DH ;M;FI8L TZOYL SMDG BR" V\U[ DF;LS S[ JFlQF"S S[ VgI 
D]NT S[ VgI :J~5G\] SMg8=LaI]XG ,[JFG\] GSSL YFI T[ SMg8=LaI]XGGL ZSD T[DH 
;NZC\] DL,STGF JFlQF"S D[.g8[Gg; lJU[Z[ DF8[ H[ ZSD GSSL SZJFDF\ VFJ[4 T[ 
BR" J[RF6 ,[GFZ[ JZF0[ 50TM EMUJJFGM ZC[X[P HM T[ lGIDLT R]SJJFDF\ T[ R]S 
SZX[ T[ lJ,A\ SZX[4 TM SMDG ;]JLWF JF5ZJFGM CSS U]DFJX[ VG[ ;M;FI8L 
T[DH 5F6L4 ,LO84 5FSL"U4 lJU[Z[ JF5ZTF V8SFJL XSX[ VG[ tIFZ[ T[ ;FD[ 
J[RF6 ,[GFZ SM. H JF\WM ,. XSX[ GCLP ;NZ IMHGFGL SMD V[D[GL8Lh TYF 
SMDG V[ZLIF ElJQIDF\ ;JL"; ;M;FI8LGF GFD[ 8=Fg;OZ SZJFGL HZ]ZLIFT 
H6FI TM J[RF6 VF5GFZ[ T[JL SMDG V[D[GL8Lh ;JL"; ;M;FI8LGF GFD[ 8=Fg;OZ 
SZL VF5JF ;FZ\] H~ZL ;CLVM lJU[Z[ SZL VF5JFGL ZC[X[ ;NZ IMHGFDF\ 5|DM8Z 
wJFZF ;JL"; ;M;FI8L AGFJLG[ T[GM JCLJ8 ;]5|T SZJFDF\ VFJ[ T[ ;DIYL SMDG 



V[D[GL8h TYF SMDG V[ZLIF T[DH SMDG AF\WSFD IMuI ZLT[ JCLJ8 ;]5|T 
SZJFDF\ VFJ[ T[ AFNYL SMDG V[D[GL8Lh GF D[.g8[Gg; TYF JCLJ8 V\U[GL SM. 
HJFANFZL VDM J[RF6 VF5GFZGL ZC[X[ GCLP 

  
s!!f ;NZC\] DL,ST TDM J[RF6 ,[GFZ TYF TDM J[RF6 ,[GFZGF J\X4 JF,L4JFZ;M4 

;S;[;ZM4 pTZFWLSFZLVM4 .tIFNL TDFD SFINFSLI HMUJF.VMG[ VFWLG RF\NM 
;]ZH T5[ tIF\ ;]WLGF DF8[ DF+ H[ C[T]\;Z %,FG 5F; YIF CMI T[ H C[T]\;Z 
EMUJ8M4 J;M4 J;FJM4 J[RM4 ;F8M4 ULZM4 A1FL;4 lJU[Z[ DF+ 5MTFGL V\UT 
HJFANFZLYL VF5JF DF8[ CSSNFZ K[P  

 

s!Zf ;NZC\] ——D+CUBE˜˜ DF\ CF,DF\ VDM J[RF6 VF5GFZ[ AMZJ[, AGFJ[, K[P T[GM 
J5ZFX NZ[S DL,ST WFZSMV[ ;\I]ST ZLT[ SZJFGM K[P 5Z\T] ElJQIDF\ GJM 
AMZJ[, AGFJJFGL H~ZLIFT p5l:YT YFI TM T[ TDFD ;EF;NM s;eIMf V[ 
JZF0[ 50TM BR" EMUJLG[ GJM 8I]AJ[, AGFJJFGM K[P H[DF\ TDM J[RF6 ,[GFZGL 
D]ST ;\DTL K[P ;NZC\]  —— D6LWZ CF.8;Ÿ V[g0 lJ,F˜˜ GFDGL IMHGFDF\ VDM  
J[RF6  VF5GFZ[  JZ;FNL  5F6LGF  GLSF,  DF8[  CF,DF\ S],v! sV[Sf 5Z 
SM,[8L\U J[,  AGFJ[,  K[P  ;DI  HTF  T[JF 5Z SM,[8L\U J[,G\] D[.g8[G;  T[DH  
;FO  ;OF.  lJU[Z ;NZ IMHGFGF TDFD ;EF;NMV[ ;CLIFZFDF\ D/LG[ SZJFG\] 
K[P 

  

s!#f VDM J[RF6 VF5GFZ ALHL TZOJF/FV[ ;NZ DL,ST TDM J[RF6 ,[GFZG[ VF 
J[RF6 N:TFJ[HYL :JT\+ DF,LSL CSS[ J[RF6 SZ[, K[ VG[ VDM ALHL TZOJF/F 
V[ ;NZ DL,ST ULZMDF\ S[ HFDLGDF\ D]S[, GYL T[DH ;NZC\] DL,ST TDFD 
5|SFZGF AMHFVMYL D]ST K[P  

 

s!$f ;NZC\] ;DU| IMHGFDF\ RERA GL VMYMZL8L ;D1F 5]ZL 5F0[,L DFCLTL VG];FZGL 
SMDG V[D[GL8Lh TYF :5[;LOLS[XG ZFBJFDF\ VFJ[, K[P H[ SMDG V[D[GL8Lh TYF 
:5[;LOLS[XGGM TDFD ;EF;NMV[ ;JL"; ;M;FI8LGF GLTL lGIDMG];FZ T[DH 
;JL"; ;M;FI8LGF lGIDMG[ VFWLG ;CLIFZF p5IMUqp5EMU SZJFGM ZC[X[ 
T[DH T[JL SMDG V[D[GL8LhGF SMDG D[.g8[G; DF8[ ;JL"; ;M;FI8LGF JBTM 
JBT H[ jIJ:YF GSSL SZJFDF\ VFJ[ T[ TDFD ;EF;NMV[ ;CLIFZFDF\ SZJFDF\ 
ZC[X[P  

 

s!5f ;NZ IMHGF ALPI]P5ZDLXG D/[ 5KL H ;NZC\] DL,STGM 5|tI1F VG[ BF,L 
SAHM D[/JJFGM VG[ 5|F%T SZJFGM CSS TDM J[RF6 ,[GFZG[ 5|F%T YX[P tIFZ[ 
;NZC\] DL,STGM 5|tI1F SAHM TDM J[RF6 ,[GFZG[ ;M5JFDF\ VFJX[P  

 
s!&f ;NZ IMHGFDF\ VDM ,BL VF5GFZG[ ALPI]P5ZDLXG D?IF 5KL VDM ,BL 

VF5GFZ[ JWFZFGL V[PV[;PVF.P TYF SMDG V[ZLIF4 SMDG 8[Z[; DF8[ SM. CSS 
NFJM SZJFGM ZC[X[ GCL T[DH VFJL H[ SM. ElJQIDF\ JWFZFGL V[OPV[;PVF.P 
D/[ TM T[GF CSSNFZ V[;M;LV[XG VMO ;M;FI8LGL ZC[X[P  

 

s!*f J[RF6 ,[GFZG[ ;NZC\] DL,STGM 5|tI1F VG[ BF,L SAHM HIFZYL ;M5JFDF\ VFJ[ 
tIFZYL T[VM T[DGF 5MTFGF BR[" T[GL ;\EF/ ,[X[ VG[ HF/J6L SZX[ VG[ VFJL 
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HF/J6L T[DH SAHM ;M\5FIM4 tIFZ[ H[ l:YlTDF\ CMI4 T[JL l:YlTDF\ T[ DL,ST 
ZC[ T[ ZLT[ SZX[P  

 

s!(f J[RF6 ,[GFZ ;NZC\] DL,STGL HuIFDF\ SM. :OM8S 5NFY" ,FJX[ S[ ZFBX[ GCL\P 
T[DH SM. V[JL JHGNFZ J:T] ,FJX[ T[ ZFBX[ GCL\ V[J] SM. S'tI SZX[ GCL\P 
H[GFYL :S™LDGF AF\WSFDGF DF/BFG[ G]SXFG YFI T[DH VgI DL,ST WFZSMGL 
DL,STG[ 1FlT S[ G]SXFG 5CM\R[ T[J] SM. S'tI J[RF6 ,[GFZ SZL XSX[ GCLP  

 

s!)f ;NZ IMHGFDF\ SMDG AF\WSFD TYF SMDG ;]lJWFVMDF\ V0R6 p5l:YT G YFI T[ 
ZLT[ 5MTFGF I]GL8GM H[ T[ I]GL8 WFZ[ p5IMU TYF p5EMU SZJFGM K[P IMHGFGF 
0=[G[H S[ 5F6LGL ,F.GDF\ SM.56 HFTGF lJ1F[5 S[ SRZM lJU[Z[ HFI GCL\ S[ T[GF 
SFZ6[ ,F.G RMSvV5 YFI T[JF SM. S'tI J[RF6 ,[GFZ S[ SM. I]GL8 WFZS[ 
SZJFGF GYL VG[ T[ AFATGL ;\5]6" HJFANFZL I]GL8 WFZSMGL ZC[X[ T[ V\U[GL 
SM.56 HFTGL HJFANFZL 5|DM8Z J[RF6 VF5GFZGL U6FX[ GCL\P  

 

sZ_f J[RF6 ,[GFZ T[DH ;NZC\] DL,STGF VMSI]5FIZ T[GM p5IMU V[JF 5|SFZ[ 
SZJFGM GYL S[ H[GFYL VgI jIlSTGL DL,STG[ G]SXFG YFI T[ TS,LO 50[ S[ 
gI];g; YFI T[DH J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC\] DL,STGM p5IMU V;FDFHLS 5|J'lT DF8[ 
SZJFGM GYLP  

 

sZ!f J[RF6 ,[GFZG[ C[T]\ DF8[ ;NZC\] DL,ST VF5JFDF\ VFJ[, K[P T[ l;JFIGF VgI C[T\] 
DF8[ T[VM T[GM p5IMU SZL XSX[ GCL IFG[ S[ J[RF6 ,[GFZ DF+ SMD"lXI,GF C[T]\ 
DF8[ H ;NZC\] DL,STGM p5IMU SZJFGM K[P 

 
sZZf ;NZC\] DL,ST VJ[HDF\ NXF"jIF D]HAGL lS\DT l;JFIGL SM. JWFZFGL ZMS0 S[ 

AN,M J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/FV[ J[RF6 VF5GFZ ALHL TZOJF/FG[ R]SJL 
VF5[, K[P  

 

sZ#f J[RF6 ,[GFZ ;NZC\] DL,ST DF\YL SRZM S[ U\NL J:T]VM S[ VgI SX]\ H ACFZ 
GFBX[ GCL T[DH :SLDDF\ VgI DL,ST VFU/ S[ p5Z GFBX[ GCL VG[ T[GM 
;]IMuI GLSF, SZX[P  

 
 

sZ$f J[RF6 VF5GFZ wJFZF VF N:TFJ[HGL SM.56 XZTM VG[ ;DH]TLVMG\] J[RF6 
,[GFZ 5F;[ 5F,G SZFJJFDF\ -L, S[ lJ,\A YJFGF 5|;\UYL S[ SFZ6;Z J[RF6 
VF5GFZ[ J[RF6 ,[GFZ ;FD[GF T[DGF CSSM HTF SZ[, CMJFG\] U6FX[ GCLP T[DH 
T[JF lJ,\AYL J[RF6 VF5GFZGF CSSMG[ SM.56 CFGL S[ V;Z YX[ GCLP  

 

sZ5f VDM J[RF6 VF5GFZ[ ;NZC\] AF\WSFD DC[;F6F XC[ZL lJSF; ;tTF D\0/GF D\H]Z 
YI[,F %,FG 5|DF6[ VlWS'T VFSL"8[S wJFZF T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, %,FGL\U TYF 
0LhF.G VG];FZ 0[J,M5D[g8 V[S8vZ_!& GF lGIDMG];FZ HZ]ZL 5]T"TF J[RF6 
VF5GFZ[ SZ[, K[ VG[ T[JL 5]T"TF SZTF Z[ZF VMYMZL8L wJFZF J[RF6 VF5GFZGF 
;NZ 5|MH[S8 V\U[ Z[ZF ZHL:8=[XG G\P PPPPPPPPPPPPPPPP OF/JL VF5JFDF\ VFJ[, K[ 
VG[ T[GL TDFD lJUTM VDM J[RF6 VF5GFZ wJFZF Z[ZF VMYMZL8LGL J[A;F.8 
p5Z V5,M0 SZJFDF\ VFJ[, K[ H[ lJUTM J[RF6 ,[GFZ[ RSF;[, K[P 

 



sZ&f ;NZC\] DL,ST TDM J[RF6 ,[GFZ[ SM.56 5|SFZ[ SM.G[ 56 8=Fg;OZ SZJL CMI TM 
;NZC\] DL,ST WZFJGFZ[ ;JL"; ;M;FI8LGL 5]J" D\H]ZL D[/JJFGL K[ TYF H~ZL 
8=Fg;OZ OL R]SJJFGL K[P HM 5]J" D\H]ZL D/L GF CMI TM T[ 8=Fg;OZ SZLG[ ;NZC\] 
DL,STGM SAHM TDM J[RF6 ,[GFZ[ ;M\5JFGM GYL TYF 8=Fg;OZ SZJFGM GYLP 
T[JLH ZLT[ HM TDM J[RF6 ,[GFZ ;NZC\] DL,STG[ EF0[ VF5M TM 56 IMuI 
EF0]VFTG[ EF0[ VF5JFGL K[P VG[ T[JF EF0]VFT[ TYF TDM J[RF6 ,[GFZ[ :SLDGF 
lGIDMG\] 5F,G SZJFG\] K[P :SLDGF SD"RFZL ;FY[qD[G[HD[g8 ;FY[ h30JFG\] GYL 
VG[ T[ V\U[ ,FUTF J/UTF ;ZSFZL lJEFUDF\ TDM J[RF6 ,[GFZ[ HF6 SZJFGL K[P 

 
 
 

sZ*f ;NZC] :SLDDF\ D]SJFDF\ VFJ[,L ,LO8GM p5IMU J[RF6 VF5GFZ S[ SDL8LV[ 
AGFJ[,L GLTL GLIDM VG];FZ SZJFGM K[P TYF ,LO8GM p5IMU SZS;Z5]J"S 
SZJFGM K[P VG[ XSI CMI tIF ;]WL 5MT[ HFT[ TYF 5MTFGF SD"RFZL ,LO8GM N]Z 
p5IMU GF SZ[ T[G\] NZ[S DL,ST CM<0Z[ wIFG ZFBJFG\] K[P VG[ T[DF\ ;CSFZ 
VF5JFGM K[P T[JL H ZLT[ AF/SM 56 ,LO8GM p5IMU JFZ\JFZ ZDJF DF8[ G SZ[ 
T[G\] wIFG VF5JFG]\ K[P VF ,LO8GL SJM,L8L ;FZL K[P 5Z\T] T[D KTF\ T[ DXLG K[ 
VG[ J[RF6 VF5GFZ[ HFT[ D[gI]\O[SRZ SZ[,] GYLP T[YL ,LO8 J5ZFX NZdIFG HM 
HFlTYL S[ VgI SFZ6;Z SM.G[ 56 XFZLZLS S[ VgI :J~5G\] G]SXFG YFI TM T[ 
V\U[ J[RF6 VF5GFZ HJFANFZ AGX[ GCLP TYF TDM J[RF6 ,[GFZ TYF TDM 
J[RF6 ,[GFZGF J\X4 JF,L4 JFZ;M4 T[JL G]SXFGLqJ/TZ T[DGL 5F;[ DFUXM GCLq 
DFUL XSXM GCL T[GL TDMV[ BFTZL VG[ ;\DTL VF5[,L K[P  

 

sZ(f J[RF6 ,[GFZ VG[ J[RF6 VF5GFZ JrR[ HM SM. DTE[N ;\HMUM pEF YFI TM T[GM 
GLSF, ;F{ 5|YD A\G[ 51FSFZMGL ;\DTLYL ,FJJFGM ZC[X[P T[D KTF\ VgI lS:;FDF\ 
Z[ZF V[S8 vZ_!& C[9/ U]HZFT Z[ZF HGZ, ~<;vZ_!* TYF T[DF\ JBTM JBT 
SZJFDF\ VFJTF ;]WFZF C[9/ T[GM GLSF, ,FJJFGM ZC[X[P  

 

sZ)f SMP VM5Z[8LJ wJFZF ;\RF,LT SZJFDF\ VFJ[, SMDG V[ZLIFDF\ ;NZC]\ DL,ST J6 
JC[\RFI[, CSS ZC[X[ H[ ;DU| HDLGGF DC[;],L Z[S0"DF\ SMDG V[ZLIF D]HA 
DF,LSL CSS 5|DF6[ J[RF6 YI[, U6FX[P ;M;FI8LGL GMW6L U]HZFT SMP 
VM5Z[8LJ ;M;FI8Lh V[S8v!)&! D]HA SZJFGL ZC[X[ T[DH Z[ZF V[S8v 
Z_!& GL S,Dv!* GM HMUJF. D]HA ;NZC\] SMDG V[ZLIFG]\ 8=Fg;OZ SZJFG\] 
ZC[X[P  

s#_f p5ZMST JCLJ8LI DF/BFG[ SMDG V[ZLIF TYF J6 JC[\RFI[,F CL:;FGL HuIFGM 
JCLJ8 SZJFGM CSS VG[ VlWSFZ ZC[X[ T[DH JCLJ8LI DF/BFGM JCLJ8 SZJF 
VY[" J[RF6 VF5GFZ VG[ J[RF6 ,[GFZ wJFZF 5|YD V[HLV[D jIlST TZLS[ 
;M;FI8LGF JCLJ8STF"q R[ZD[G q;[S|[8ZLGL lGD6]\S SZJFGL ZC[X[P  

 
 
 
 
 
 



s#!f ;NZC\] SMDG V[ZLIF DL,STMGM SAHM EMUJ8M J[RF6 VF5GFZ wJFZF SMP 
VM5Z[8LJ ;M;FI8L ,LDL8[0G[ VUtIGF N:TFJ[HM ;CLT H[JF S[ ,FI;g;4 HFC[Z 
;FWGMGL JMZ\8L T[DH D\H]Z YI[, %,FGGL GS, ;CLT SMP VM5Z[8LJ ;JL"; 
;M;FI8L ,LDL8[0 G[ ;M\5JFDF\ VFJX[P  

 
s#Zf IMHGFGF NZ[S ;eI IFG[ S[ J[RF6 ,[GFZ JCLJ8LI DF/BF IFG[ ;M;FI8LGF 

TDFD GLTL lGIDM VG[ WFZF WMZ6MG\] 5F,G SZJFG\] ZC[X[P  
 

s##f VF ,[BGL SM.56 HMUJF.VM pST VlWlGID VYJF T[ C[9/ 30JFDF\ VF[,F 
lGIDM VG[ lJGLDIM C[9/ ,FU]\ 5F0JF 5F+ VgI SFINF C[9/ ZN SZJF VYJF 
ALG VD,5F+ AGFJJFG\] GSSL SZJFDF\ VFJ[, TM VFJL HMUJF.VM VF ,[BGF 
C[T]\ ;FY[ ;];\UT CMI T[8,F 5]ZYL VG[ VF VlWlGID VYJF T[ C[9/ 30JFDF\ 
VFJ[,F lGIDM VYJF ,FU] 50TF SFINFVM ;FY[ T[ VG]~5 CMJL H~ZL CMI T[8,F 
5|DF6DF\ T[ ;]WFZFI[,L VYJF ZN YI[,L U6FX[P VF ,[BGL AFSLGL HMUJF.VM 
VF SZFZGF VD, JBT[ ,FU]\ 50TL CTL V[ H ZLT[ DFgI VG[ VD,5F+ ZC[X[P  

  

s#$f VFH 5KL HM SFINFSLI O[ZOFZ YFI VG[ T[GF 5ZL6FD[ SM. JW] J[ZF4 8[1F S[ OL4 
5\RFIT 8[1F4 ptTZ U]HZFT JLH S\5GL ,LDL8[0DF\ VYJF ;ZSFZ S[ VW";ZSFZL 
SR[ZLVMDF\ EZJFGF YFI TM T[ TDFD BR" DL,STGF BZLNGFZFV[ JZF0[ 50TF 
CL:;[ EMUJJFGM ZC[X[ T[JL ZSD R]SJJF J[RF6 ,[GFZ A\WFI[,F K[P 

  

s#5f ;NZC\] ——D+CUBE˜˜ GL DL,STGF DF,LSqSAH[NFZM A[.hD[g8 IF U|Fpg0 
O,MZGF EFU[ JC[,F T[ 5C[,FGF WMZ6[ JFCG 5FS" SZJFG\] ZC[X[P ;NZ IMHGFG\] 
TDFD 5FSL"U :JT\+ 5FSL"U K[P NZ[S DL,ST WFZS[ 5MTFGL DL,STGF JLhL8;"G[ 
T[DGF JFCGMG\] 5FSL"U T[VM Sd5Fpg0GL ACFZ SZ[ T[J\] H6FJJFG\] K[ TYF 5MTFGF 
JFCGM 56 XL:T5]J"S VG[ GLlTlGIDM VG];FZ 5FS" SZJFGF K[P T[DH ;NZ 
IMHGFGF ;EF;NMV[ Sd5Fpg0GL V\NZ 5MTFGF C[JL SMDXL"I, JFCGM 5FS" 
SZJFGF GYLP  

 
 
 

s#&f ;NZ IMHGFGF 8M5 O,MZGF p5ZG\] WFA] H[ T[ a,MSGF TDFD N]SFG WFZSMG\] 
;CLIFZ\] ZC[X[P VF TDFD AFATM J[RF6 ,[GFZ SA], D\H]Z ZFB[ K[ VG[ VF V\U[ 
ElJQIDF\ J[RF6 VF5GFZ ;FD[ VgI SM. N]SFG ZCLX ;FD[ JF\WM S[ TSZFZ 
SZJFvSZFJJF J[RF6 ,[GFZ CSSNFZ GYLP ;NZ IMHGFDF\ WFAFDF\ O,[8 WFZMS 
8[,LOMG4 .g8ZG[84 R[G,GF V[g8[GF C[T]\ DF8[ p5IMU SZL XSX[ T[DF\ TDFD N]SFG 
WFZSMGL ;\DTL K[P  

 

s#*f ;NZC\] DL,STGF VtIFZ ;]WLGF TDFD 5|SFZGF J[ZFVM4 ;ZSFZL4 VW";ZSFZL 
H[JF S[ UJ"D[g8 8[1F4 5\RFIT J[ZM4 A[8ZD[g8 8[1F4 lJX[QF WFZM4 lX1F6 J[ZF[ TYF 
:SLDGM JCLJ8L BR" lJU[Z[ J[RF6 VF5GFZ[ VFHNLG ;]WL EIF" K[P VG[ VFD 
KTF\ HM SM. AFSL GLS/[ TM T[ EZ5F. SZJFGL HJFANFZL J[RF6 VF5GFZGL K[P 
CJ[ 5KLGF sJ[RF6 N:TFJ[HGL TFZLB 5KLGF ;DIGFf VFJF TDFD 5|SFZGF 8[1F4 
J[ZFVM TYF :SLDDFGM JCLJ8L BR" lJU[Z[ TDFD J[RF6 ZFBGFZ[ EZJFGF K[P 



 
 

s#(f ;NZC]\ GLR[ 5ZLXLQ8DF\ J6"J[,L DL,ST J[RF6 ,[GFZ TYF T[DGF J\X4 JF,L4 
JFZ;M4 ;S;[;ZM4 pTZFWLSFZLVM4 .tIFNLGF SAHF EMUJ8FDF\ VF J[RF6 
N:TFJ[H GF VFWFZ[ VFJL K[P H[YL T[DF\ CJ[ VDM J[RF6 VF5GFZ EFULNFZL  5[-L 
GM TYF TDM J[RF6 VF5GFZ EFULNFZL 5[-LGF CF,GF TYF JBTM JBTGF 
EFULNFZM4 CMN[NFZM4 ;eIM4 V[;FGLVM4 V[ShLSI]8ZM4 V[0DLGL:8[=8ZM4 ;S;[;ZM 
TDFDGM S[ SM.GM SM.56 5|SFZGM CSS4 CLT4 CL:;M4 ZCIF GYLP H[YL J[RF6 
VF5GFZ S[ T[DGF J\X4 JF,L4 JFZ;M4 .tIFNL SM.56 ZLT[ J[RF6 ZFBGFZG[ 
CZST S[ V8SFIT SZLX\] GCLP  

 

s#)f JW]DF\ ;NZC\] DL,STGF CSSM 8F.8<; 5]ZJFZ SZJF DF8[ SFIN[;Z H[ T[ ,[BM4 
SFU/M4 lJU[Z[GL JBTM JBT J[RF6 ZFBGFZ TYF  J\X4 JF,L4 JFZ;M4 ;S;[;ZM4 
pTZFWLSFZLVM4 .tIFNLG[ HIFZ[ HIFZ[ VG[ HIF\ HIF\ H~Z 50[ tIF\ VG[ tIF\ tIF\ 
T[JF ,[BM SFU/M lJU[Z[ J[RF6 VF5GFZ J[RF6 ZFBGFZGL lJG\TLYL ZFBGFZGF  

BR[" IMuI CX[ TM SZL VF5X[P  
 

s$_f VDM J[RF6 VF5GFZ TYF TDM J[RF6 ,[GFZG[ VFH ZMH ;NZC\] DL,ST V\U[GF 
N:TFJ[HMGL GS,4 %,FGGL GS,4 VgI SFU/MGL h[ZM1F GS,4 5CM\RM T[DH 
DLS,TG[ ,UTF TDFD 5[5;" J[RF6 ,[GFZG[ D/[,F K[P VG[ T[ J[RF6 ,[GFZ[ HM. 
T5F;L :JLSFZL ,LW[, K[P  

 

s$!f ;NZ IMHGFGL lA<0L\U I]h 5ZDLXG VFJL UI[, CMI TM TDM J[RF6 ,[GFZ 
TDFD 5|SFZGL ZSD R]SJL VF5[, CMI T[JF ;\HMUMDF\ T[ ;DIYL lNGv!5GL 
;DI DIF"NFDF\ TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/F V[ VDM J[RF6 VF5GFZGL 
5F;[YL DL,STGM SAHM D[/JL ,[JFGM ZC[X[ HM SM. ;\HMUMDF\ J[RF6 VF5JF 
GSSL SZ[, DL,STG\] TDFD VF\TZLS SFD 5]6" YI[, CMI T[DH J5ZFX V\U[G\] 
5|DF65+ D[/JJFDF\ ;DI HFI T[D CMI4 VG[ TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/F 
5MTFGL ;,FDTLG[ SFZ6[ VYJF 5MTFGF V\UT SFZ6M;Z H[JF S[ ,MG D[/JJF4 

 
 
  ;L;L D[/JJF4 DF[ZU[H ,MG D[/JJF S[ S[5L8, U[.G lJU[Z[ DF8[ S[ VgI SM.56 

SFZ6M;Z SAHM D[/JL ,[JF DF\UTF CMI TM T[JF ;\HMUMDF\ VDM J[RF6 VF5GFZ 
G[ ;\5]6" J[RF6 VJ[HGL ZSD TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/FV[ R]SJL VF5L 
J[RF6 N:TFJ[H SZFJL ,[JFGM ZC[X[P  

 

s$Zf VDM J[RF6 VF5GFZ TZOYL p5Z D]HAGL HF6 SJZFDF\ VFjI[YL TDM J[RF6 
,[GFZvV[S TZOJF/FV[ ;NZC\] DL,STGM J[RF6 N:TFJ[H SZFJLG[ TYF VgI 
.g0[DLGL8L TYF V\0Z8[SL\U VF5L SAHM D[/JL ,[JFGM ZC[X[P SM. SFZ6M;Z TDM 
J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/F p5Z H6FjIF D]HA SFU/M D[/JJFDF\ lGQO/ HFI 
VG[ ;NZC]\ DL,STGM SAHM G :JLSFZ[ TM 56 ;NZC\] DL,STGF D[.g8[Gg; GF 
GF6F\ EZ5F. SZJF ;CLTGL TDFD HJFANFZLVM TDM J[RF6 ,[GFZvV[S 
TZOJF/FGL K[ VG[ ZC[X[P 

  



s$#f TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/FG[ SAHM ;]5|T SIF"GF JQF"v5s5F\Rf GF ;DI 
UF/F NZDLIFG ;NZC\] DL,STDF\ SM. :8=SRZ p65 VYJF SFDGL U]6JTF TYF 
SFDULZL VYJF ;[JFGL HMUJF. V\U[GL SM. BFDL TDM J[RF6 ,[GFZvV[S 
TZOJF/F VDM J[RF6 VF5GFZvALHL TZOJF/FG[ GF wIFG[ VFJ[ T[ BFDL TDM 
J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/FG[ ,LW[ pt5gG YI[, G CMI4 TM VDM J[RF6 VF5GFZ 
vALHL TZOJF/FV[ XSI CMI tIF\ ;]WL VFJL DF+ :8=SRZ, BFDL T[DGF 5MTFGF 
BR[" N]Z SZL VF5JFGL ZC[X[P 5Z\T] T[ VG];\WFG[ TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/F 
GL VgI SM. DF, DL,ST4 OGL"RZ4 S,Z I\+ .,[S8=MGLS; ;FDFG S[ OLGL;L\U 
D8LZLI<;G[ G]SXFG YI[, CMI T[ ZL5[Z SZFJJFGL S[ J/TZ VF5JFGL HJFANFZL 
VDM J[RF6 VF5GFZGL ZC[X[ GCLP VG[ VFJL :8=SRZ, BFDL N]Z SZJFG\] XSI G 
CMI TM TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/F VFJL BFDL DF8[ VlWlGIDGL HMUJF. 
VM TYF AFGFBTGF SZFZDF\ H6FJ[, XZTMG[ VFWLG BFDL DF8[G\] J/TZ D[/JJF 
CSSNFZ ZC[X[P 5Z\T] VFJL BFDLVM DF8[ VDM J[RF6 VF5GFZ HJFANFZ 9[ZJL 
XSFI T[D G CM. VYJF VFJL BFDLVM DF8[G\] SFZ6 VDM J[RF6 VF5GFZGF 
lGI\+6 ACFZ CMI VFJL BFDL TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/FG[ ,LW[ SM. 
S]NZTL SFZ6M;Z YI[, CMI TM T[JL SM.56 DF/BFUT BFDL4 SFDULZL ;[JFGL 
HMUJF.VM V\U[GL U\]6J¿F VYJF SFDGL U\]6J¿F V\U[GL BFDL S[ VgI ZLTGL 
BFDL TYF TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/FGF S[ T[GF YSLGF VgI SM.56 .;D 
wJFZF BFDL pt5gG YI[, CX[ TM VDM J[RF6 VF5GFZ TDM J[RF6 ,[GFZG[ J/TZ 
R]SJL VF5JF 5F+ AGX[ GCL S[ VFJL BFDL 5MTFGF BR[" N]Z SZJFGL VDM J[RF6 
VF5GFZGL SM. HJFANFZL ZC[X[ GCLP VDM J[RF6 VF5GFZ wJFZF TDM J[RF6 
,[GFZG[ :JT\+ ZLT[ TYF AFSLGF TDFD ;EF;NMGF ;CLIFZF J5ZFX DF8[ 
VF5JFDF\ VFJ[,F4 V[DLGL8Lh4 SMDG O[;[,L8LhGL HF/J6L TDM J[RF6 ,[GFZv 
V[S TZOJF/FV[ jIlSTUT ZLT[ TYF TDFD ;EF;NMV[ ;FY[ D/L SZJF SZFJJFGL 
ZC[X[P H[ V\U[ JQFM" JQF" H~ZL V[JF V[gI]V, D[.g8[Gg; SMg8=FS8 VF5L DZdDT 
SZFJJFGL ZC[X[P 

 
 
 
 
 

s$$f HM TDM J[RF6 ,[GFZvV[S TZOJF/F wJFZF AL<0L\UGF SM.56 EFUDF\ RLh,L\U4 
JF.A|[8L\U4SMZ S8L\U S[ VgI SM.56 ZLT[ O[ZOFZ SZJFDF\ VFJ[ S[ SM.56 TM0OM0 
SZJFDF\ VFJ[ VG[ VFJF O[ZOFZ S[ TM0OM0GF SFZ6[ AL<0L\U S[ T[GM SM.56 EFU 
T]8L HFI S[ AL<0L\UGF SM. EFUG\] :8=SRZ GA/\] 50L HFI VG[ T[GF SFZ6[ SM. 
VS:DFT S[ HFGCFGL YFI TM T[GF DF8[ VDM J[RF6 VF5GFZG[ HJFANFZL 9[ZJL 
XSFX[ GCLP VG[ VFYL VDM J[RF6 VF5GFZGF VFJL BFDL S[ G]SXFGG[ ZL5[Z 
SZJF HJFANFZ U6FX[ GCLP T[DH SM.56 5|SFZGL S]NZTL VF5lTVM H[JL S[ 
WZTLS\54 JZ;FNGF 5]Z4 VFU4JFJFhM0\]4 lJU[Z[ TYF DFGJ ;HL"T VF5lTVM H[JL 
S[ TMOFGM ZDBF6M4 VFT\SJFN4 VFU ,FUJFYL lJU[Z[GF SFZ6[ TYF TDM J[RF6 
,[GFZvV[S TZOJF/FGF SFZ6[ AL<0L\U S[ T[GM EFU T]8L HFI S[ AL<0LUGF SM. 
56 EFUG\] :8=SRZ GA/\] 50L HFI VG[ T[GF SFZ6 SM. VS:DFT S[ HFGCFGL 



YFI TM T[GF DF8[ VDM J[RF6 VF5GFZG[ HJFANFZL 9[ZJL XSFX[ GCL VG[ VFYL 
VDM J[RF6 VF5GFZGF VFJL BFDL S[ G]SXFGL ZL5[Z SZJF VYJF SM.56 5|SFZ 
GF S,[.D EZ5F. SZJF DF8[ HJFANFZ U6FX[ GCLP  

 

s$5f VF J[RF6 N:TFJ[H V\U[GM TDFD BR" H[JM S[ :8[d5 0I]8L4 ZHL:8=[XG OL4 JSL, 
OL4 ,BFD6L BR"4 8F.5L\U BR"4 HLPV[;P8LP 8[1F4 TYF 5ZR]Z6 BR" lJU[Z[ 
TDFD BR" TDM J[RF6 ,[GFZG[ EMUJ[,M K[ TYF HM SM.56 :8[d5 0I]8L4 
ZHL:8=[XG OL4 HLPV[;P8L lJU[Z[ CJ[ 5KL 56 EZJFGF YFI TMT[ DF+ J[RF6 
,[GFZ[ EZJFGF VG[ EMUJJFGF K[P 

 

oo 5ZLXLQ8 oo 
 

 

  ZHL:8=[XG 0L:8=LS ;A 0L:8=LS8 DC[;F6F DF[H[ DC[;F6F ;LDGF  Z[JgI] 
;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv5#_!4RF,TF G\AZv (*4 ;L8 
G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv!sV[Sf GL !#5$P(* RMPDLP GF VFXZFGL 

ALGB[TL HDLG p5Z D]SFJDF\ VFJ[, IMHGF S[ H[——D+CUBE˜˜GF GFDYL 
VM/BFI K[P T[DF\ VFJ[, PPPPPPPPPPPP O,MZGL XM%;qVMOL;qXMv~D G\PPPPPPPPPPPP S[ 
H[GF   SF5["8 V[ZLIF G]\ 1F[+|O/ PPPPPPPPP RMPDLP GF AF\WSFDJF/L DL,ST TYF ;NZ 
XM%;q VMOL;q XMv~DGL JZF0[ 50TL JUZ JC[\RFI[, D/JF5F+ V\NFHLT 
PPPPPPPPPP RMPDLP 

            sZLI, V[:8[8 Z[uI],[XG V[g0 0[J,M5D[g8vZ_!&f GF lGIDM VG];FZ DL,ST 
TYF AF\WSFDGF 5|DF6DF\ J6JC\[RFI[,F RMPDLPPPPPPPPPPP GF CSS ;CLTGL DL,STP 

—— D+CUBE ˜˜ GF B\]8GL RFZGL lJUT PP 
 5]J["  ov,FU] %,M8 G\AZv( S[ H[GM ;L8L ;J[" G\AZv5#_Z VFJ[, K[P   
 5l`RD[ ov#_ O]8GM VF\TZLS Z:TM VFJ[, K[P  
 ptTZ[    ov,FU] ;L8L ;J[" G\AZv5#_Z VFJ[, K[P  
 Nl1F6[   ov,FU] %,M8 G\AZv( S[ H[GM ;L8L ;J[" G\AZv5Z)$ 

VFJ[, K[P   
  
  VF J[RF6 VF5JFG\] GSSL SZ[, DL,STGF B\]8GL RFZGL lJUT PP 
 5]J["       ov    
 5l`RD[ ov   
 ptTZ[    ov   
 Nl1F6[    ov  

  V[ ZLT[GM J[RF6 ,[B VDM ,BL VF5GFZ[ IFG[ J[RF6 VF5GFZ[ VDFZL 
ZFHLB]XLYL TYF VSS, CMXLIFZLYL4 JF\RL4 ;DHL4 lJRFZLG[ SM.GM SM.56 
HFTGM NFAvNAF6 l;JFI ,BL VF5[, K[ H[ VDM ,BL VF5GFZ EFULNFZL    
5[-LGM TYF VDM J[RF6 VF5GFZ EFULNFZL 5[-LGF CF,GF TYF JBTM JBTGF 
EFULNFZM TYF EFULNFZMGF J\X4 JF,L4 JFZ;M4 V[;FGL.VM4 V[ShLSI]8ZM4 
V[0DLGL:8=[8ZM4 ;S;[;ZM4 .tIFNLG[ SA], D\H]Z VG[ A\WGSTF" K[ VG[ ZC[X[P  
:Y/vDC[;F6F 
TFP PPPPPqPPPPPqZ_Z! 
                  V[S TZOJF/Fq ,BL VF5GFZ GL ;CLov                                  



     

   VDLGF lA<0SMG V[ GFDGL EFULNFZL  
   5[-LGF JCLJ8STF" EFULNFZM 

 

!                                                                                             
   sRF{WZL NXZYEF. 0FCIFEF.f 

 
 

Z                                                                                             
 sVC[DNC];[G DLZ;FADLIF\ ;{INf 

 
 

#                                                                                             
 s;FSLZC];[G DLZ;FADLIF\ ;{INf 

 

;F1FLVF[GL ;CLP  
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