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GM\WFI[, K[P H[ GM\W TFPZ(<)$<Z)!# GF ZMH 5|DF6LT SZ[, K[P tIFZAFN  DHS]Z HDLG p5Z
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V\U[GL C[T]O[ZGL GM\W UFD NOTZ[ CSS 5+SGF GD]\GF G\P ^ DF\ V[g8=L G\P$!!$ YL
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AC]C[T]S p5IMU DF8[GL ;]WFZFGL VZ_ SZTF D[PS,[S8ZzL4 ;]ZTGF C]SD G\PU6T<$í;]WFZF
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 YL SZ[, K[P

TDM 5C[,F 51GFV[ DF\U6L SZJFYL VDM ALHF 51GFV[ DHS]Z 5|MH[S8GL HDLGíAF\WSFDGF
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lGIDGM 5C[,F 51GFG[ T5F;JF N[JFDF\ VFJ[, K[P VG[ 5C[,F 51GFV[ T[ T5F;L ,LW[, K[P
VG[ 5C[,F 51GFG[ T[ AFAT[ ;\5]6” ;\TMQ YI[, K[P
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51GFG[ SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ TDM 5C[,F 51GFV[ HM. T5F;L ,LW[, K[P  H[ V\U[ TDM 5C[,F
51GFG[ ;\TMQ YI[, K[P H[ V\U[ ElJqIDF\ SM. TZTSZFZ C:T[ 5ZC:T[ SZJF<SZFJJFGL GYLP

;]ZT 0L:8=LS84 V0FH6 ;A<0L:8=LS8 GF DMH[ UFD<5F,65MZGF Z[JgI] ;J”[ G\P^(4
H[GM a,MS G\AZ !)^4 DC[;],L BFTF G\AZ !Z#&4 VG[ l5|,LDLGZL 8LP5LP :SLD G\P*
s5F,65MZf GF OF/JJFDF\ VFJ[, D}/ B\0 G\AZ *Z H[G\] &í!Z D]HA S], 1[+O/ ;]DFZ[
!(^Z& ;D RMZ; DL8Z 5{SL OFIG, %,M8 G\AZ !)$ G[ 5|5MXG[8 !Z^$) ;D RMZ; DL8Z
D]/ B\0GL HuIF VG[ T[GL ;FD[ OF/J[, OFIG, %,M8 G\AZ !)$ YL GM\WFI[, lAGB[TLGL

HDLG H[G\] OFIG, %,M8 D]HAG\] 1[+O/ *(&# ;D RMZ; DL8Z K[ T[ 5{SL ;A %,M8 G\AZ

!)$ ALí5{SL ;A %,M8 G\AZ !   H[G\] 1[+O/ $!*# ;D RMZ; DL8Z  WZFJTL
ALGB[TLGL HDLG p5Z AF\WJFDF VFJ[, ïï;F\. 5lZ;Zðð GF GFDYL VM/BFTF ïïV[ðð4
ïïALðð4 ïï;Lðð AL(0L\UM 5{SL  ïï   ðð AL(0L\U DF\ DF/ 5Z VFJ[, O,[8íXM5
G\P JF/L ;]DFZ[  ;D RMZ; DL8Z AL(8V5 1[+O/ S[ H[G\]
SFZ5[8 V[ZLIF D]HA  1[+O/  ;]DFZ[ ;D RMZ; DL8Z TYF ;]DFZ[  ;D RMZ;
DL8Z JMX V[ZLIF D/L S](,[ ;]DFZ[  ;D RMZ; DL8Z SFZ5[8 1[+O/ WZFJTL lD(ST
TYF DHS]Z .DFZTGL T/GL HDLGDF\ AF\WSFDGF\ 1[+O/GF ;5|DF6DF\ J6<JC[\RFI[, VlJEFHI
lC:;FGL HDLG ;CLT T[G[ ,FUTF J/UTF V\NZGF TYF ACFZGF TDFD CSS4VlWSFZ ;lCT
NZMA:TP s H[G[ CJ[ 5KL VF SAHF JUZGF ;F8FBTDF\ ;Z/TF BFTZ ïï;NZC] lD(STðð
TZLS[ ;\AMWJFDF\ VFJ[, K[4 VG[ GLR[ 5lZlXq8\DF ;\5}6”  lJUT TYF J6”GYL NXF”J[, K[Pf
;NZC] lD(ST VDM ALHF 51GFGL ;\5}6” VG[ :JT\+ DFl,SL TYF 5|tI1 SAHF4 JCLJ84
EMUJ8F C[9/ RF,L VFJ[, K[P

;NZC] lD(ST4 VDM ALHF 51GFVMV[4 VDFZL 5MTFGL DFl,SL4 SAHF4 EMUJ8F TYF
JCLJ856F\GL CMJFG]\ H6FJLG[4 ;NZC] lD(ST TDM 5C[,F 51GFG[ GLR[ H6FJ[, XZTMYL
J[RF6 VF5JFG]\ GSSL SZ[, CT]\ VG[ TDM 5C[,F 51GFV[4 T[[ TDFD XZTM YL J[RF6
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;DH]TLYL GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P VG[ SM.56 51SFZ[ ElJqIDF\ VF AFAT[ SM. TZ<TSZFZ
SZJFGL GYL4 VG[ HM SZX[4 TM T[ VFYL ZNAFT, U6FX[P

!PZf ;NZC] lD(STGL S], J[RF6 VJ[HGL ZSD 5[8[ aIFGF TZLS[ TDM 5C[,F 51GFV[ VDM
ALHF 51GFG[ ~FP í< V\S[ ~l5IF  5]ZF GLR[GL
lJUT[ R]SJL VF5[, K[P H[ D?IF AN,GL VDM ALHF 51GF VFYL ,[BLT 5CM\R :JLSFZLV[
KLV[P

lJUT
S|D lJUT R[S G\P  TFZLB ZSD ~FP

~ F P    í<

!P#f ;NZC] lD(STGL AFSLGF J[RF6 VJ[HGL 5]Z[5ZL ZSD ~FP í <
V\S[ ~l5IF  5]ZF TDM 5C[,F 51GFV[ VDM ALHF
51GFG[ GLR[ lX0I],DF\ H6FJ[, lJUT[ lGIT ;DIDF\ R]SJ6L SZJFG]\ TDM 5C[,F 51GFV[
:JLSFZ[, K[P

lX0I],
S|D lJUT S], J[PVJ[HGL

 ZSDGF 8SF
!  A]SLU ;DI[ !)é
Z  SAHF JUZG\] ;F8FBT sSZFZ SIF” 5KLf #)é
#  %,LgY ,[J,G\] SFD 5]6” YI[YL $5é
$  VFZP;LP;LPSFD 5]6” YI[YL &)é
5  R6TZ4 %,F:8Z4 O,MZL\U4 VG[ AFZL NZJFHF G\] SFD 5]6” YI[YL &5é
^  ;[G[8ZL OL8L\U4 NFNZ4 ,LO8 J[, G\] SFD 5]6” YI[YL *)é
&  ACFZG\] %,F:8Z4 V[,LJ[XG4 %,dAL\U  SFD 5]6” YI[YL *5é
*  ,LO84 JM8Z 5\\54 .,[S8=LS OL8L\u;4 lJU[Z[  SFD 5]6” YI[YL (5é
(  SAHFGL ;M56L  YI[YL !))é
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!P$f VDM ALHF 51GFV[ TDM 5C[,F 51GF 5F;[YL ,[JFGL SFIN[;ZGL ZSDDF\YL ;{F5|YD
S.  ZSD HDF SZJL VG[ T[ SIF C[0 BFT[ HDF ,[JL T[ V\U[GL ;\5}6” ;tTF 5C[,F 51GF
N=FZF ALHF 51GFG[ VF5JFDF\ VFJ[ K[ VG[ ALHF 51GFGF VFJF V[0H:8D[g8DF\ 5C[,F
51GFV[ SM. JF\WM S[ TZ<TSZFZ ,[JFGM GYLP

!P5f ;NZC] lD(STGF J[RF6 VJ[HGL R]ST[ 5]Z[5]ZL ZSDíGF6F\4 TDM 5C[,F 51GF TZOYL4
VDM ALHF 51GFG[ D?IF<VF%IF AFN4 VDM ALHF 51GFV[ J[RF6 VF5JF GSSL SZ[, DHS}Z
lD,STGM J[RF6 N:TFJ[H TDM 5C[,F 51GFV[ SZFJL ,[JFGM ZC[X[ VG[ J[RF6 N:TFJ[H GL
TFZLB[ TDM 5C[,F 51GFV[ VDM ALHF 51GF 5F;[YL 5|tI1 SAHM GM :JLSFZ SZJFGM ZC[X[P
DHS}Z J[RF6 N:TFJ[H V\U[ GF TDFD BR” H[JF S[ :8F\5 0I}8L4 GM\W6L OL4 JSL, OL4 8F.5L\U
BR”4 h[ZM1 BR”4 5|MO[XG, BR”4 TYF ;lJ”; ;M;FI8L AGFJJFGM BR”4 VgI 5ZR]Z6 BR”
TDM 5C[,F 51GFV[ R]SJJFGFíEMUJJFGF ZC[X[ ;CLP TNp5ZF\T DHS}Z J[RF6 VF5JF GSSL
SZ[, lD,ST V\U[ EZJF5F+  _PV[;P8LP4 J[84 J[(I]V[0[0 8[14 ;[h4  TYF H[ T[ ;DIGF
5|J”TDFG 8[1 lJU[Z[ TDFD 8[1 S[ J[ZFVM T[DH ;M;FI8L O\04 lJDM4  lJW]T HM0F6G[ ,UTF
TDFD BR” H[JF S[ DL8Z RFH”4 0L5MhL8 RFH”4 8=Fg;OMD”Z RFH”4 TYF S[A, TYF .,[S8=LS
SMg8=FS8GM RFH”4  lA(0L\UG\] D[.g8[Gg;GM BR”4 JM8Z<0=[G[H BR”4ElJqIDF\ ,FU] YFI TM T[JF
TDFD J[ZFVM S[ VgI BR”  lJU[Z[4 TDM 5C[,F 51GFV[ VDM ALHF 51GFG[ V,UYL J[RF6
N:TFJ[H SZFJTF 5C[,F R]SJJFGFíEMUJJFGF ZC[X[ ;CL\P VG[ T[ V\U[GL TDFD HJFANFZL
5C[,F 51GFGL ZC[X[ ;CLP JW]DF\ TDM 5C[,F 51GFG[ VDM ALHF 51GF ;NZC\] DL,STGM
J[RF6 N:TFJ[H SZL VF5LV[í SAHM ;]5ZT SZLV[ tIFZ[ N:TFJ[H SIF” 5C[,FíSAHM ;]5ZT
SIF” 5C[,FGF 3ZJ[ZM4 ,F.8AL,4 U[;AL, VDM ALHF 51GFV[ R]SJJFGF ZC[X[ ;CLP T[DH\
N:TFJ[H SIF” 5KLíSAHM ;]5ZT SIF” 5KLGFíJ[RF6 VJ[HGF GF6F\ R]SJJFGL ;DI DIF”NF
5]6” YFI tIFZAFNíDHS]Z V[5F8”D[g8 S[ ;NZC\] lD,ST J5ZFX DF8[ T{IFZ CMJFGL HF6 VDM
ALHF 51GF N=FZF TDM 5C[,F 51GFG[ SZJFDF VFJ[ tIFZYLíZ_:80” N:TFJ[H H[ TFZLB[ YFI
tIFZYL ;M;FI8LGF D[.g8[Gg;4 TYF lA(0L\UG\] D[.g8[Gg;GM BR”4 TDM 5C[,F 51GFV[
R]SJJFGMíEMUJJFGM ZC[X[ ;CLP

!P^f TDM 5C[,F 51GF AFSLGM VJ[H lGIT ;DI DIF”NFDF\ R]SJJFDF lGqO/ HFJ VG[ T[JF
SFZ6M;Z  VDM ALHF 51GF ;F8FBT ZN SZLíA]SL\U S[g;, SZL XSLV[ ;CL4 T[DH SM.
+L_ jIlSTG[ ;NZC\] lD,ST J[RF6 SZL XSLV[ ;CL4 VG[ TDM 5C[,F 51GFV[ ;NZC\]
lD,STGF VJ[H 5[8[ R]SJ[, ZSD ;NZC\] lD,ST G\] SM. +L_ jIlST G[ VDM ALHF 51GF
J[RF6 SZLV[ VG[ T[ +L_ jIlST J[RF6 VJ[H R]SJ[ 5KL TDM 5C[,F 51GFG[ A]SL\U ZSD
TYF jIFH TYF SZJ[ZF TYF VgI ;ZSFZL BR” TYF  JSL, OL AFN SZL AFSL ZC[TL ZSD
VDM ALHF 51GFV[ R]SJJFGL ZC[X[ ;CLP

!P&f ;NZC\] lD,STDF\ ElJqIDF\ lJSF; RF_”;DF4 ;ZSFZLíVW” ;ZSFZL lGlT<lGIDMGF
SFZ6[\ DHS]Z V[5F8”D[g8GL lS\DTDF\ JWFZM SZJFGM AGFJ p5l:YT YFI TM T[JF ;\HMUMDF\
ALHF 51GFV[ 5C[,F 51GF SG[YL JW] ZSDGL DF\U6L SZTL JBT[ ;ZSFZzLGF S[
;ZSFZLíVW” ;ZSFZL SR[ZLGF lGlT<lGIDM D]HA EFJ JWFZM ,FU] 5F0JF DF8[ ACFZ
5F0JFDF\ VFJ[, HFC[ZGFDFí5lZ5+íC]SDílGID 5|DF6[ H[ SM. JWFZFGM BR” YFI T[ TDFD
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BR” 5C[,F 51GFV[ R]SJJFGM K[ ;CLP VG[ ZC[X[ ;CLP

!P*f VF SAHF JUZGF ;F8FBTYL4 ;NZC] lD(STGM 5|tI1 SAHM4 TDM 5C[,F 51GFG[ ;]5|T
SZ[, GYLP 5Z\T] TDM 5C[,F 51GFV[ 5]Z[5]Z] 5[D[g8 R]SJL VF5[YL ;NZC\] lD,STGM SAHM
:Y/ 5Z HM.4 T5F;L VG[ SFZ5[8 V[ZLIF DF5LG[ ,. ,[JFGM K[P SFZ5[8 V[ZLIF V[8,[
DHS]Z AL(0L\UGL ACFZGL lNJF,M4 ;lJ”; XFO8;4 V[S1S,]hLJ AF(SGL VYJF JZ\0FG\]
1[+O/ VG[ B](,L 8[Z[;G\] 1[+O/ AFN SIF” 5KLGM ;NZC\] lD,STGM RMbBM J5ZFX5F+
lJ:TFZ 5Z\T] T[DF\ AL(0L\UGL V\NZGL 5F8L”XG lNJF,MGM lJ:TFZ T[DH :8=SRZ, D[dA;”4
%,F:8Z SFD4 :S8L”U S[ SM.56 5|SFZGF OLGLXL\U SFDGM ;DFJ[X YFI K[P VG[ VF DF5GL
5wWTL VDM ALHF 51GFV[ TDM 5C[,F 51GFG[ ;\5}6”56[ ;DHFJ[, K[P VG[ TDM 5C[,F
51GFG[ T[ SA],4 D\H]Z ZFBLG[ ;NZC\] lD,ST BZLN SZJFG\] GSSL SZ[, K[P H[YL SFZ5[8 V[ZLIF
U6JFGL 5wWlT V\U[ 5C[,F 51GFV[ SM.56 HFTGF JFN<lJJFN SZJF<SZFJJFGF GYL VG[
SZ[<SZFJ[ TM T[ VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL ~V[ ZNAFT, YFI ;CLP JW]DF\ DF5DF\
JWFZF<38F0FGF O[ZOFZGL DIF”NF SFZ5[8 V[ZLIFGF # é ;]WL ZC[X[P T[DH # é YL DF5DF\
JWFZ[ S[ VMKM O[ZOFZ CX[ TM T[ DH]A ZSDGL VF5<,[ SZJFGL ZC[X[ TYF SBI MCLR +2%
D]HA jIFHGL 56 VF5<,[ SZJFGL K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP TDM 5C[,F 51GFV[ SAHM ,LWF
AFN SM.56 5|SFZGL TZ<TSZFZ4 JF\WF<lJZMW4 NFJF<N]JL4 OZLIFN4 VZ_4 C:T[ 5ZC:T[
SZJF<SZFJJFGL GYLP H[ V\U[GL TDM 5C[,F 51GF VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL ~V[ ;\DTL
T[DH SA],FT VF5M KMP

!P(f TDM 5C[,F 51GFV[ V\NZ TYF ACFZGL lNJF,M4 %,F:8Z4 ALD4 SM,DGF :8=SRZDF\
SM.56 5|SFZGF O[ZOFZM H[JF S[ RLh,L\U4 JF.A|[8LU4 0=L,L\U4 A[|SZ4 SMZ S8L\U4 O[A|LS[XG S[
J[(0L\UG\] SFD4 AL(0L\UGL ;FY[ HM0FI[, EFUM H[JF S[ 0=[G[H ,F.G4 5F6LGL ,F.G4 .,[S8=LS
,F.G4 S[A, ,F.GG[ ,UTL SM.56 5|SFZGL TM0OM0 S[ O[ZOFZ T[DH VgI SM.56 5|SFZGL
TM0OM0 S[ O[ZOFZ SZJF<SZFJJFGF ZC[X[ GlCP T[D KTF T[JF SM. O[ZOFZ TDM 5C[,F 51GF
N=FZF S[ ;M;FI8LGF ;eIM S[ ;M;FI8LGF S[ lA(0L\UGF 5|D]B N=FZF SZJF<SZJFDF\ VFJX[ VG[
T[JF SFZ6M;Z ;NZC\] lD,ST S[ AL(0L\UG[ SM.56 5|SFZG\] G]SXFG H[J\] S[ AL(0L\UGM SM. EFU
T]8L HFI4 :8=SRZ GA/] 50L HFI4 TLZF0M 50[4 T[GF DF8[ TDM 5C[,F 51GF VDM ALHF
51GFG[ HJFANFZ 9[ZJL XSXM GCLíHJFANFZL ZC[X[ GCLPP ;NZ lA(0L\UDF\ VFJ[, SM.56
SMDG .gO=F:8=SRZ4 ;UJ0M H[JL S[ 5\54 ,LO84 .,[S8=LS, DXLGZL4 lJU[Z[GM N]Zp5IMU SZJM
S[ SM.56 5|SFZGF O[ZOFZ4 ;]WFZF<JWFZF SZ[, CMI TM T[ lS:;FDF\ H[ SF\. G]SXFG YFI IF
T[G[ DZFDT SZJFDF\ H[ SF\. BR” YFI IF VgI SM. HJFANFZL pEL YFI4 TM T[ DF8[ ALHF
51GF HJFANFZ ZC[X[ GlCP H[ DF8[ O,[8 CM(0ZM V[S,F HJFANFZ ZC[X[P JW]DF\ ;NZC\]
lD,STDF\ OGL”RZG[ ,UT] SFDSFH S[ VgI 5|SFZGF OL8L\U SZTF ;DI[ S[ tIFZAFN lNJF,DF\
TLZF0 50[ S[ %,F:8ZG[ G]SXFG YFI4 T[DH VFZP;LP;LP SFDG[ G]SXFG YFI4 T[DH 5F6LGL
,F.G4 V[P;LPGL ,F.G4 0=[G[H ,F.G4 U[; ,F.G4 S[ .,[S8=LS ,F.GG[ G]SXFG YFI TM T[GL
TDFD 5|SFZGL HJFANFZL TDM 5C[,F 51GFGL K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

ZP!f ïï;F\. 5lZ;Zðð GF %,FGM D\H]Z SZFJTL JBT[ VG[ tIFZAFN 5C[,F 51GFG[ ;NZC\]
lD,ST GM SAHM ;]5|T SZTL JBT[4 ;]ZT DCFGUZ5F,LSF N=FZF GSSL SZ[, TDFD XZTM4
5|A\WM VG[ lGIDMG\] 5F,G SZLG[ 5C[,F 51GFG[ SAHM ;]5|T SZTL JBT[ ALHF 51GF
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;\A\WLT ;]ZT DCFGUZ5F,LSF 5F;[YL J5ZFX V\U[G\] 5|DF65+ VYJF TM VFS”L8[S 5F;[YL
Sd5,LXG ;8L”l\OS[8 D[/JL ,[JF ;\DT K[P
ZPZf VF56[ A\G[ 51GFVM DF8[ ;DI<DIF”NF B]AH DCtJGL K[P ;DI DIF”NFDF\ 5lZIMHGF
5]6” SZLG[ J5ZFX V\U[G\] 5|DF65+ VYJF TM VFS”L8[S 5F;[YL Sd5,LXG ;8L”l\OS[8 ALHF
51GFV[ D[/JL ,[JFG] K[P VG[ 5C[,F 51GFG[ ;DI;Z SAHM ;]5|T SZJFGM K[ T[DH SMDG
;]lJWFVMGM SAHM 5C[,F 51GFGF V[;M;LV[XGG[ ;DI;Z ;]5|T SZJFGM ZC[X[ ;CLP

V[JLH ZLT[ 5C[,F 51GFV[ 56 XZT G\AZ s!P!f D]HA GSSL SZ[, 5[D[g84 %,FG D]HAGF
GF6F\ T[DH VgI ,[6F4 RF_”; lJU[Z[GL R]SJ6L ALHF 51GFG[ lGID ;DIDIF”NFDF\ SZJFGL
ZC[X[ T[DH VF SZFZDF\ H6FJ[, VgI HJFANFZLVM lGEFJJFGL ZC[X[P

#P!f ;FDFgI ;]lJWFDF\ TYF ;FDFgI lJ:TFZDF\4 A\W 5FlS”UíB](,] 5FlS”U T[ ;CLT
V[5F8”D[g8 G[ TDFD C[T] DF8[ VlJEFHI V[SD TZLS[ ;DHJFDF\ VFJX[4 V[J] SA], SZJFDF\
VFJ[ K[ S[  VF 5|MH[S84 HDLG ;CLTGM V[S :JT\+4 :JI\4 5|IF”%T 5|MH[S8 K[ T[ TDFD C[T]
DF8[ VlJEF_T 5|DF6;Z CSS V[,M8LGM CSS H[ VlJEFHI K[ T[ lJEF_T S[ V,U Y.
XSX[ GCLP DHS]Z DMH[ UFD<5F,65MZGF Z[JgI] ;J”[ G\P^(4 H[GM a,MS G\AZ !)^4 DC[;],L
BFTF G\AZ !Z#&4 VG[ l5|,LDLGZL 8LP5LP :SLD G\P* s5F,65MZf GF OF/JJFDF\ VFJ[,
D}/ B\0 G\AZ *Z H[G\] &í!Z D]HA S], 1[+O/ ;]DFZ[ !(^Z& ;D RMZ; DL8Z 5{SL OFIG,
%,M8 G\AZ !)$ G[ 5|5MXG[8 !Z^$) ;D RMZ; DL8Z D]/ B\0GL HuIF VG[ T[GL ;FD[ OF/
J[, OFIG, %,M8 G\AZ !)$ YL GM\WFI[, lAGB[TLGL HDLG H[G\] OFIG, %,M8 D]HAG\]
1[+O/ *(&# ;D RMZ; DL8Z K[ T[ 5{SL ;A %,M8 G\AZ !)$ ALí5{SL ;A %,M8
G\AZ !  H[G\] 1[+O/ $!*# ;D RMZ; DL8Z WZFJTL ALGB[TLGL HDLGDF\ DHS]Z
5|MH[S8G\] VFIMHG YGFZ K[4 TM p5ZMST 1[+O/ l;JFI JWFZFGL SM. HuIF 8FpG %,FGL\U
:SLDíZL ;J”[ NZdIFG 5|F%T YFI TM T[ D[/JJFGM ;\5]6” CSS ALHF 51GFGM K[ ;CL VG[
ZC[X[ ;CLP
#PZf DHS]Z ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8GL 5|JT”DFG SFINF D]HA 5|MH[S8G[ D/JF5F+
V[OPV[;PVF.P !P* K[P VG[ _P0LP;LPVFZP GF SFINF D]HA 5[D[g8 SZLG[ )P( JWFZFGM
V[OPV[;PVF.P ALHF 51GFV[ SFINF D]HA S], D/JF5F+ V[OPV[;PVF.P  ZP&) GL DIF”NFDF\
ZCLG[ DHS]Z  ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8G\]  VFIMHG SZ[, K[P VG[ T[ D]HA ;]ZT
DCFGUZ5Fl,SFV[ T[GF %,FG D\H]Z SZ[, K[P H[DF TDM 5C[,F 51GFG[ J[RF6 VF5[,
O,[8íI]lG8 GM ;DFJ[X Y. UI[, K[P ElJqIDF\ SFINFSLI O[ZOFZ YFI VG[ VDM ALHF
51GFG[ IFG[ J[RGFZG[ 8LP0LPVFZ N=FZF S[ VgI SM. ZLT[ S[ VgI SM. SFINFSLI ZLT[ JWFZFGL
V[OPV[;PVF.PD/JF5F+ YFI VG[ JWFZFGF DF/ TZLS[ D/JF5F+ AG[ TM T[ JWFZFGL ;\5]6”
V[OPV[;PVF.P Zí# O,[8 CM(0ZMGL ;\DlTYL ALPI]P;LP 5C[,F  ALHF 51GF 5|MH[S8GF
SM.56 AL(0L\UDF\ S[ VgI HuIFV[ JF5ZL XSX[ T[JF ;\HMUMDF\ VG[ VFJL JWFZFGL ;F\.
5lZ;Z GFDGF AL(0L\UGL 5]Z[5]ZL V[OPV[;PVF.P GL ;\5}6” DF,\LSL ALPI]P;LP 5C[,F ALHF
51GFGL ZC[X[ T[JL :5q8 ;DH6 VDM ALHF 51GFV[ TDM 5C[,F 51GFG[ VF5[, K[P T[JLH
ZLT[ ALPI]P;LP VFjIF AFN JWFZFGL  V[OPV[;PVF.P D/[ TM T[GM CSS O,[8 CM(OZMí;M;FI8LGM
ZC[X[P T[ ;FY[ ;\DT Y.G[ TDM 5C[,F 51GFV[ ;NZC\] lD,ST BZLN SZJFG\] GSSL SZ[, K[P
VFYL VF AFAT[ 5C[,F 51GFGM SM.56 5|SFZGM JF\WM<lJZMW RF,X[ GlC4 T[D KTF HM SM.
JFWM<lJZMW ,[JFDF\ VFJ[ TM T[ VF SAHF JUZGF ;F8FBTYL ZN YFI TYF U6FI ;CLP

ss!)ff



N:TFJ[HGM 5|SFZ UFDG\] GFD   a,MS G\P ;J”[ G\P  8LP5LPG\P   V[OP5LPG\P 5|MH[S8G\] GFD O,[8 G\P 1[+O/ RMPDLP

   J[RF6    5F,65MZ     !)^  (̂     *    !)$<;A %,M8 AL  ;F\. 5lZ;Z
   5{SL ;A %,M8 G\P!

$P!f ALHF 51GF pST 5lZIMHGF ;DIDIF”NFDF\ 5]6” SZJF TYF 5C[,F 51GFG[ ;NZC\]
lD,STGM SAHM ;M5JFDF\ lGqO/ HFI TM4 5C[,F 51GF S[ H[VM VF 5lZIMHGF DF\YL 5FKF
B;JF\ DF\UTF G CMI T[JF BZLNGFZF IFG[ 5C[,F 51GFV[ ALHF 51GFG[ R]SJ[, J[RF6
VJ[HGL ZSD p5Z4 ALHF 51GFV[ DM0] SIF” TFZLBYL HIF\ ;]WL 5C[,F 51GFG[ SAHM
;M5JFDF\ G VFJ[ tIF ;]WLGF ;DIUF/F DF8[ JFlQ”S SBI MCLR +2% 8SFGF NZ[ NZ DlCG[
;FNF jIFHGL ZSD R]SJJFGL ZC[X[ VG[ T[JLH ZLT[ HM 5C[,F 51GF lGIT SZ[, ;DI
DIF”NFDF\ J[RF6 VJ[HGL ZSD ALHF 51GFG[ R]SJJFG] DM0] SZ[ TM DM0F R]SjIFGF\ ;DI
UF/FG\] jIFH JFlQ”S SBI MCLR +2% 8SFGF NZ[ 5C[,FV[ ALHF 51GFG[ R]SJJFG\] ZC[X[4
p5ZMST XZT A\G[ 51GFG[ SA],4 D\H]Z VG[ A\WSGSTF” K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

$PZf VF SAHF JUZGF ;F8FBTDF\ H6FjIF D]HA 5C[,F 51GF 5F;[YL ,[6L GLS/TL ZSD
TYF 5C[,F 51GFV[ ALHF 51GFG[ R]SJJF5F+ AGTL SM.56 ZSD lGIT ;DI DIF”NFDF\
R]SJ6L SZJFDF\ HM 5C[,F 51GF S;]Z SZ[ TM4 VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL XZT G\AZ
$P! GF ;\NE”DF\ jIFH J;], SZJFGF ALHF 51GF CSSG[ AFWS AgIF lJGF VG[ 5C[,F
51GFGL C%TFGL R]SJ6L SZJFDF\ +6 JFZ S;]Z SZ[ TM ALHF 51GF VF SAHF JUZG\]
;F8FBT ;DF%T SZJFGM lJS(5 WZFJ[ K[ s5C[,F 51GFV[ lGIT ;DIDF\ R]SJ6LGL ZSDDF\
;\A\WLT :YFlGS ;àFD\0/ N=FZF ,[JFDF\ VFJTF SZJ[ZFVMDF\ 5C[,F 51GFGF EFU[ VFJTF
5|DF6;Z lC:;FGM 56 ;DFJ[X YFI K[Pf

5Z\T] ALHF 51GF VF SAHF JUZG\] ;F8FBT ;DF%T SZJFGM .ZFNM WZFJTF CMJFYL
VG[ T[VM S. RMSS; XZTGF E\U AN, VF SAHF JUZG\] ;F8FBT ZN SZJF .rK[ K[ T[
H6FJTL GM8L; lNG<!5 DF\ 5C[,F 51GFV[ ,[BLTDF\ H6FJ[, ;ZGFD[ Z_:80” V[P0LP YL
DMS,JFGL ZC[X[P HM 5C[,F 51GF N=FZF ALHF 51GFGL GM8L;GF ;DIUF/FGL V\NZ VF SAHF
JUZGF ;F8FBTGL XZTGM SM.56 E\U ;]WFZL GCL XS[ TM GM8L;GM ;DI 5]ZM YIF AFN
ALHF 51\GF VF SZFZ ;DF%T SZL XSX[P H[ V\U[GM TDFD BR” H[JM S[ :8Fd5 0I]8L4
Z_:8=[XG OL4 JSL, OL4 lJU[Z[ 5C[,F 51GFV[ EZ5F. SZJFGM K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

JW]DF\ p5ZMST H6FjIF D]HA ALHF 51GF N=FZF VF SAHF JUZG\] ;F8FBT ZN SZJFDF\
VFjI[YL4 VF SAHF JUZG\] ;F8FBT ZN SIF” TFZLBYL #) lNJ;GL V\NZ 5C[,F 51GFVMV[
ALHF 51GFVMG[ VF5[, GF6F\ 5ZT SZJFGF\ K[P VYJF ;NZC\] lD,ST SM. +FlCT jIlSTG[
J[RF6 VF%IF AFN4 +FlCT BZLNGFZ .;D SG[YL ALHF 51GFG[ VJ[HGL ;\5]6” ZSD D?I[YL4
5C[,F 51GFG[ T[G[ EZ[, ZSD EZ5F. SZJFGL ZC[X[P 5Z\T] 5C[,F 51GF N=FZF EZ[, ZSD DF\YL
ALHF 51GFG[ VF SAHF JUZGF ;F8FBTGF VFWFZ[ YI[, G]SXFGLGL ZSD4 SFG]GL BR” TYF
;DH]TL YIF D]HAGL VgI G]SXFGGL ZSD4 EZ[, ZSD DF\YL AFN SZLG[ AFSL ZC[TL ZSD
5C[,F 51GFG[ R]SJJFGL ZC[ K[P p5ZMST ZSDGL R]SJ6L DF8[ p5ZMST H6FJ[, A\G[ lJS(5M
DF\YL SIM lJS(5 5;\N SZJM T[ ALHF 51GFV[ GSSL SZJFG\] ZC[X[ ;CLP

5f ;NZ lA(0L\Uí;NZC\] lD,ST DF\ VF5JFDF\ VFJ[, ;[GL8ZL OL8L\u;4 .,[S8=LS, TYF
.,[S8=MlGS; OL8L\u;4 DLS[GLS, OL8L\u;4 ;LP5LPOL8L\u;4 ,LO84 OFIZ OF.8L\U ;L:8D4 VG[
VgI ;UJ0M TDM 5C[,F 51GFV[ D[gI]O[SRZZí;%,FIZ N=FZF VF5JFDF\ VFJTL U[Zg8LíJMZg8LGM
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:JLSFZ SZJFGM K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

^f ALHF 51GFV[ lD,STGM SAHM TFZLBo #!<!Z<Z)Z^ GF ZMH VYJF T[ 5C[,F4 5C[,F
51FGFG[ ;]5|T SZL N[JFGM K[P ALHF 51GF 5MTFGF VYJF T[DGF 5|lTlGl3VMGF lGI\+6
ACFZGF SFZ6M;Z lD,STGM SAHM ;]5|T SZJFDF\ lJ,\A SZ[ TM4 VG[ 5C[,F 51GFVM N=FZF
,[BLT DF\U6L SZJFDF\ VFjI[YL ALHF 51GF 5F;[YL H[8,L J[RF6 VJ[HGL ZSD ;DI 5C[,F
:JLSFZ[,L CMI4 T[8,L ZSD D[/jIF\ TFZLBYL ,.G[ T[ jIFH ;FY[ 5ZT SZJFDF\ G VFJ[ tIF
;]WL SBI MCLR +2% GF NZ[ jIFH ;FY[ ZLO\0 SZJFGL ZC[X[P

5Z\T] lD,ST H[DF\ VFJ[, CMI T[ 5|MH[S8 5]ZM SZJFDF\ GLR[GF SFZ6M;Z lJ,\A YFI
TM ALHF 51GF lD,STGL 0L,LJZL SZJF DF8[GM ;DI IMuI ZLT[ ,\AFJL VF5JFGL DFU6L
SZJF CSSNFZ AGX[4 T[DF TDM 5C[,F 51GFV[ ;\DTL VF5JFGL K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

^P!f I]wW4 VF\TZLS lJU|C4 TMOFGM4 SMDL C](,0M4 VFUHGL4 DH]ZMGL VKT lJU[Z[ VYJF N{JL
VF5ltT H[JL S[ 5]Z4 E]S\54 JFJFhM0\]4 VlTJ’lq8 lJU[Z[

^PZf GFDNFZ ;ZSFZzL4 VgI HFC[Z VYJF ;1D ;àFD\0/4 UFD 5\RFITí;]0F4 SM.56
VNF,TMGL GM8L;4 C]SD4 VFN[X4 HFC[ZGFD]4 GM8L;4 lJU[Z[G\] 5F,G SZJFYL lJU[Z[PPP

^P#f ALHF 51GFGF CFYDF\ G CMI T[JF SFZ6M;Z AF\WSFDGF J5ZFXDF\ VFJTF D8LZLI,GL
0L,LJZLGF SFZ6[PP

^P$f 8F.8, S,LIZ ZL5M”8 CMJF KTF T/GL HDLG V\U[ SM. 0L:%I]8 p5l:YT YFI S[ SM.
+FCLT .;D N=FZF SM. 0L:%I]8 p5l:YT SZJFDF\ VFJ[ VG[ T[GF SFZ6[ AF\WSFD SZJFDF\
lJ,\A YFI TM T[JF SFZ6[PPPP

^P5f AF\WSFD jIJ;FIG[ ,UTF SM.56 I]lGIGGL S[ SM.56 .g0:8=LhGL C0TF, lJU[Z[GF
SFZ6[PPPP

^P^f 5C[,F 51GF S[ T[GF YSLGF SM.56 .;D N=FZF S[ VgI SM.56 N=FZF AN.ZFN[ SZFI[,
BM8L OZLIFNGF SFZ6[ AF\WSFD A\W ZFBJFGL 5lZl:YlT ;HF”I T[JF ;\HMUMDF\PPP

p5ZMST SFZ6M;Z HM SAHM ;M5JFDF\ HM lJ,\A YX[ TM ALHF 51GF 5|MH[S8
Sd5,LXGGL ;DIDIF”NFDF\ JWFZM SZJF VMYMZL8LG[ VZ_ SZL XSX[4 TM T[JF ;\HMUMDF\
5C[,F 51GF lGIT SZ[, jIFHGL ZSD DF\UJF CSSNFZ U6FX[ GlCP

&P!f SAHM ,[JF DF8[GL SFI”JFCLo<
ALHF 51GF ;]ZT DCFGUZ5F,LSF 5F;[YL J5ZFX V\U[G\] 5|DF65+ D[/J[ VUZ TM

VFSL”8[S 5F;[YL Sd%,LXG ;8L”OLS[8 D[/J[ VG[ 5C[,F 51GF VF SAHF JUZGF ;F8FBTDF\
H6FjIF D]HAGL TDFD R]SJ6L ALHF 51GFG[ SZL VF5[ tIFZAFN4 ALHF 51GFV[ 5C[,F
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51GFG[ N:TFJ[H SZFJL lD,STGM SAHM !5 lNJ;GF\ ;DIUF/FDF\ D[/JL ,[JF DF8[GL ,[BLT
VYJF D{FBLS GM8L; VF5JFGL ZC[X[P VG[ TNVG];FZ 5C[,F 51GFG[ ALHF 51GFV[
N:TFJ[H SZL VF5L SAHM ;]5|T SZJFGM ZC[X[P 5C[,F 51GFGF SM. 5FGSF0”4 VFWFZSF0”4
5]ZFJF4 VM/BSF0”4 OM8FVM4 lJU[Z[ ALHF 51GFG[ VF5JFDF\ TYF SM.56 HMUJF.4 V{F5RFZLSTFVM4
N:TFJ[_SZ6 5]~ SZJFDF\ 5C[,F 51GF lGqO/ HFI TM ALHF 51GFG[ T[G] G]SXFG EZ5F.
SZL VF5JFGL 5C[,F 51GF VFYL 5FSL BF+L4 lJ`JF;4 VG[ EZM;M VF5[ K[P VG[ 5C[,F
51GF VFJ] G]SXFG EZ5F. SZJF A\WFI K[P ALHF 51GF VYJF ;M;FI8L GSSL SZ[ T[ D]HA
GF D[.g8[Gg; RF_”;GL ZSD EZ5F. SZJF 5C[,F 51GF ;\DT YI[, K[P

&PZf ALPI]P;LP VFJL UI[, K[ VUZ TM Sd%,LXG ;8L”OLS[8 D/L UI[, K[ VG[ lA(0L\U
JF5ZJF DF8[ T{IFZ K[4 T[JL ALHF 51GF TZOYL SAHM D[/JJFGL ,[BLT S[ D{FBLS GM8L;
D?IFGF !5 lNJ;GL ;DIDIF”NFDF\ 5C[,F 51GFV[ ALHF 51GF SG[YL lD,STGM AFSL J[RF6
VJ[H R]SJL J[RF6 N:TFJ[H SZFJLG[ SAHM D[/JL ,[JFGM ZC[X[P

HM SM. ;\HMUMDF\ ;NZC\] lD,STG\] TDFD VF\TZLS SFD 5]6” YI[, CMI4 VUZ G YI[,
CMI4 J5ZFX V\U[G] 5|DF65+ D[/JJDF\ ;DI HFI T[D CMI4 VG[ 5C[,F 51GF 5MTFGL
;,FDTLGF SFZ6[ VYJF 5MTFGF V\UT SFZ6M;Z H[JF S[ ,MG D[/JJF4 ;L;L D[/JJF4 DMU”[H
,MG D[/JJF S[ S[5L8, U[.G 8[1 lJU[Z[ DF8[ VgI SM.56 SFZ6M;Z SAHM D[/JL ,[JF DF\UTF
CMI4 TM T[JF ;\HMUMDF\ ALHF 51GFV[ ;\5]6” J[RF6 VJ[HGL ZSD 5C[,F 51GF SG[YL D[/
JLG[ 5C[,F 51GFGL TZO[6DF\ Z_:80” J[RF6 N:TFJ[H SZL VF5JFGM ZC[X[4 VUZ TM SAHM
;]5|T SZJFGM ZC[X[4 5Z\T] J[RF6 N:TFJ[H SZTL JBT[ VUZ TM SAHM ;]5|T SZTF ;DI[
SMDG V[DLGL8L; 5]6” YI[, GYL4 ALI];L VFJ[, GYL4  S[ lA(0L\UG\] SFI”4 VUZ TM S[d5;
VW]~ K[ T[JF SFZ6M WZL 5C[,F 51GFVM ALHF 51GFVM ;FD[ SM.56 HFTGM JF\WM<lJZMW4
TZ<TSZFZ4 NFJF<N]JL4 OZLIFN SZL XSX[ GlCP

&P#f 5C[,F 51GF lD,STGM SAHM D[/JJFDF\ lGqO/ HFI TMo<
ALHF 51GF TZOYL XZT &P! D]HAGL ,[BLTíD{FBLS HF6 SZFJDF\ VFjI[YL 5C[,F

51GFV[ lD,STGM J[RF6 N:TFJ[H SZFJLG[ TYF VgI .g0[DGL8L TYF Vg0Z8[SL\U VF5L
SAHM D[/JL ,[JFGM ZC[X[P SM. SFZ6;Z 5C[,F 51GF XZT &P! DF\ H6FjIF D]HA SAHM
D[/JJFDF\ lGqO/ HFI4 VG[ lD,STGM SAHM G :JLSFZ[ TM 56 lD,STGF GF6F\ EZ5F.
SZJF ;lCTGL TDFD HJFANFZL 5C[,F 51GFGL K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

&P$f  5C[,F 51GFG[ SAHM ;]5|T SIF”GF 5 JQ”GF ;DIUF/F NZlDIFG4 ïï;F\. 5lZ;Zðð
DF\ VYJF ;NZC\] lD,STDF\ SM. DF/BFUT p65 VYJF SFDGL U]6JtTF TYF SFDULZL VYJF
;[JFGL HMUJF. V\U[GL SM. BFDL 5C[,F 51GF4 ALHF 51GFGF wIFG[ ,FJ[  VG[ T[ BFDL
5C[,F 51GFG[ ,LW[ pt5gG YI[, G CMI4 TM ALHF 51GFV[ XSI CMI tIF ;]WL VFJL BFDL
T[DG[ 5MTFGF BR” N]Z SZL VF5JFGL ZC[X[4 VG[ VFJL BFDL N]Z SZJFG\] XSI G CMI TM4
5C[,F 51GF VFJL BFDL DF8[ VlWlGIDGL HMUJF.VM TYF  VF SAHF JUZGF ;F8FBTDF\
H6FJ[, XZTMG[ VFlWG BFDL DF8[G\] J/TZ D[/JJF CSSNFZ ZC[X[4 5Z\T] VFJL BFDLVM DF8[
ALHF 51GFG[ HJFANFZ 9[ZJL XSFI T[D G CMI4 VYJF VFJL BFDLVM DF8[G\] SFZ6 ALHF
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51GFGF lGI\+6 ACFZ CMI4 VYJF VFJL BFDL 5C[,F 51GFG[ ,LW[ S[ SM. S]NZTL SFZ6M;Z
YI[, CMI4 TM V[JL SM.56 DF/BFUT BFDL4 SFZLUZL4 ;[JFGL HMUJF. V\U[GL U]6JtTF4
VYJF SFDGL U]JtTF V\U[GL BFDL S[ VgI ZLTGL BFDL TYF 5C[,F 51GF S[ T[GF YSLGF
SM.56 .;D N=FZF BFDL pt5gG YI[, CX[ TM ALHF 51GF 5C[,F 51GFG[ J/TZ R]SJL
VF5JF 5F+ AGX[ GlC S[ VFJL BFDL 5MTFGF BR”[ N}Z SZJFGL ALHF 51GFGL SM. HJFANFZL
ZC[X[ GlCP

&P5f lA(0L\U G[ G]SXFGo<
! 5C[,F 51GFV[ V\NZ TYF ACFZGL lNJF,M4 ALD4 SM,DGF :8=SRZDF\ SM.56 5|SFZGF
O[ZOFZM H[JF S[ RLh,L\U4 JF.A|[8LU4 0=L,L\U4 A[|SZ4 SMZ S8L\U4 O[A|LS[XG S[ J[(0L\UG\] SFD4
AL(0L\UGL ;FY[ HM0FI[, EFUM H[JF S[ 0=[G[H ,F.G4 5F6LGL ,F.G4 .,[S8=LS ,F.G4 S[A,
,F.GG[ ,UTL SM.56 5|SFZGL TM0OM0 S[ O[ZOFZ T[DH VgI SM.56 5|SFZGL TM0OM0 S[
O[ZOFZ SZJF<SZFJJFGF ZC[X[ GlCP T[D KTF T[JF SM. O[ZOFZ TDM 5C[,F 51GF N=FZF S[
;M;FI8LGF ;eIM S[ ;M;FI8LGF S[ lA(0L\UGF 5|D]B N=FZF SZJF<SZJFDF\ VFJX[ VG[ T[JF
SFZ6M;Z ;NZC\] lD,ST S[ AL(0L\UG[ SM.56 5|SFZG\] G]SXFG H[J\] S[ AL(0L\UGM SM. EFU
T]8L HFI4 :8=SRZ GA/] 50L HFI4 TLZF0M 50[4 T[GF DF8[ TDM 5C[,F 51GF VDM ALHF
51GFG[ HJFANFZ 9[ZJL XSXM GCLíHJFANFZL ZC[X[ GCLPP ;NZ lA(0L\UDF\ VFJ[, SM.56
SMDG .gO=F:8=SRZ4 ;UJ0M H[JL S[ 5\54 ,LO84 .,[S8=LS, DXLGZL4 lJU[Z[GM N]Zp5IMU SZJM
S[ SM.56 5|SFZGF O[ZOFZ4 ;]WFZF<JWFZF SZ[, CMI TM T[ lS:;FDF\ H[ SF\. G]SXFG YFI IF
T[G[ DZFDT SZJFDF\ H[ SF\. BR” YFI IF VgI SM. HJFANFZL pEL YFI4 TM T[ DF8[ ALHF
51GF HJFANFZ ZC[X[ GlCP H[ DF8[ O,[8 CM(0Z S[ ;M;FI8L HJFANFZ ZC[X[P

ZP SM.56 5|SFZGL S]NZTL VF5TLVM H[JL S[ WZTLS\54 JZ;FNGF 5]Z4 VFU4 JFJFhM0\]4 lJU[Z[
TYF DFGJ;_”T VF5TLVM H[JL S[ I]wW4 TMOFGM4 ZDBF6M4 VFT\SJFN4 VFU ,FUJFYL4 5]Z
VFJJFYL lJU[Z[GF SFZ6[ TYF 5C[,F 51GFGF SFZ6[ lA(0L\U S[ T[GM SM.56 EFU T]8L HFI
S[ lA(0L\UGF SM. EFUG\] :8=SRZ GA/] 50L HFI VG[ T[GF SFZ6[ SM. VS:DFT S[ HFGCFGL
YFI S[ 5C[,F 51GFGL lD,STG[ S[ lA(0L\UG[ SM.56 5|SFZG\] G]SXFG YFI TM T[GF DF8[ ALHF
51GFG[ OMHNFZL4 ;LJL,4 S[ VFYL”S ZLT[ HJFANFZ 9[ZJL XSFX[ GCL VG[ VFYL ALHF 51GF
VFJL BFDL S[ G]SXFG lZ5[Z SZJF SM.56 5|SFZGF S,[.DG[ EZ5F. SZJF DF8[ HJFANFZ
U6FX[ GCLP

&P^f VFU TYF OFIZ OF.8L\U l;:8Do<
!P HM 5C[,F 51GF N=FZF SM. J[(0L\U SFD SZFJTL JBT[4 OGL”RZ SFD SZFJTL JBT[4 S[
.,[S8=LS SFD SZFJTL JBT[ 5]ZTL SF/_ G ,[JFYL4 VYJF 5]ZTF ;,FDTLGF 5U,F G ,[JFYL
TYF .,[S8=LSGM VMJZ,M0 J5ZFX SZJFYL S[ VgI SM.56 ZLT[ S50FGL ;FDU|LDF\ S[
lA(0L\UGF SM.56 EFUDF\ VFU ,FUJFGL 38GF AG[ TM VFJL 38GF DF8[ ALHF 51GFG[
HJFANFZ 9[ZJL XSFX[ GCL VG[ VFYL ALHF 51GF VFJL BFDL S[ G]SXFG lZ5[Z SZJF DF8[
HJFANFZ U6FX[ GCLP

ZP SAHM ,[TF 5C[,F4 5C[,F 51GF 5MT[ BZLN[, lD,STG\] TYF lA(0L\UG\] TYF SMDG ;]lJWFG\]
TYF HGZ[8ZG\] TYF .,[S8=LS ;%,FIG\] TYF l,O8G\] TYF OFIZ OF.8L\U l;:8DG\] V[GPVMP;LP
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TYF VgI .,[S8=LS JS”G\] TYF :JLRM lJU[Z[GL U]6JTF4 T[GL S\5GL4 T[G\] .:8M,[XG4 T[GL
SFDULZL4 T[GL S\0LXG JU[Z[GL RSF;6L SZJFGL ZC[X[P p5ZMST H6FJ[, SFDDF\ SM. BFDL
DF,]D YFI TM T[GL HF6 ALHF 51GFG[ SAHM ;JLSFZTF 5C[,F4 5C[,F 51GFV[ SZJFGL
ZC[X[P VG[ HF6 SZJFDF\ GCL VFJ[ TM T[ TDFD ;]lJWFYL TDFD ZLT[ 5C[,F 51GF ;\T]q8
K[ T[D U6JFG\] ZC[X[P

#P ;M;FI8LG[ 5|MH[S8GL ;M\56L SIF” AFN OFIZ OFI8L\U l;:8D G\] V[GPVMP;LP lZgI]
SZFJJFGL VG[ OFIZ OFI8L\U l;:8DG\] ;DI;Z D[.G8[Gg; SZJFGL HJFANFZL ;M;FI8L
GL ZC[X[4 VG[ HIF ;]WL ;M;FI8L Vl:TtJDF\ G VFJ[ tIF ;]WL TDFD I]lG8 S[ XM5íO,[8
WFZSMGL HJFANFZL ZC[X[P HM OFIZ OFI8L\U l;:8DGF V[GPVMP;LP lZgI] SZJFDF\ VYJF TM
;DI;Z OFIZ OFI8L\U l;:8DG\] D[.G8[Gg; SZJFDF\ lGqO/ HFI VG[ OFIZ OFI8L\U
l;:8DDF\ SM. BFDL ;HF”I S[ VS:DFT YFI TM T[GL SM.56 5|SFZGL OMHNFZL S[ VFYL”S
HJFANFZL ALHF 51GFGL ZC[X[ GCL VG[ VFYL ALHF 51GF VFJL BFDL S[ G]SXFGL G[ lZ5[Z
SZJF HJFANFZ U6FX[ GCLP

&P&f l,O8o<
!P 5C[,F 51GFV[ SAHM ,[TF 5C[,F4 l,O8 ,F.;g;4 lJDM4 l,O8GL U]6JTF4 SFZLUZL4 JSL”U
Sg0LXGíS\5GL lJU[Z[GL RSF;6L SZJFGL ZC[X[P HM l,O8GF SM.56 SFDDF\ SM.56 5|SFZGL
BFDL H6FI4 TM T[ SAHM :JLSFZTF 5C[,F ,[BLTDF\ HF6 5C[,F 51GFV[ ALHF 51GFG[
SZJFGL ZC[X[P HM HF6 SZJFDF\ GCL VFJ[ TM 5C[,F 51GF VFJL TDFD SFDULZLYL ;\T]q8
K[ T[D U6FX[P

ZP ;M;FI8L VUZ TDFD XM5íO,[8 CM(0ZMG[ 5|MH[S8GL ;M\56L SIF” AFN l,O8 ,F.;g;
lZgI] SZFJJFGL VG[ l,O8G\] ;DI;Z D[.G8[Gg; SZJFGL HJFANFZL ;M;FI8LGLíXM5íO,[8
CM(0ZMGL ZC[X[P HM ;M;FI8L S[ XM5íO,[8 GF CM(0ZM l,O8GF ,F.;g; lZgI] SZJFDF\
VYJF TM ;DI;Z l,O8G\] D[.G8[Gg; SZJFDF\ lGqO/ HFI VG[ SM. BFDL ;HF”I S[
VS:DFT YFI TM T[GL T[GL SM.56 5|SFZGL OMHNFZL S[ VFYL”S HJFANFZL ALHF 51GFGL
ZC[X[ GCL VG[ VFYL ALHF 51GF VFJL BFDL S[ G]SXFGL G[ lZ5[Z SZJF HJFANFZ U6FX[
GCLP

VFD4 p5ZMST H6FJ[, TDFD lGIDMG\] 5F,G 5C[,F 51SFZ[ VG[ ;M;FI8LGF TDFD
;eIMV[ SZJFG\] ZC[X[ VG[ HM p5ZMST lGIDMG\] p(,3G SZJFDF\ VFJX[ T[JF ;\HMUMDF\ ALHF
51GFG[ SM.56 5|SFZGL Z[ZFGF\ SFINFDF\ H6FJjIF D]HAGL BFDL N]Z SZJFGL HJFANFZL ZC[X[
GCLP

*f 5C[,F 51GFV[ ;NZC\] lD,ST GM p5IMU N:TFJ[H SZFjIF AFN DF+ SFIN[;ZGF
W\WFíZC[6F\S GF C[T] DF8[ SZJFGM ZC[X[P T[DH ;NZC\] lD,STDF\ S[ 5FlS”U V[ZLIFDF\ S[ SMDG
5;[H DF\ 5C[,F 51GFV[ SM.56 HFTGF 5F,T] 5|F6L4 S[ 51LVM ZFBJFGF S[ 5F/JFGF ZC[X[
GCLP T[DH VgI ;eIMG[ gI];g; YFI T[J] SM. 56 S’tI H[JF S[ 3M3F\84 VJFH4 S[ CJFG\]
5|N]Q6 YFI T[J] S’tI4 T[DH SMDG 5[;[H S[ XM5íO,[8 GL ACFZ SM.56 5|SFZGM C,SM S[
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EFZ[ DF, ;FDFG D]SL XSX[ GCL4  T[DH ïï;F\. 5lZ;Zðð DF\ VFJ[,F 5FlS”UGM p5IMU DF+
;F.S,4 DM8Z ;FIS,4 S[ SFZ 5FS” SZJF DF8[ H SZJFGM ZC[X[P VG[ VF AFAT 5C[,F 51GF
G[ ;\5]6”56[ SA], D\H]Z ZFB[, K[P

(f ALHF 51GFV[ ïï;F\. 5lZ;Zðð GF VgI XM5íO,[8 GF CM(0ZM ;FY[ D/LG[ V[S
;M;FI8L GL ZRGF SZJFGL ZC[X[ VG[ T[ ALHF 51GF H[ SC[ T[ GFDYL T[GL GM\W6L SZJFGL
ZC[X[P ALHF 51GF N=FZF ;]RLT D\0/LGL GM\W6L SZJFGL SFI”JFCL SZJF DF8[ H~ZL SFU/M
T{IFZ SZJFGF ZC[X[ VG[ 5C[,F 51GFV[ D\0/LDF\  ;EF;N YJF DF8[GL VZ_ 5+S TYF
5[8F lGIDM lJU[Z[DF\ ;CL l;SSF SZLG[ & lNJ;GL V\NZ ALHF 51GFG[ 5ZT VF5JFGF ZC[X[
TYF ;DIF\TZ[ D[dAZXL5 DF8[GL VZ_ VF5JFGL ZC[X[P H[YL ALHF 51GF ;DI;Z ;]RLT
D\0/LGL GM\W6L SZJFGL SFI”JFCL SZL XS[P D];NF~5 5[8F lGIDM4 ;DH]TL5+ VG[
WFZFWMZ6DF\ IYF 5|;\U[ ;ZSFZL D\0/LVMGF Z_:8FZ VYJF S\5GLGF Z_:8FZ VYJF VgI
SM.  ;1D VMYMZL8LDF\ O[ZOFZ VFJ[ TM T[ V\U[ 5C[,F 51GFV[ SM. JF\WM p9FJJFGM GYLP
JW]DF\ DHS]Z ;M;FI8LGF Z_:8=[XG DF8[ H[ SM. BR” JSL, OL ;CLTGM VFJ T[ ;M;FI8LV[
S[ XM5íVMOL; GF CM(0ZM V[ R]SJL VF5JFGM K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP T[DH ;M;FI8L DF\
TDM 5C[,F 51GFV[ ;eI AGJ\] OZL_IFT K[4 VG[ T[ ;lJ”; ;M;FI8LGF TDFD lGTL<lGIDM4
O[ZOFZ4 S[ AN,FJ SZJFDF\ VFJ[ T[ TDFD lGTL<lGIDM4 5C[,F 51GFG[ A\WGSTF” ZC[X[ ;CLP
VG[ HIF\ ;]WL ;lJ”; ;M;FI8L AG[ GlC tIF ;]WL ALHF 51GF H[ D[.g8[Gg; GSSL SZ[
T[ TDM 5C[,F 51GFV[ R]SJL VF5JFG\] OZ_IFT K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

(P!Pf DHS]Z .DFZT J5ZFX DF8[ T{IFZ CMJF V\U[GL GM8L; ALHF 51GF N=FZF 5C[,F 51GFG[
VF5JFDF\ VFJ[ S[ 5|MH[S8GF V[g8=g; OMIZDF\ GM8L; AM0” p5Z ,UFJJFDF\ VFJ[ T[ TFZLBYL
!5 lNJ; AFN ALHF 51GFGL 5lZIMHGFGL HDLG VG[ ïï;F\. 5lZ;Zðð GF ;\NE”DF\ YGFZ
BR” V[8,[ S[ :YFGLS J[ZF4 ;]BFSFZL J[ZF VYJF SMDG J[ZFVM H[ ;\A\WLT ;TFD\0/GF TYF
;ZSFZzL N=FZF ,FU] 5F0JFDF\ VFJTF :YFGLS J[ZFVM H[JF S[ A[8ZD[g8 RFH”4 5F6L J[ZF4 JLDM4
SMDG ,F.8GF AL,M4 ZL5[ZL\U BR”4 VMOL; BR”4 RMSLNFZ BR”4 T[DH ;OF. SFDNFZGM BR”4
TYF AFSL S,FS”GM 5UFZ T[DH 5lZIMHGFGF D[.G8[Gg; V\U[ VG[ D[G[HD[g8 BR” lJU[Z[ TYF
VgI TDFD BR”GM T[GF EFU[ VFJTM lC:;M ;M;FI8L VUZ TM TDFD XM5íO,[8 GF
CM(0ZMV[ EMUJJF VG[ R]SJJFG[ 5F+ AGX[P V[PVMP5LP VYJF ;M;FI8LGL ZRGF SZJFDF
G VFJ[ tIF ;]WL 5C[,F 51GF D[.G8[Gg; V\U[GF 5MTFGF lC:;FGF GF6F\GL ZSD ALHF
51GFG[ R]SJX[ JW]DF\ 5C[,F 51GF ;\DT YFI K[ S[ HIF\ ;]WL 5C[,F 51GFGM D[.g8[Gg;
V\U[GM lC;FA GSSL G YFI tIF ;]WL 5C[,F 51GF ALHF 51GFG[ BR” 5[8[ DFl;S SFDR,Fp
OF/M R]SJJF ZF_B]XL VG[ ;\DT K[4 5C[,F 51GFV[ ALHF 51GFG[ VF ZLT[ R]SJ[,L ZSD
p5Z SM. jIFH U6JFG\] GYL T[DH p5Z H6FjIF D]HAGL V[PVMP5LP VYJF ;M;FI8LGL
ZRGF G YFI tIF\ ;]WL T[ ZSD ALHF 51GF 5F;[ H ZC[X[P

!)f VF SAHF JUZGF ;F8FBTDF\ H6FJJFDF\ VFJ[,L4 ALHF 51GFG[ R]SJJFGL ZSD p5ZF\T4
5C[,F 51GFV[ ;NZC\] lD,STGM SAHM ;M%IFGL TFZLB[ VYJF T[ 5C[,F 5|DM8ZG[4 5|DM8Z
GSSL SZ[ V[JF VG[ H[ VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL VgI SM. HMUJF.DF\ VFJZL ,[JFIM
G CMI V[JF BRF”GF EFU[ 50TM lC:;M 5C[,F 51GFV[ ALHF 51GFG[ R]SJJFGM ZC[X[P
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!!f p5ZMST H6FJ[, ;]lRT V[PVMP5LPí;M;FI8LGL ZRGF ;\A\W[4 T[DH T[GF lGIDM<lJlGIDM
VYJF 5[8F lGIDM T{IFZ SZJF DF8[4 ;M\56L V\U[GF N:TFJ[HM ,BJF DF8[ TYF T[GL GM\W6L
SZFJJF DF8[GM TDFD BR” TYF ALHF 51GFGF JSL,zLG[ H[ OL R]SJJFGL YFI T[ TDFD ZSD4
TYF TDFD N:TFJ[HGM JSL, OL ;lCTGF BRF”VM 5C[,F 51GFG[ OF/[ VFJTF lC:;FGL ZSD
5C[,F 51GFV[ ALHF 51GFG[ V,UYL R]SJJFGL ZC[X[ ;CLP

!Zf ALHF 51GF N=FZF H6FJ[, ;]lRT V[PVMP5LPí;M;FI8LG[ HIFZ[ XM5íO,[8GL SMDG
;]lJWF 8=Fg;OZ SZJFGL CMI VG[ T[GL GM\W6L SZFJJFGL H~ZLIFT p5l:YT YFI TM T[JL
GM\W6L SZFJJF DF8[GL :8[d5 0I]8L4 Z_:8=[XG RF_”;GL H[ SM.56 ZSD R]SJJFGL YFI T[
TYF  JSL,zLG[ H[ OL R]SJJFGL YFI T[ TDFD ZSD4 TYF TDFD N:TFJ[HGM JSL, OL ;lCTGF
BRF”VM 5C[,F 51GFG[ OF/[ VFJTF lC:;FGL ZSD 5C[,F 51GFV[ ALHF 51GFG[ V,UYL
R]SJJFGL ZC[X[ ;CLP

!#f 5|IMHSGL ZH]VFT VG[ AF\C[WZLo<
!#P! TDM 5C[,F 51GFG[ VF5JFDF\ VFJ[, 8F.8, ZL5M8”DF\ HFC[Z SZJFDF\ VFjIF D]HA4
5lZIMHGFGL HDLGDF\ RMbBF VG[ J[RF6 5F+ CSSM ALHF 51GF WZFJ[ K[ VG[ 5lZIMHGFGL
HDLG p5Z lJSF; SZJF DF8[GF H~ZL CSSM T[DH VF 5lZIMHGFGF VD, DF8[ 5lZIMHGFGL
HDLGM BZ[BZ4 5|tI1 VG[ SFIN[;ZGM SAHM ALHF 51GF WZFJ[ K[P

!#PZf ALHF 51GF 5lZIMHGFGM lJSF; SZJF DF8[GF SFIN[;ZGF CSSM T[DH ;1D
VMYMZL8L 5F;[YL D[/J[,L H~ZL D\H]ZLVM WZFJ[ K[ VG[ ALHF 51GF 5lZIMHGF 5]6” SZJF
DF8[ JBTM JBT H~ZL CMI T[JL TDFD D\H]ZLVM4 ,FUTL J/UTL ;\:YFVM 5F;[YL D[/JX[P

!#P#f 8F.8, ZL5M8”DF\ HFC[Z SZJFDF\ VFjIF K[ T[ ;LJFI 5lZIMHGFGL HDLG VYJF
5lZIMHGF 5Z VFHGL TFZLB[ VgI SM.GF SM.56 5|SFZGF CSS4 CLT ZC[,F GYLP

!#P$f 8F.8, ZL5M8”DF\ HFC[Z SZJFDF\ VFjIF K[ T[ ;LJFI 5lZIMHGFGL HDLG VYJF
5lZIMHGF 5Z VgI SM. NFJM SM.56 SM8”DF\ 5[g0L\U GYLP

!#P5f 5lZIMHGFGL HDLG VG[ ;NZC\] lD,ST TYF lA(0L\U V\U[ ;1D VMYMZL8LV[ VF5[,
TDFD D\H]ZLVM4 5ZJFGF VG[ 5ZlD8M DFgI VG[ RF,] K[ VG[ T[ SFINFGL IMuI 5|lS|IFG[
VG];ZLG[ D[/JJFDF\ VFJ[, K[4 p5ZF\T 5|MH[S8 V\U[ CJ[ 5KLYL D[/JJFDF\ VFJGFZ TDFD
\D\H]ZLVM 5ZJFGF VG[ 5ZDL8M SFINFGL IMuI 5|lS|IF VG];ZLG[ D[/JJFDF\ VFJX[ VG[ ALHF
51GFV[ 5lZIMHGF4 5lZIMHGFGL HDLG lD,ST VG[ SMDG V[ZLIF ;\A\W[ ,FU] 50TF TDFD
SFINFG\] 5F,G SZ[, K[P

!#P^f ALHF 51GF VF SAHF JUZG\] ;F8FBT SZJFGM ;\5]6” CSS VG[ VlWSFZ WZFJ[ K[
VG[ ALHF 51GFV[ SM. SFINFGM E\U SZ[, GYL S[ V[J]\ SM. S’tI S[ SFDULZL SZL GYL S[
H[GFYL 5C[,F 51GF CSSM VlWSFZM VG[ lCT G[ SM. CFGL S[ G]SXFGL 5CMR[P
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!#P&f ALHF 51GFV[ VF 5lZIMHGF VG[ pST .DFZT ;CLT4 5lZIMHGFGL HDLG V\U[ SM.
jIlST S[ 51 ;FY[ J[RF6 SZFZ VYJF lJSF; SZFZ4 SIF” GYL4 H[GFYL VF SAHF JUZGF
;F8FBT C[9/GF 5C[,F 51GFGF CSSM G[ SM.56 ZLT[ V;Z 5CMR[P

!#P*f ALHF 51GF BF+L5]J”S H6FJ[ K[ S[4 T[VM DF8[ VF SAHF JUZGF ;F8FBT DF\
H6FJJFDF\ VFJ[, ZLT[ 5C[,F 51GFG[ ;NZC\] lD,STG\] J[RF6 SZJF V\U[ SM.56 5|SFZG\]
lGI\+6 GYLP

!#P(f 5|MH[S8 ;\5]6” YI[YL ;M;FI8LíV[PVMP5LP GL ZRGF JBT[ 5C[,F 51GFGF V[;M;LV[XGG[
ALHF 51GF N=FZF VUFp H6FjIF D]HA SMDG V[ZLIF TYF SMDG ;]lJWFVMGF SFIN[;ZGF
BF,L4 XF\T VG[ 5|tI1 SAHMVM ;]5|T SZFX[P

!#P!)f ALHF 51GFV[ VFHGL TFZLB[ pST 5lZIMHGF V\U[ R]SJJF5F+ CMI T[JF lGJ”JFNL
;ZSFZL ,[6F\4 NZM4 RF_”; VG[ SZJ[ZF ;CLTGF VgI GF6F\4 l5|DLID lJU[Z[GL ZSD4 G]SXFGL
VYJF 5[G(8L VG[ VgI ACFZGF R]SJ6F\ S[ H[ 5|MH[S8G[ DF8[ R]SJJFGF CMI T[4 ;1D
VMYMZL8LG[ R]SJL NLW[, K[P

!#P!!f 8F.8, ZL5M8”DF\ HFC[Z SZJFDF\ VFjI] K[ T[ l;JFI4 5lZIMHGFGL HDLG AFAT[ TYF
T[GF ;\5FNG VG[ 5lZIMHGF V\U[ ALHF 51GFG[ ;ZSFZ TZOYL VYJF ;\A\WLT :YFGLS
;àF D\0/ TZOYL SFINF SFG]G4 ;ZSFZL J8C]SD4 VFN[X4 HFC[ZGFDF C[9/ ALHF 51GFG[ SM.
GM8L; D/[, GYL S[ AHFJJFDF\ VFJ[, GYLP

!$ V[,M8L VFYL 5|IMHS ;FY[ GLR[ D]HA SZFZ SZ[ K[ S[PPPP
!$P!f 5C[,F 51GFG[ ;NZC\] lD,STGM SAHM HIFZYL VF5JFDF\ VFJ[ T[ TFZLBYL 5C[,F
51GFG[ 5MTFGF BR”[ ;NZC\] lD,STGL B]A H ;FZL ZLT[GL HF/J6L SZJFGL K[ TYF T[G[
;DI;Z ZL5[Z SZFJJFGL K[ VG[ lD,ST H[DF VFJ[, K[ T[GM p5IMU ïï;F\. 5lZ;Zðð GF
lGIDM<lJlGIDM VYJF 5[8F lGIDMGL lJ~wWGF SZX[ GCL4 T[DH SM. TM0OM04 ;]WFZF<JWFZF
H[ SFINF lJ~wW CMI T[ SZX[ GCL TYF SFINF lJ~wWG\] SM. S’tI SZX[ GCL VG[ VMYMZL8LGL
5ZJFGUL T[DH ;M;FI8LGL 5ZJFGUL JUZ SM. ;]WFZF<JWFZF SZX[<SZFJX[ GCL T[DH XZT
G\AZ & DF\ H6FJ[, TDFD AFATMG\] 5F,G SZJFGL ALHF 51GFG[ 5C[,F 51GFV[ VFYL
AF\C[WZL VF5[, K[P

!$PZf 5C[,F 51GFV[ ;NZC\] lD,STDF\ V[JM SM. ;FDFG ZFBX[ GCL S[ HMBDL4 HJ,GXL,
VYJF EIHGS U6FTM CMI4 S[ SFINFYL 5|lTA\lWT CMI S[ JHGDF\ EFZ[ CMI S[ H[GFYL lD,ST
H[DF\ VFJ[, K[P T[ ïï;F\. 5lZ;Zðð GF AF\WSFD VYJF DF/BFG[ SM. G]SXFG 5CM\R[ p5ZF\T
V[JM SM. ;FDFG ZFBL XSX[ GCL S[ H[ ZFBJF ;FD[ ;\A\WLT :YFlGS  ;àF D\0/ G[ JF\WM
CMI4 VG[ JHGNFZ J:T]VM ,FJJF4 ,. HJFDF\ NFNZ4 SMDG 5[;[H4 ,LO8 VYJF lD,ST H[DF\
VFJ[, K[ T[GF DF/BF VG[ .DFZTGF :8=SRZG[ G]SXFG YJFGL ;\EFJGF CMI4 T[D KTF\ 5C[,F
51GF N=FZF VFJL SM. J:T] ,FJ[ VUZ TM SMDG 5[;[H4 5FlS”UDF\ D]S[ VG[ T[GFYL SM.56
5|SFZG\] G]SXFG YFI TM T[ AFAT[ ALHF 51GFVM SM.56 ZLT[ HJFANFZ ZC[X[ GCL VG[ T[JL
TDFD 5|SFZGL H[JL S[ OMHNFZL4 ;LJL,4 S[ VFYL”S HJFANFZL TDM 5C[,F 51GFVMGL ZC[X[4
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T[DH 5FSL”UDF\ SM.56 ;eIG[ SM. ;FDFG D]SJFGM GYL TDFD 5[;[H HJF VFJJF DF8[ BF,L
ZFBJFGF K[P

!$P#f 5C[,F 51GFV[ ;NZC\] lD,STGL TDFD VF\TZLS DZFDT 5MTFGF BR”[ SZX[<SZFJX[
VG[ ;NZC\] lD,STG[ ALHF 51GFV[  H[ l:YlTDF\ VF%I] CMI T[ H l:YlTDF\ HF/JL ZFBJFG\]
ZC[X[P VG[ ;\A\WLT :YFlGS ;àF D\0/GF lGIDM4 ;M;FI8LGF lGIDM4 5[8F lGID VG[
lJlGIDM lJ~wW CMI T[J\] SM. S’tI 5C[,F 51GFV[ DHS]Z ïï;F\. 5lZ;Zðð DF\ S[ J[RF6
VF5JF GSSL SZ[, lD,STDF\ SZJF<SZFJJFG\] GYLP 5C[,F 51GF N=FZF p5ZMST H6FJ[,
HMUJF.GM E\U YFI V[J\] SM.56 S’tI SZJFDF\ VFJX[4 TM T[GF 5lZ6FDM EMUJJF DF8[ DF+
5C[,F 51GF HJFANFZ AGXM VG[ VFJF ;\HMUMDF\ ALHF 51GF ;FD[ 0LO[S8 ,FIlA,L8Lh
V\U[GM SM.56 S,[.D SZJFGF 5C[,F 51GFGF CSSM ;\5]6” 56[ HTF\ ZC[X[P

!$P$f 5C[,F 51GF N=FZF ;ZNC\] lD,STDF\ VYJF T[GF SM. EFUDF\ T[DH SMDG ;]lJWFVMDF\
SM.56 HFTGL TM0OM0 SZJF<SZFJJFGL GYL S[ lA(0L\U VYJF T[GF SM.56 EFUDF\ T[DH
SMDG ;]lJWFVMDF\ ;]WFZM<JWFZM SZJF<SZFJJFGM GYL S[ 5C[,F 51GFV[ ïï;F\. 5lZ;Zðð
GF V[,LJ[XGDF\ VG[ ACFZGF S,ZDF\ SM.56 HFTGM O[ZOFZ SZJF<SZFJJFGM GYL T[DH
;NZC\] DL,STGL ;FY[ T[DH AL(0L\UGL ;FY[ HM0FI[, EFUM4 0=[G[H ,F.G4 5F6LGL ,F.G4
.,[S8=LS ,F.G T[DH H~ZL V[JL TDFD 5F.5MG[ ;FZL l:YlTDF\ ZFBJFGL HJFANFZL VgI
O,[8 CM(0ZM ;FY[ TDM 5C[,F 51GFGL K[P TYF T[DF\ SM. O[ZOFZ SZJFGF GYL4 H[YL ;NZC\]
lD,STG[ TYF AL(0L\UGL SMDG ;]lJWFVMG[ Z16 D/L ZC[4 ALHF 51GFGL VYJF
;M;FI8LGL ,[lBT 5]J” D\H]ZL lJGF 5C[,F 51GFV[ ;NZC\] lD,ST T[GF\ lA(0L\UDF\ S[
V[5F8”D[g8DF\ VFJ[,F SM,DM4 ALD4 lNJF,M4 :,[A VYJF VgI SM. VFZP;LP;LP SFDDF\ VYJF
VgI DF/BFDF\ SM. TF0OM04 SMZ S8L\U S[ SMTZ SFD SZJF SZFJJFG\] GYL T[DH A|[SZ
R,FJJFG\] GYL S[ VgI ZLT[ .DFZTG[ TYF SMDG ;]lJWFG[ SM.56 5|SFZG\] G]SXFG 5CM\R[
T[J\] SFD TDM 5C[,F 51GFV[ SZJF<SZFJJFG\] GYL VG[ HM SZX[ TM BR” ;lCTGL ;\5]6”
HJFANFZL 5C[,F 51GFGL ZC[X[ ;CLP

!$P5f 5C[,F 51GF N=FZF V[J]\ SM.56 SFD SZJF<SZFJJFG\] GYL S[ V[JL SM. 5ZDLXG
VF5JFGL GYL S[ H[GFYL SM.56 lJDFG[ ZN VYJF ZN YJFG[ 5F+ 9ZFJ[ VG[ H[GFYL lJDFGF
;\NE”DF\ JWFZ[ l5|lDID R]SJJFG[ 5F+ AG[ T[J\] SM. SFD TDM 5C[,F 51GFV[ SZJF<SZFJJFG\]
GYLP

!$P^f 5C[,F 51GFV[ ;NZC\] lD,ST S[ .DFZTDF\YL Sd5Fpg0DF\ VYJF 5lZIMHGFGL HDLGGF
SM.56 EFU 5Z VG[ DSFGDF\ SM. SRZM4 U\NSL4 RLYZF\ VYJF V[JL GSFDL RLH J:T]VM
O[SJFGL GYL S[ O[\SJF N[X[ GCL S[ H[YL SZLG[ lA(0L\UGF VgI ;eIMG[ VUJ0TF\ S[ gI];g;
p5l:YT YFI T[DH 5[;[HDF\ S[ 5FS|L”UDF\ SF.56 5|SFZGM DF,;FDFG D]SJFGM GYL4 ;NZC\]
lD,STGF OlG”RZ S[ ALHF SFDSFH DF8[GF DF,;FDFGGL C[ZO[Z ,LO8 DFZOT[ SZJFGM ZC[X[
GCLP

!$P&f ALHF 51GF N=FZF DF\U6L SZJFDF\ VFjI[YL 5\NZ lNJ;GL V\NZ 5C[,F 51GFV[ DHS]Z
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ïï;F\. 5lZ;Zðð DF\ VFJ[,F lJH/L4 5F6LGF4 0=[G[HGF T[DH VgI ;[JFVMGF HM0F6M DF8[
;\A\WLT :YFlGS ;àF D\0/ VYJF ;ZSFZ N=FZF DF\UJFDF\ VFJ[, l;SI]ZL8L 0L5MhL8 RFH”GM
5MTFGM lC:;M R]SJJFGM ZC[X[P

!$P*f 5C[,F 51GFG[ ;NZC\] lD,ST H[ C[T] DF8[ ALHF 51GFV[ OF/J[, K[ T[ C[T]VMDF\ O[ZOFZ
YJFGF SFZ6[ ;\A\lWT :YFlGS ;àF D\0/ VYJF GFDNFZ ;ZSFZzL N=FZF ,FU\] 5F0JFDF\
VFJ[, :YFlGS SZJ[ZF4 5F6L BR”4 JLDF lJU[Z[ TYF VgI GF6F\DF\ ,[6FDF\ YI[,M JWFZM
5C[,F 51GFV[ EMUJJFGM K[ VG[ ZC[X[ ;CLP

!$P(f VF SAHF JUZGF ;F8FBT C[9/ ALHF 51GFG[ TYF ;M;FI8LG[ R]SJJF 5F+ YTF\
TDFD GF6F\ TYF VgI ,[6F GF6F\ 5]Z[5]ZF G R]SJ[ TYF N:TFJ[H G SZFJL ,[ tIF\ ;]WL 5C[,F
51GF N=FZF lD,STGF SM. EFUG[ EF0[4 5[8F EF0[ VF5L XSFX[ GCL VYJF 5MTFGF ,FE S[
lCT DF8[ T[GL SM. +FlCTG[ ;M\56L SZL XSFX[ GCLP

!$P!)f D\0/L VYJF ;M;FI8L VYJF V[5[S; AM0L T[GL ZRGF JBT[ DHS]Z .DFZT VG[
T[DF\ VFJ[, lD,STGL ;,FDTL VG[ D[.g8[Gg; DF8[ T[DH .DFZT ;\A\WLT TYF VgI AFATM
;\A\WLT lGIDM4 lJlGIDM VG[ 5[8F lGIDM H[ CF,DF\ ,FU] CMI T[G\] TYF T[DF\ JBTM JBT
H[ SF\.56 lGIDMDF\ ;]WFZF JWFZF YFI T[ TDFDG\] 5F,G 5C[,F 51GFV[ SZJFG\] ZC[X[[ TYF
;ZSFZzL N=FZF :YFlGS AM0L N=FZF ;M;FI8L p5Z H[ XZTM4 lGIDM4 SFINFVM ,FU] 5F0JFDF\
VFJ[ T[G\] 5C[,F 51GFV[ 5F,G SZJFG\] ZC[X[ TYF H[ 56 8[14 J[ZF4 RF_”; VG[ BRF”VM
EZJFGF YFI T[ 5C[,F 51GFV[ EZJFGF ZC[X[P

!$P!!f ALHF 51GFG[ VYJF T[DGF ;J”[IZMG[ TYF V[Hg8MG[4 SFZLUZMG[ TYF VgIM ;FY[
VYJF T[DGF lJGF SM.56 IMuI ;DI[ .DFZT GF SM.56 EFUDF\ S[ ;NZC\] lD,STDF\ 5C[,F
51GFV[ T[ lD,STGL l:YlTG[ HMJF DF8[4 T5F; SZJF DF8[ 5|J[X SZJF N[JFGM ZC[X[P

!$P!Zf DHS]Z ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8DF\ VFJ[, ;L lA(0L\UGF AFZDF DF/[ VluG B]6F
DF VFJ[, O,[8 G\AZ !Z)# GL ;FD[ 5l`JD lNXF TZO VFJ[, VM5G 8[Z[; G[ ;L lA(0L\UGF
AFZDF DF/[ VluG B]6F DF VFJ[, O,[8 G\AZ !Z)# GF O,[8 CM(0ZíCM(0ZM G[ JF5ZJFGM
CSS VF5JFDF VFJ[, K[4 T[DF DHS]Z ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8DF\ VFJ[, V[4 AL4 ;L4
lA(0L\UMGF O,[8 CM(0ZM TYF XM5GF sN]SFGGFf CM(0ZMV[ SM. JF\WF<lJZMW4 TZ<TSZFZ4
NFJF<N]JL4 C:T[<5ZC:T[ SZJF<SZFJJFGM ZC[X[ GCLP

!$<!#f DHS]Z ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8DF\ VFJ[, V[ lA(0L\UDF\ GLR[ U|Fpg0 O,MZ 5Z
S](,[ !! XM5 sN]SFGMf VFJ[, K[P VF XM5 DF\ 5F6LGF J5ZFX DF8[ V[ lA(0L\UDF\ VFJ[,
8[Z[; p5Z TYF Vg0Z U|Fpg0 5F6LGM :8MZ[h 8F\SM DHS]Z XM5GF 5F6LGF :8MZ[HíJ5ZFX
DF8[ 8F\SM AGFJJFDF\ VFJX[ VG[ H[ OST !! XM5 DF8[ V,U ZC[X[ VG[ T[G[ D[.g8[G SZJFGL4
ZL5[Z SZJFGL4 ;FO<;OF. SZJFGL HJFANFZL DHS]Z XM5 CM(0ZMGL ;CLIFZL ZC[X[P T[DH
DHS]Z XM5 CM(0ZM DF8[ SMDG HGZ[8Z4 8M.,[84 .,[S8=LS DL8Z4 VG[ V[P;LPG\] 5|MlJhG
V,UYL VF5JFDF\ VFJX[P VG[ T[G[ D[.g8[G SZJFGL4 ZL5[Z SZJFGL4 ;FO<;OF. SZJFGL
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HJFANFZL DF+ DHS]Z XM5 CM(0ZMGL ;CLIFZL ZC[X[P T[DH VFJF SFDM DF8[ XM5 CM(0ZM
S[ T[DGF DF6;M4 DH]ZM4   S[ SMg8=FS8ZM4 lJU[Z[ DHS]Z V[ lA(0L\\UDF VFJL TYF H. XSX[4
VG[ VFJF SFDM DF8 T[DF V[ lA(0L\UDF\ VFJ[, O,[8MGF ;eIM S[ AL TYF ;L lA(0L\UGF
O,[8MGF ;eIM V[ JF\WF<lJZMW4 TZ<TSZFZ4 NZ<NFJM4 C:T[<5ZC:T[4 SZJF<SZFJJFGM ZC[X[
GCLP

!$<!$f DHS]Z ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8DF\ VFJ[, V[ lA(0L\UDF\ GLR[ U|Fpg0 O,MZ 5Z
S](,[ !! XM5 sN]SFGMf VFJ[, K[P T[ XM5 CM(0ZMV[ DHS]Z V[ lA(0L\UDF\ VFJ[, O,[8
CM(0ZMG[ S[ VFH]AFH] JF/FG[ SM.56 5|SFZG\] gI];g; H[J\] S[ VJFH4 3M3F\84 JFI]G] 5|N];64
YFI T[JF SM.56 5|SFZGF S’tIM SZJF<SZFJJFGF ZC[X[ GCLP T[DH DF,;FDFG 56 XM5GL
ACFZGL HuIFDF\ D]SJFGM ZC[X[ GCLP T[DH DHS]Z XM5 CM(0ZMV[ T[VMGL DFl,SLGL XM5DF\
5FGDFJFGL N]SFG4 VGFH N/JFGL 3\8L4 ,[Y DXLG4 D[gI]O[SRZ I]lG84 OF:8 O]0 sJ[H<GMGJ[Hf
4 C[Z ;,]G lJU[Z[GM DHS]Z XM5 DF W\WM SZJFGM ZC[X[ GCLP T[DH DHS]Z ;F\. 5lZ;Z DF\
VFJ[, TDFD O,[8 CM(0ZM T[DH XM5 CM(0ZMG[ +F; NFIS ,FU[ T[J] SM.56 5|SFZG\] DHS]Z
XM5 DF S’tI SZJFG] ZC[X[ GCL H[G]  TDM 5C[,F 51GFV[ R]:T56[ 5F,G SZJFG\] ZC[X[4 VG[
H[ TDM 5C[,F 51GFG[ SA], D\H]Z VG[ A\WGSTF” K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

!$<!5f DHS]Z ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8DF\ VFJ[, V[ lA(0L\UDF\ GLR[ U|Fpg0 O,MZ 5Z
S](,[ !! XM5 sN]SFGMf VFJ[, K[P T[ TDFD XM5 CM(0ZMV[ V[P;LPsV[Z S\g0LXGfGF VFp8
0MZ I]lG8 V[ lA(0L\UGF 5C[,F DF/[ VFJ[, 5FlS”UDF\ D]SJFDF VFJ[ VYJF N]SFGGF 5FK/
GF EFUGL lNJF,[ sV[ lA(0L\UGF U|Fpg0 O,MZ 5Z VFJ[, 5FSL”UDF\f D]SJFDF\ VFJ[ TM T[DF\
SM.56 XM5 CM(0Z S[ V[ lA(0L\UGF O,[8 CM(0ZMV[ JF\WF<lJZMW4 TZ<TSZFZ4 NZ<NFJM4
C:T[<5ZC:T[4 SZJF<SZFJJFGM ZC[X[ GCLP

!$<!^f DHS]Z ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8DF\ VFJ[, V[ lA(0L\UGF 5C[,F DF/[ VFJ[,
5FlS”\U V[ 8]<jCL,Z 5FlS”\U H[GM p5LIMU OST V[ lA(0L\UGF O,[8 CM(0ZM SZL XSX[4 T[DF
AL TYF ;L lA(0L\UGF O,[8MGF ;eIM TYF XM5 CM(0ZMV[ 5FlS”\UGM p5IMU SZL XSX[ GCLP

!$<!&f DHS]Z ;F\. 5lZ;Z GFDGF 5|MH[S8DF\ VFJ[, V[ lA(0L\UDF\ GLR[ U|Fpg0 O,MZ 5Z
S](,[ !! XM5 sN]SFGMf VFJ[, K[P T[GL ;FD[ DF_”G JF/L HuIF VFJ[, K[P T[GM p5ZMST XM5
JF/FVMV[ 5MT<5MTFGL XM5GL ;FD[ DF_”GDF\ 5FSL”UGM p5IMU SZL XSX[4 T[DF  V[
lA(0L\UDF\ VFJ[, O,[8MGF ;eIM S[ AL TYF ;L lA(0L\UGF O,[8MGF ;eIM V[ JF\WF<lJZMW4
TZ<TSZFZ4 NZ<NFJM4 C:T[<5ZC:T[4 SZJF<SZFJJFGM ZC[X[ GCLP

!5f 5C[,F 51GF TZOYL ALHF 51GFG[ V[0JFg; 5[8[ VYJF YF56 5[8[ VF5JFDF\ VFJ[,
D[.g8[Gg; ZSD T[DH ;CSFZL D\0/LG[ 5|:YFl5T SZJF DF8[GL X[ZD]0L 5[8[ 5|F%T YI[,L ZSD
TYF ;M;FI8LGF BR”F 5[8[GL ZSD TYF VgI SFG]GL BRF”VM 5[8[ D/[, ZSDG[ ALHF 51GFV[
V[S V,U BFTFDF\ ZFBJFGL ZC[X[P

!^f VF SAHF JUZGF ;F8FBTDF\ ;DFlJq8 SM.56 AFAT4 SM.56 N=lq8V[ p5ZMST ïï;F\.
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5lZ;Zðð GF SM. EFUGF ;\NE”DF\ VG]NFG4 Jl;IT VYJF E[8 YL S[ ;M\56LYL VF5JFGM
.ZFNM GYL VG[ T[G\] VY”38G V[ DT,AG\] SZJFG\] GYLP TDM 5C[,F 51GF ;FY[ ;NZC\]
lD,STGM SAHF JUZG\] ;F8FBT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[ l;JFI 5|MH[S8GF SM.56 EFU 5Z
5C[,F 51GF SM. CSS4 NFJM WZFJX[ GCL VG[ TDFD B](,L HuIFVM TYF VUFp H6FjIF
D]HA 5FS|L”UGL HuIFVM4 ,MALVM4 NFNZ4 VUFXLVM4 p5Z H6FjIF D]HA ;M;FI8LG[
;M\5JFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WL ALHF 51GFGL DFl,SLGL ZC[X[ VG[ VF SAHF JUZGF ;F8FBTGF
VFWFZ[ 5C[,F 51GFG[ 5|MH[S8GF SM.56 EFUG\] SM.56 ZLT[ J[RF64 EF0F58[ S[ VgI ZLT[
SM.G[ 8=Fg;OZ SZL VF5JFGM CSS pt5gG YTM GYL T[DH SM. AMHMíULZM pt5gG SZJFGM
SM. CSS p5l:YT YIM GYL S[ YTM GYLP

!&f ALHF 51GF N=FZF ULZM TYF AMHF V\U[GL HMUJF.o<
ALHF 51GF VF SAHF JUZG\] ;F8FBT Z_:80” SZ[ tIFZAFN T[VM ;ZNC\] lD,STG[

ULZM D]SL XSX[ GCL4 VYJF T[GF p5Z SM. AMHM4 RFH” pEM SZL XSX[ GCL VG[ HM VFJM
SM. ;FGULZM VYJF AMHM ALHF 51GF N=FZF pEM SZJFDF\ VFJX[ TM T[ ;DI[ VD,DF\ CMI
T[JF SFINFDF\ UD[ T[ HMUJF. CMI4 T[D KTF\4 ALHF 51GF N=FZF SZJFDF\ VFJ[, VFJM ;FGULZM
S[ AMHM4 ;ZNC\] lD,ST ,[GFZ VYJF ,[JF ;\DT YGFZ ALHF 51GFGF CSS VG[ lCTG[ V;Z
SZX[ GCLP JW]DF\ ALHF 51GF DHS]Z ïï;F\. 5lZ;Zðð 5Z S[ SM. V[S AL(0L\U 5Z 5|MH[S8
,MG ,. XS[ T[DF TDM 5C[,F 51GFV[ SM. JFWM<lJZMW S[ TZ<TSZFZ C:T[ 5Z<C:T[
SZJF<SZFJJFGF GYLP

!*f A\WGSTF” V;Zo<
ALHF 51GF VF SAHF JUZG\] ;F8FBT 5C[,F 51GFG[ DMS,[ V[8,[ VF SAHF JUZGF

;F8FBTGM VD, RF,\] Y. UI[, K[ T[D U6JFG\] GYLP  T[DH A\G[ 51GFG[ A\WGSTF” GYLP
HIF\ ;]WL GLR[GL SFI”JFCL 5]6” G YFI tIF\ ;]WL VF  SAHF JUZG\] ;F8FBT DFgI U6FX[
GCLP ;{F5|YD VF SAHF JUZG\] ;F8FBT p5Z 5C[,F 51GFV[ ;CL SZJFGL K[ VG[ 5[D[g8
Sg0L\XG D]HA VF5JFGL YTL 5]Z[5]ZL ZSD ;CLT VF  SAHF JUZG\] ;F8FBT D?I[YL ALHF
51GFV[ VF5[, lNJ; VG[ ;DI D]HA 5C[,F 51GFV[ ;\A\WLT ;A<Z_:8=FZ ;D1 VF
SAHF JUZG\] ;F8FBTGL GM\W6L YIF AFN VF  SAHF JUZG\] ;F8FBTGF A\G[ 51GFG[
A\WGSTF” ZC[X[P ALHF 51GF TZOYL VF  SAHF JUZG\] ;F8FBT D?IFGF & lNJ;GL V\NZ
5C[,F 51GF VF  SAHF JUZG\] ;F8FBT 5Z ;CLVM SZL ALHF 51GFG[ 5ZT G DMS,[ VYJF
ALHF 51GF N=FZF HF6 SZJFDF\ VFjI[YL 5C[,F 51GF VF  SAHF JUZG\] ;F8FBTGL GM\W6L
DF8[ HM H~Z CMI TM ;A<Z_:8=FZ ;D1 CFHZ G YFI TM4 ALHF 51GF VF R]SG[ ;]WFZL
,[JF DF8[ 5C[,F 51GFG[ GM8L; DMS,X[ VG[ 5C[,F 51GF GM8L; D?IFGF & lNJ;GL V\NZ
V[ R]S ;]WFZL G ,[4 TM 5C[,F 51GFGL lD,ST BZLNJF DF8[GL VZ_íA]SL\UíV[,M8D[g8 ,[8Z
ZN YI[,L U6FX[ VG[ 5C[,F 51GFG[ V[ ;\A\WDF\ HDF\ SZFJ[,L A]SL\UGL ZSD ;lCTGL TDFD
ZSDM 5C[,F 51GFG[ SM.56 5|SFZGF jIFH S[ J/TZ JUZ G]SXFGLGM BR”4 JSL, OL4 SF5LG[
5ZT SZJFGL ZC[X[ VG[ ALHF 51GFVM N=FZF DMS,[,  VF  SAHF JUZG\] ;F8FBT ZN U6FX[4
VG[ 5C[,F 51GF VF SAHF JUZG\] ;F8FBTGF VFWFZ[ SM.56 SFI”JFCLVM4 AMHFVM4
J[RF64;F8FBT4 ;MNFlRÃL lJU[Z[ SZL XSX[ GCL VG[ HM SZX[ TM T[GF DF8[ ;\5]6”56[ 5C[,F
51GF HJFANFZ 9ZX[ VG[ 5C[,F 51GF N=FZF SZJFDF\ VFJ[, VFJL SFI”JFCL ZNAFT, U6FX[4
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VFD4 VF  SAHF JUZG\] ;F8FBT Z_:80” YI[YL A\G[ 51GFVMG[ A\WGSTF” ZC[X[P

!(f ;DU| SAHF JUZG\] ;F8FBTo<
VF SAHF JUZG\] ;F8FBT Z_:80” YIF 5KL ;\5]6” ;F8FBT AG[ K[ VG[ VF  SAHF

JUZG\] ;F8FBT DHS]Z ïï;F\. 5lZ;Zðð GL lD,ST V\U[ A\G[ 51GFVM JrR[ VF  SAHF
JUZG\] ;F8FBT l;JFIGL YI[,L VgI TDFD ;DH]lTVM4 SZFZM4 OF/J6L5+4 5+jIJCFZM4
,[lBT S[ D{FBLS UM9J6M ZN SZLG[ VD,DF\ VFJ[ K[P T[DH ALHF 51GFVM TYF 5C[,F
51GFVM JrR[ p5Z D]HA J[RF6 VJ[H4 SAHFGL ,[TL<N[TL Y. UIF AFN4 ALHF 51GFVMGF
N=FZF 5C[,F 51GFVMGF GFD[ J[RF6 N:TFJ[H SZL VF%I[YL Z_:80” J[RF6 N:TFJ[H VFBZL
VG[ VD,G[ 5F+ U6FX[ VG[ T[ 5C[,FGL YI[,]  SAHF JUZGF ;F8FBT ;LJFIGL VgI
TDFD ;DH]TLVM4 SZFZM4 OF/J6L5+4 5+jIJCFZM4 ,[lBT S[ D{FBLS UM9J6M ZN YI[,F
U6FX[4

Z)f ;]WFZF SZJFGM VlWSFZo<
VF  SAHF JUZGF ;F8FBTDF\ A\G[ 51SFZMGL ,[lBT ;DH]TLYL H ;]WFZM Y. XSX[P

Z!f VF  SAHF JUZG\] ;F8FBTGL HMUJF.VM A\G[ 51GFG[ T[DH 5C[,F 51GFDF\ HM0FGFZ
TYF tIFZ5KLGF BZLNGFZ TYF VgIMG[ ,FU] 50X[P VFD4 5C[,F 51GF 5KLGF BZLNGFZG[
56 VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL TDFD XZTM VG[ HMUJF.VM ,FU] 50X[P

VF  SAHF JUZGF ;F8FBT SZGFZ 51SFZM :5q8 ZLT[ ;DH[ K[ VG[ ;\DT YFI
K[ S[ VF SZFZDF\ ;DFlJq8 TDFD XZTM VG[ VF 5lZIMHGFGF ;\NE”DF\ pEL YGFZL TDFD
HJFANFZLVMíOZHMíC[T]VMí.g8=[:8 lD,STGF CJ[ 5KLGF 5C[,F 51GFG[ TYF 5C[,F 51GF
;FY[ HM0FGFZ sV[,M8Lhf TYF 5C[,F 51GF 5KLGF BZLNGFZG[ 56 VF SAHF JUZGF
;F8FBTGL TDFD HMUJF.VM ;DFG ZLT[ ,FU] 50X[4 SFZ6 S[ VF HJFANFZL ;DU|56[ lD,ST
;FY[ HM0FI[,L K[P

ZZf SAHF JUZG\] ;F8FBT ZN SZJF AFATo<
VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL SM.56 HMUJF.4 pST VlWlGID VYJF T[ C[9/

30JFDF\ VFJ[,F lGIDM VG[ lJlGIDM C[9/ VYJF ,FU] 5F0JF 5F+ VgI SFINFVM C[9/
ZN SZJF VYJF lAGVD,5F+ AGFJJFG\] GSSL SZJFDF\ VFJ[ TM VFJL HMUJF.VM VF SAHF
JUZGF ;F8FBTGF C[T]\ ;FY[ V;\UT CMI T[8,F 5]ZTL VG[ VF VlWlGID VYJF T[ C[9/
30JFDF\ VFJ[,F lGIDM VYJF ,FU] 50TF SFINFVM ;FY[ T[ VG]~5 CMJL H~ZL CMI4 T[8,F
5|DF6DF\ T[ ;]WFZ[,L VYJF ZN YI[,L U6FX[ VG[ VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL AFSLGL
HMUJF.VM VF SAHF JUZGF ;F8FBTGF VD, JBT[ ,FU\] 50TL CTL V[ H ZLT[ DFgI VG[
VD, 5F+ ZC[X[P

Z#f VF SAHF JUZGF ;F8FBT HIF\ 56 p(,[B SZJFDF\ VFjIM CMI tIF \
5|DF6;Z lC:;FGL U6TZL SZJFGL 5wWTLo<

VF SAHF JUZGF ;F8FBTDF\ HIF\ 56 V[J\] 9ZFJJFDF\ VFjI] CMI S[ 5C[,F 51GFV[

ssZ#ff



N:TFJ[HGM 5|SFZ UFDG\] GFD   a,MS G\P ;J”[ G\P  8LP5LPG\P   V[OP5LPG\P 5|MH[S8G\] GFD O,[8 G\P 1[+O/ RMPDLP

   J[RF6    5F,65MZ     !)^  (̂     *    !)$<;A %,M8 AL  ;F\. 5lZ;Z
   5{SL ;A %,M8 G\P!

5lZIMHGFDF\ ;FD[, VgI ;eIMGL ;FY[ ;\I]ST R]SJ6L SZJFGL K[P tIF\ T[GL U6TZL
5lZIMHGDF\ ;DFlJq8 5|MH[S8GF S], SFZ5[8 V[ZLIFGL T],GFDF\ ;\A\WLT lD,STGF\ SFZ5[8
V[ZLIFGF\ 5|DF6DF\ SZJFGL ZC[X[P

Z$f JW] AF\C[WZLo<
A\G[ 51GFVM VFYL ;\DT YFI K[ S[4 T[VM VCL\4 H[DGM BF; ZLT[ p(,[B SZJFDF\

VFjIM K[ T[JF BFTF VG[ SFI”JFCLVM p5ZF\T4 VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL HMUJF.VMG[
VD,DF\ D]SJF DF8[ VYJF VCL GSSL SZJFDF\ VFJ[,L ,[J0<N[J0M SZJF DF8[ VYJF VCL
pEF SZJFDF\ VYJF TANL, SZJFDF\ VFJ[,F CSSG[ 5]lq8 VF5JF DF8[ VYJF ;\5]6” AGFJJF
DF8[ VYJF VFJL SM.56 ,[J0<N[J0G[ VG];ZLG[ H~Z H6FI V[JF VgI SM. 56 BT T[VM
;FD[GF 51G[ SZL VF5X[P T[G[ :JLSFZ SZX[ VG[ T[G[ VG];ZX[P

Z5f VD,G\] :Y/o<
VF SAHF JUZGF ;F8FBT4 ALHF 51GFGF S[ T[GF VlWS’T ;CL SZTF DFZOT ALHF

51GFGL VMOL; BFT[ VYJF A\G[ 51 JrR[ 5Z:5Z ;DH]TL ;\WFIF D]HAGF\ VgI SM.
:Y/ ;FY[ ;]ZT XC[ZDF\ SZJFDF\ VFJ[, VYJF VF SAHF JUZGF ;F8FBT A\G[ 51 JrR[
SZJFDF\ VFjIF 5KL T[GL GM\W6L ;A<Z_:8=FZGL SR[ZL DF\ SZJFDF\ VFJ[ tIFZ[ H VF SAHF
JUZGF ;F8FBTGL SFDULZL 5]ZL YI[,L U6FX[P VFD4 VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL GM\W6L
YIF AFN H VD,L AG[X[P T[D H VF SAHF JUZGF ;F8FBT E~R BFT[ YI[,F CMJFG\] U6FX[P

Z^f 5C[,F 51GFV[ VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL GM\W6L VlWlGID C[9/ GSSL SZJFDF\
VFJ[ tIFZ[ ;DI DIF”NFDF\ ;A<Z_:8=FZ SR[ZLDF\ ZH] SZJFGM K[P VG[ ALHF 51GFV[ VFJL
SR[ZLDF\ CFHZ ZCLG[ SAHF JUZGF ;F8FBT SIF” AFATGL SA],FT VF5JFGL ZC[X[P

Z&f VF SAHF JUZGF ;F8FBTDF\ H6FjIF D]HA A\G[ 51GFV[ V[SALHFG[ AHFJJFGL YTL
GM8L; S[ 5+ jIJCFZ GLR[ H6FJ[, ;ZGFD[ SZJFGF ZC[X[ VG[ GLR[ H6FJ[, ;ZGFD[
Z_:80” 5M:8 V[P0LP YL AHFJJFDF\ VFJ[, GM8L; T[DH 5+ jIJCFZ H DFgI U6FX[P

sVf ALHF 51GFG\] GFD VG[ ;ZGFD\]o<

;F\. ZFD .gO=F V[ GFDGL EFULNFZL 5[-L4
9[SF6]\o a,MS G\P!)^4 8LP5LP*4 V[OP5LP!)$í5{SL ;A<%,M8<ALí5{SL ;A<%,M8<!4
V[,P5LP;JF6L :S],GL ;FD[4 5F,65MZ4 ;]ZTPP
T[GF JTL VG[ TZO”[ T[GF JCLJ8 STF” EFULNFZPPP
{PAN :AEQFS 9482  J}
MO. 9825676483

KUGEF. XFD_EF. RF\R5ZF4
p\PVFPJPo^Z4  W\WM o J[5FZ4
;]ZTP
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sAf 5C[,F 51GFG\] GFD VG[ ;ZGFD\]o<

! P 4
pPVFPJP 4 W\WMo 4

ZC[o P
PAN NO. { }
MO.

VF SAHF JUZGF ;F8FBT SIF” AFN p5ZMST ;ZGFDF DF\ SM. O[ZOFZ YFI TM T[GL
HF6 A\G[ 51GFV[ V[SALHFG[ Z_P5M:8 V[P0LP YL SZJFGL OZH A\G[ 51GFGL ZC[X[ VG[
HM T[D SZJFDF\ SM. 51SFZ S;]Z SZ[ TM p5ZMST H6FJ[, ;ZGFD[ DMS,JFDF\ VFJ[, GM8L;M
S[ 5+jIJCFZ S;]Z SZGFZ 51GFG[ IMuI ZLT[ D/L UIF CMJFG\] U6FX[P

Z*f ;\I]ST V[,M8LVMo<
5C[,F 51GF IFG[ lD,ST BZLN SZJFGL .rKF WZFJGFZFGL ;\bIF V[S SZTF JW\] CMI

T[JF ;\HMUMDF\ ALHF 51GF N=FZF T[DG[ DMS,JDF\ VFJGFZ TDFD GM8L; S[ 5+ jIJCFZ 5C[,F
51GF 5{SL H[DG\] GFD 5C[,]\  CMI T[DGF V[S DF+ ;ZGFD[ DMS,JFGL ZC[X[4 VG[ T[ TDFD
5C[,F 51GFG[ IMuI ZLT[ DMS,JDF\ VFjIF CMJFG\] U6FX[P

Z(f :8[d5 0I]8L VG[ Z_:8=[XG BR”o<
VF SAHF JUZGF ;F8FBTGL :8[d5 0I]8L VG[ GM\W6L V\U[GM TDFD BR”4 T[DH JSL,

OL 5C[,F 51GFV[ EMUJJFGL K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP T[JLH ZLT[ HM VF SAHF JUZGF
;F8FBT ZN SZJFDF\ VFJ[ TM T[GL :8[d5 0I]8L VG[ GM\W6L V\U[GM TDFD BR”4 T[DH JSL,
OL 5C[,F 51GFV[ EMUJJFGL K[ ;CL VG[ ZC[X[ ;CLP

#)f lJJFNG\] lGZFSZ6o<
A\G[ 51GFVM JrR[GF SM.56 lJJFNGL ;]D[/YL lGZFSZ6 ,FJJFG\] ZC[X[P HM SM. 56

;\HMUMDF\ SM. lJJFNG\] lGZFSZ6 ;]D[/YL  G ,FJL XSFI TM ZLI, V[:8[8 V[S84 Z)!^ VG[
T[ C[9/ 30JFDF\ VFJ[,F lGIDM VG[ lJlGIDMGL HMUJF.VM C[9/ T[G[ ;tTF D\0/G[
DMS,JFGL ZC[X[P

#!f ,FU\] 50TM SFINM VG[ SM8”GL CS]DTo<
VF SAHF JUZGF ;F8FBTG[ EFZT N[X 5]ZTF VD,DF\ CMI V[JF SFINF D]HA VF

SAHF JUZGF ;F8FBT C[9/GF VYJF T[DFYL pEF YTF CSSM VG[ HJFANFZLVMG\] VY”38G
G[ VD, SZJFGM ZC[X[ VG[ VF SAHF JUZGF ;F8FBT DF8[  ;]ZT XC[ZGL VNF,T CS]DT
WZFJX[ H[ TDM 5C[,F 51GFG[ SA],4 D\H]Z K[P

 <o5lZlXq8o<
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   J[RF6    5F,65MZ     !)^  (̂     *    !)$<;A %,M8 AL  ;F\. 5lZ;Z
   5{SL ;A %,M8 G\P!

  <oJ[RF6 VF5JF GSSL SZ[, lD(STGL lJUTo<

;]ZT 0L:8=LS84 V0FH6 ;A<0L:8=LS8 GF DMH[ UFD<5F,65MZGF Z[JgI] ;J”[ G\P^(4
H[GM a,MS G\AZ !)^4 DC[;],L BFTF G\AZ !Z#&4 VG[ l5|,LDLGZL 8LP5LP :SLD G\P*
s5F,65MZf GF OF/JJFDF\ VFJ[, D}/ B\0 G\AZ *Z H[G\] &í!Z D]HA S], 1[+O/ ;]DFZ[
!(^Z& ;D RMZ; DL8Z 5{SL OFIG, %,M8 G\AZ !)$ G[ 5|5MXG[8 !Z^$) ;D RMZ; DL8Z
D]/ B\0GL HuIF VG[ T[GL ;FD[ OF/J[, OFIG, %,M8 G\AZ !)$ YL GM\WFI[, lAGB[TLGL

HDLG H[G\] OFIG, %,M8 D]HAG\] 1[+O/ *(&# ;D RMZ; DL8Z K[ T[ 5{SL ;A %,M8 G\AZ

!)$ ALí5{SL ;A %,M8 G\AZ !   H[G\] 1[+O/ $!*# ;D RMZ; DL8Z  WZFJTL
ALGB[TLGL HDLG p5Z AF\WJFDF VFJ[, ïï;F\. 5lZ;Zðð GF GFDYL VM/BFTF ïïV[ðð4
ïïALðð4 ïï;Lðð AL(0L\UM 5{SL  ïï   ðð AL(0L\U DF\ DF/ 5Z VFJ[, O,[8íXM5
G\P JF/L ;]DFZ[  ;D RMZ; DL8Z AL(8V5 1[+O/ S[
H[G\] SFZ5[8 V[ZLIF D]HA  1[+O/  ;]DFZ[ ;D RMZ; DL8Z TYF ;]DFZ[
 ;D RMZ; DL8Z JMX V[ZLIF D/L S](,[ ;]DFZ[  ;D RMZ; DL8Z SFZ5[8
1[+O/ WZFJTL lD(ST TYF DHS]Z .DFZTGL T/GL HDLGDF\ AF\WSFDGF\ 1[+O/GF ;5|DF6DF\
J6<JC[\RFI[, VlJEFHI lC:;FGL HDLG ;CLT T[G[ ,FUTF J/UTF V\NZGF TYF ACFZGF
TDFD CSS4VlWSFZ ;lCT NZMA:TP

DHS]Z  ïï;F\. 5ZL;Zðð GL RT]”lNXF GLR[ D]HA K[P

5}J”o< ,FU] 8LP5LPZM04
5l`JDo< ,FU] 8LP5LPG\P (4 V[OP5LPG\PZ&4
pàZo< ,FU] %,M8 G\AZ !)$ 5{SL AL 5{SL ;A<%,M8 G\AZ Z
Nl16o< ,FU] 8LP5LPZM04

  p5ZGL  lJUTG]\  VF SAHF JUZG]\ ;F8FBT VDM  ALHF 51GFV[   VDFZL   ZF_B]XL
YL TYF VSS,  CMlXIFZLYL4  TG<DGGL  :J:Y4 ;FJW  VG[  ALG  S[OL  VJ:YFDF\4
SM.GF  SM.56 5|SFZGF NFA4 NAF64  WFS4 3DSL S[  X[C   XZDDF\ VFjIF\ lJGF4 JF\RL4
J\RFJL4 ;F\E/L4  lJRFZL4  ;D_  ,.G[   ,BL  VF5[, K[4 SZL  VF5[, K[P H[ VDMG[
TYF VDFZF  J\X JF,L JFZ;M4 V[ShLSI]8;”4 V[0lDlG:8=[8;”4  V[;F.GLh4  VlWS’T
5|lTlGlWVM  >tIFlN  TDFDG[  V[SFDT[  VG[ V[SFH]Y[ SA],4 D\H}Z VG[ A\WGSTF” K[ ;CL
VG[ ZC[X[ ;CLP
V+[PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP Dà]        T+[PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPXFB
ALHF 51GFVMo<
;F\. ZFD .gO=F4
V[ GFDGL EFULNFZL 5[-L4   PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP
T[GF JTL VG[ TZO”[ T[GF
JCLJ8 STF” EFULNFZ TZLS[PP

PPP PPPPP PPPPP PPPP PP PPPP PPPP PP PPPP PP PP PP PPPP        PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP
KUGEF. XFD_EF. RF\R5ZF
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   J[RF6    5F,65MZ     !)^  (̂     *    !)$<;A %,M8 AL  ;F\. 5lZ;Z
   5{SL ;A %,M8 G\P!

 VF SAHF JUZGF ;F8FBTGF 51SFZMGL ;CL4 OM8F TYF
V\U]9FGF GLXFGGL IFNLP

VF SAHF JUZG]\ ;F8FBT ,BL VF5GFZF IFG[ ALHF 51GFVMo<

;F\. ZFD .gO=F4
V[ GFDGL EFULNFZL 5[-L4
T[GF JTL VG[ TZO”[ T[GF
JCLJ8 STF” EFULNFZ TZLS[PP

PPP PPPPP PPPPP PPPP PP PPPP PPPP PP PPPP PP PP PP PPPP
KUGEF. XFD_EF. RF\R5ZF

VF SAHF JUZG]\ ;F8FBT ,BFJL ,[GFZ IFG[ 5C[,F 51GFo<

PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP
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