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sH[DG[ CJ[ 5KL ;NZ J[RF6 N:TFJ[HDF\ cc5|YD 51FJF/Fcc VYJF ccJ[RF6 
ZFBGFZcc VYJF ccV[,M8LccVYJF ccTDMcc T[ ZLT[ ;\AMWJFDF\ VFJ[, K[P H[ 
XaNGF VY"DF\ 5|YD 51FJF/F VG[ q TYF T[VMGF J\X4 JF,L4 JFZ;M4 ;S;[;ZM4 
V[;F.GLVM4 V[ShLSI]8ZM4 V[0DLGL:8[=8ZM4 .tIFNL TDFDGM ;DFJ[X YFI 
K[Pf 
 
,BL VF5GFZ q HDLG DF,LS q ALHF 51FJF/F o 
 D[;;" ,[g0DFS" .gËF:8=SRZ s5FGSF0" G\PAAHFL7293Df  
V[ GFDGLEFULNFZL 5[-L H[GL ZHL:80" VMOL;,N]SFG G\PZ_&4 OMr8"I]G %,FhF4 
V[DPHLPZM04 H]GFU- U]HZFTv#&Z__! JTL VG[ TO[" JCLJ8STF" EFULNFZ 
zL HLT[gN=S]DFZ R]GL,F, GYJF6L4 ZC[Pa,MS G\PV[P$v5_!4 ZMI, 
V[5F8"D[g84 H,FZFD ;M;FI8L4 H]GFU- U]HZFTv#&Z__!P 
 
sH[DG[ CJ[ 5KL ;NZ J[RF6 N:TFJ[HDF\ ccALHF 51FSFZcc VYJF ccJ[RF6 
VF5GFZcc VYJF cc5|IMHScc VYJF cc5|DM8Zcc VYJF ccVDMcc T[ ZLT[ 
;\AMWJFDF\ VFJ[, K[P H[ XaNGF VY"DF\ ALHF 51FJF/L EFULNFZL 5[-LGF 
CF,GF TYF JBTMJBTGF CIFT EFULNFZ TYF GJF HM0FI[, EFULNFZM VG[ q 
TYF T[VMGF J\X4 JF,L4 JFZ;M4 ;S;[;ZM4 V[;F.GLVM4 V[ShLSI]8M4 
V[0DLGL:8=[8ZM4 .tIFNL TDFDGM ;DFJ[X YFI K[Pf 
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vqq Z qqv 

 
 ;NZ J[RF6 N:TFJ[H VDM q ALHF 51FFJF/F D/L TDM q 5|YD 
51FJF/FG[ VDM TDFDGL ZFHLB]XLYL ,BL VF5LV[ KLV[ S[PPPPPPPPP 
 
;J[" G\P* 5{SL TYF ( 5{SLGL lD<STGF 8F.8,GL lJUT ov 
 zL U]HZFT ZFHIGF H]GFU- HL<,FGF TF,]SF H]GFU-GF D]bI XC[Z 
H]GFU- T/5NDF\ DCFGUZ5F,LSFGL CNDF\ DCM<,[ DCFtDF UF\WL ZM0 slS\uh 
ZM0f4 ZF6FJFJ RMSGL ;FD[ VFJ[, H]GFU-GF ;L8L ;J[" a,MS G\P!Z4 ;L8L ;J[" 
G\P* 5{SLGL HDLG )#v*)v_( VFXZ[ TYF ;J[" G\P( 5{SL RMPDLP 
)&v)#v_( VFXZ[ D/L S], RMPDLP !_)v*# VFXZ[GF RMPJFZ ZZ(v!! 
VFXZ[GF 1F[+O/ WZFJTL HDLG TYF T[GF p5Z VFJ[, H]GL ,F8L JF/L :YFJZ 
lD<ST T[DGF pTZMTZ DF,LS 5F;[YL H]GFU- ;AvZHL:8=FZ SR[ZLGF WMZ6;Z 
ZHLPJ[PNPVG]PG\P!#!_ TFPZ&q!Zq!)&Z GF ZMHYL zL lUZLHFX\SZ l+SDHL 
NJ[V[ V3F8 J[\RF6 ZFB[,P tIFZAFN ;NZC]\ H]GL ,F8L JF/L lD<ST EF0]VFTGF 
SAH[ VFJ[, CTL VG[ ;G[v!)&# DF\ lUZLHFX\SZ l+SDHL NJ[V[ EF0]VFT 
JF/L ,F8L BF,L SAH[ D[/JJF lJU[Z[ AFAT[ GFDNFZ l;JL, SM8"4 H]GFU-DF\ 
NFJM NFB, SZ[, VG[ T[ NFJFDF\ ;NZC]\ EF0]VFTL HuIF BF,L SZL D]/ DF,LSG[ 
;M\5L VF5JFGM C]SD Y. VFJTF VG[ T[DF\ pTZMTZ V5L, TYF K[J8DF\ 
GFDNFZ U]HZFT CF.SM8"DF\ Sg;[g8 0LO=L YI[, VG[ T[GL ~V[ ;NZC]\ EF0]VFT 
JF/L ,F8LGM BF,L4 5|tI1F SAHM ;G[v!)*Z GL ;FD,DF\ T[GF DF,LS 
lUZLHFX\SZ l+SDHL NJ[V[ D[/J[,P 
 
  tIFZAFN ;NZC]\ lD,STDF\ VFJ[, ,F8L H]GJF6L T[DH HH"ZLT 
CF,TDF\ VFJ[, CMI T[G[ 5F0L GFBL HDLG NM:T SZJF DF8[ lUZLHFX\SZ 
l+SDHL NJ[V[ GUZ5F,LSF SR[ZL H]GFU-GF HFJS G\PV[SHLZ5&* 
TFP_5q!_q!)*Z GF ZMHYL .D,M pTFZJFGL D\H]ZL D[/J[, VG[ T[ VgJI[ 
H]GJF6L AF\WSFD TM0L 5F0L GF\BL HDLG NM:T SZL GF\B[,P tIFZAFN GJM 
.D,M R6JF DF8[ AF\WSFD D\H]ZL GUZ5F,LSF SR[ZL H]GFU-GF C]SD G\AZ 
0LP0A<I]P5Z_qZ_Z) TFP_)q!!q!)*Z GFZMHYL D[/J[,P 
 
  tIFZAFN D\H]ZL D]HAGF GJM .D,M AF\WJFGF CSSM ;FY[ ;NZC]\ 
lD<ST lUZLHFX\SZ l+SDHL NJ[ 5F;[YL ;]Z[XR\N= lUZLHFX\SZ NJ[V[ 
;AvZHLP SR[ZLGF ZHLPJ[PNPVG]PG\P!$&$ TFP!(q!!q!)*Z GFZMHYL 
J[RF6 ZFB[, VG[ T[VMV[ 5]ZMUFDL DF,LS äFZF D[/J[, D\H]ZL D]HA GJM 
.D,M AF\W[,P 

5FPPPP#4 
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  tIFZAFN ;NZC]\ ;J[" G\P*5{SL TYF ( 5{SL JF/L HDLG TYF T[GF 
p5Z VFJ[, :YFJZ lD<ST T[DGF DF,LS zL ;]Z[XR\N= lUZLHFX\SZ NJ[ 5F;[YL 
H]GFU- ;AvZHLP SR[ZLGF ZHLPJ[PNPVG]PG\P5!*& TFP$q)qZ_!$ GF ZMHYL 
s!f5FY" ;lTQFR\N= lJZ0Fs;NZC]\ lD<STDF\ 5_@ lC:;FGF lC:;[NFZ TYF 
U]HPDW];]NGEF. DMCGEF. ;M,\SLGF JFZ;Mq!qULTFA[G DW];]NGEF. 
;M,\SL4 qZqlGZJ DW];]NGEF. ;M,\SL4 q#q:JFTLA[G DW];]NGEF. ;M,\SL4 
q$qUF{ZJEF. DW];]NGEF. ;M,\SL VG[ q5qU\UFA[G DMCGEF. ;M,\SL 
sp5ZMST AWF ;NZC]\ lD,STGF 5_@ lC:;FGF ;ClC:;[NFZfV[ V3F8 J[RF6 
ZFB[,P VG[ T[ V\U[GL GM\W T[VMGF GFD[ ;L8L ;J[" SR[ZL H]GFU- äFZF 
lGEFJJFDF\ VFJTF 5|M58LSF0"DF\ GM\W VG]PG\P)#*! TFP#q!!qZ_!$ GF 
ZMHYL YI[,P 
 
  tIFZAFN ;NZC]\ lD<STGF 5_@ lC:;FGF ;ClC:;[NFZ 5{SLGF 
U\UFA[G DMCGEF. ;M,\SLG]\ TFPZ#q$qZ_!5 GF ZMH VJ;FG YTF AFSLGF 
5_@CL:;FGF ;ClC:;[NFZM H T[DGF JFZ;M VFJ[, CMI H[YL T[DG]\ GFD ;NZC][]\ 
lD<STDF\YL SDL SZJFDF\ VFJ[, VG[ T[ V\U[GL GM\W ;L8L ;J[" SR[ZL H]GFU- 
äFZF lGEFJJFDF\ VFJTF 5|M58L"SF0"DF\ GM\W VG]PG\P!_5&( TYF !_5&) 
TFP#q!!qZ_!$ GF ZMHYL YI[, ;T[DH ;NZC]\ lD<STGF 5_@ lC:;FGF AFSL 
ZC[TF lC:;[NFZM q!qULTFA[G DW];]NGEF. ;M,\SL4 qZq:JFTLA[G DW];]NGEF. 
;M,\SL VG[ q#qUF{ZJEF. DW];]NGEF. ;M,\SLV[ T[DGF H ;ClC:;[NFZ lGJZ 
DW];]NGEF. ;M,\SL HMU ;NZC]\ lD<STDF\ VFJ[, T[DGF lC:;FG]\ J[RF64 
jIJ:YF VG[ JCLJ8 SZJF T[DGF HMUG]\ SFIN[;ZG]\ S],D]BtIFZGFD]\ ,BL 
VF5[,P 
 
  tIFZAFN ;J[" G\P* 5{SL TYF ( 5{SL JF/L HDLG TYF T[GF p5Z 
AF\WSFD YI[, H]GJF6L :YFJZ lD<ST 5{SL 5_@ IFG[ !qZ VlJEFHLT 
lC:;FGL lD<ST T[DGF DF,LSqlC:;[NFZ lGZJEF. DW];]NGEF. ;M,\SL HFT[ 
TYF AFSLGF ;ClC:;[NFZ q!qULTFA[G DW];]NGEF. ;M,\SL4 qZq:JFTLA[G 
DW];]NGEF. ;M,\SL VG[ q#qUF{ZJEF. DW];]NGEF. ;M,\SLGF S],D]BtIFZ 
NZHH[ T[DGL 5F;[YL H]GFU- ;AvZHLP SR[ZLGF ZHLPJ[PNPVG]PG\P###5 
TFPZ*q5qZ_!& GF ZMHYL s!f5FY" ;lTQFR\N= lJZ0F4 sZfVl`JGEF. 
N],"EHLEF. 5ZDFZ TYF s#fEFUR\NEF. UMZWGNF; ;]BJF6L V[ ;\I]ST 
J[RF6 ZFB[,P VG[ T[ J[RF6 N:TFJ[H ;\DlT VF5GFZ TZLS[ AFSLGF 5_@ 
lC:;FGF DF,LS 5FY" ;lTQFR\N= lJZ0FV[ ;\DlT VF5[, VG[ T[ V\U[GL GM\W ;L8L 
;J[" SR[ZL H]GFU-GF 5|M58L"SF0"DF\ GM\W VG]PG\P!_(*5 TYF !_(*& 
TFP!(q&qZ_!& YL GM\W 50[,P     5FPPPP$4 
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  tIFZAFN ;NZC]\ ;L8L ;J[" G\P* 5{SL RMPDLP )#v*)v)Z VFP 
TYF ;L8L ;J[" G\P( 5{SL RMPDLP )&v)#v_( VFP D/L S], HDLG RMPDLP 
!_)v*# VFP GF RMPJFZ ZZ(v!! VFP 1F[+O/ WZFJTL HDLG TYF T[GF 
p5Z AF\WSFD YI[, H]GJF6L :YFJZ lD<STGF s!f5FY" ;lTQFR\N= lJZ0F4 
sZfVl`JGEF. N],"EHLEF. 5ZDFZ TYF s#fEFUR\NEF. UMZWGNF; 
;]BJF6L V[ ;\I]ST DF,LS VG[ SAH[NFZ AG[,P H[ 5{SL s!f5FY" ;lTQFR\N= 
lJZ0FGM 5_@lC:;M TYFsZfVl`JGEF. N],"EHLEF. 5ZDFZGM Z5@ lC:;M 
TYF s#fEFUR\NEF. UMZWGNF; ;]BJF6LGM Z5@ lC:;M VFJ[, K[P  VFD 
;NZC]\ lD<STGF ;CCL:;[NFZM AG[,P 
 
;J[" G\P) GL lD<STGF 8F.8,GL lJUT ov 
 
 zL U]HZFT ZFHIGF H]GFU- HL<,FGF TF,]SF H]GFU-GF D]bI XC[Z 
H]GFU- T/5NDF\ DCFGUZ5F,LSFGL CNDF\ DCM<,[ DCFtDF UF\WL ZM0 slS\uh 
ZM0f4 ZF6FJFJ RMSGL ;FD[ VFJ[, H]GFU-GF ;L8L ;J[" a,MS G\P!Z4 ;L8L ;J[" 
G\P) JF/L :YFJZ lD<STGF DSFG V\U[ 3ZE[6L WFZFWMZ6G[ VG];ZLG[ ~SSM 
SZFJJF DF\U6L SZTF T[ V\U[ H~ZL SFI"JFCLGF V\T[ 3ZE[6L S[; G\P5##q&) 
GF 9ZFJ VgJI[ ~SSM zL DC[TF R\N]EF. 0M;FEF.GF GFD[ H]GFU- :8[8 TZOYL 
;G\Ns~SSFf G\P!Zq*_v*! YL VF5JFDF\ VFJ[, CTM VG[ T[ D]HA lD<STG]\ 
1F[+O/ RMPUH !$(#v5v* T;] YT]\ CT]\P 
 
 tIFZAFN p5ZMST lD<STGF DF,LS R\N]EF. 0M;FEF.G\] VJ;FG YTF 
T[DH T[DGF 5tGL ;]BAF,1DL R\N]EF.G]\ 56 VJ;FG YTF ;NZC]\ lD<ST 
T[VMGF ;LWL,L8LGF JFZ;NFZMq!q0FCIF,F, R\N],F, TYF qZqGJLGR\N= 
R\N],F,G[ 5|F%T YI[, CTL VG[ T[ V\U[GL GM\W ;L8L ;J[" SR[ZLDF\ T[VMGF GFD[ 
SZJFDF\ VFJ[,L CTLP T[DH p5ZMST AgG[ ;CDF,LSM 5{SL 0FCIF,F, R\N],F,G]\ 
;G[v!)(! DF\ TYF T[DGL 5tGL Z;LSAF/F 0FCIF,F,G]\ ;G[v!)*) GF 
VZ;FDF\ lGo;\TFG VJ;FG YI[, CT]\ VG[ T[YL ;NZC]\ lD<STGF DF,LS 
GJLGR\N= R\N],F, V[S,F AG[,F CTF VG[ T[ V\U[GL GM\W ;L8L ;J[" SR[ZLGF 
5|M58L"SF0"DF\ YI[, CTLP 
 
 tIFZAFN p5ZMST lD<STGF DF,LS GJLGR\N= R\N],F,G]\ VJ;FG 
;G[v!)(( DF\ YI[, VG[ T[VMGF VJ;FGYL ;NZC]\ lD<ST T[DGF V[SDF+ 
JFZ;NFZM IFG[ T[DGF WD" 5tGL D\HZL GJLGR\N=G[ 5|F%T YI[, CTLP T[DH VF  

5FPPP54 
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:YFJZ lD<ST DF8[ TFP&q!Zq!)(# GF ZMH U]HZGFZ GJLGR\N= R\N],F,[ V[S 
JL, SZ[, CT]\ H[ JL, T[VMV[ 5FK/YL ZN 56 HFC[Z SZ[, CT]P ;NZ lJ, 
5|DF6[ VF lD<ST HI\TEF. 5|DMNZFIG[ VF5JFG]\ 9ZFJ[, CT]\ 5Z\T] HI\TEF. 
5|DMNEF.G]\ 56 TFPZ$q!!q!))& GF ZMH VJ;FG YI[, VG[ T[DGL 5FK/ 
q!qDFT\ULGL pO[" DLG, HI\TEF. DHD]NFZ4 qZqCFlN"SEF. HI\TEF. TYF 
q#qUFUL"A[G HI\TEF. V[D +6 ;LWL,L8LGF JFZ;NFZM VFJ[,F CTFP T[DH 
;NZC]\ :YFJZ lD<STDF\ U|Fpg0 O,MZGF EFU[ S],v$ G\U N]SFGM VFJ[,L CTL4 
H[ TDFD N]SFGM EF0[ V5FI[, CTL4 T[DH ;NZC]\ N]SFGMGL p5ZGF EFU[ VFJ[, 
ZC[6F\S DSFG H[ T[ JBT[ 5F0L GFBJFDF\ VFJ[, CT]\ VG[ T[ JBT[ tIF\ ZM0 p5Z 
RFZ EF0]VFTL N]SFGM TYF 5FK/GF EFU[ B]<,L HDLG VFJ[, CTLP 
 
 tIFZAFN p5ZMST H6FJ[, lD<ST T[GF DF,LS U\P:JPD\HZL GJLGR\N= 
lNJFG 5F;[YL q!q5FY" ;lTQFR\N= lJZ0F TYF qZqDW];]NG DMCGEF. ;M,\SLV[ 
WMZ6;Z ZHLPJ[PNPVG]PG\P5&55 TFP!Zq&qZ_!Z YL BZLN SZ[, CTLP T[DH 
;NZC]\ N:TFJ[HDF\ ;\DTL VF5GFZ TZLS[ q!qDFT\ULGL pO[" DLG, HI\TEF. 
DHD]NFZ4 qZqCFlN"SEF. HI\TEF. TYF q#qUFUL"A[G HI\TEF. HM0JFDF\ 
VFJ[, CTF VG[ ;NZ J[RF6 N:TFJ[HGF VFWFZ[ ;L8L ;J[" SR[ZLGF 5|M58L" SF0"DF\ 
GM\W YI[, CTLP 
 
 tIFZAFN p5ZMST lD<STGF ;CDF,LSM q!q5FY" ;lTQFR\N= lJZ0F TYF 
qZqDW];]NG DMCGEF. ;M,\SL 5{SL DW];]NG DMCGEF. ;M,\SLG]\ 
TFPZ*q!ZqZ_!Z GFZMH VJ;FG YI[,P VG[ T[DGF VJ;FGYL ;NZC]\ lD<ST 
JFZ;F. NZHH[ T[DGF ;LWL,L8LGF JFZ;NFZM q!qU\UFA[G DMCGEF. 
sDFT'zLf4 qZqULTFA[G DW];]NGEF.s5tGLf4 q#qGLZJEF. DW];]NGEF. 
s5]+f4q$qUF{ZJEF. DW];]NGEF.s5]+f4q5q:JFTLA[G DW];]NGEF.s5]+LfG[ 
5|F%T YI[, CTLP VG[ tIFZAFN ;NZC]\ 5F\R[I JFZ;NFZM 5{SL q!qU\UFA[G 
DMCGEF.sDFT'zLf4 qZqGLZJEF. DW];]NGEF.s5]+f4 q#qUF{ZJEF. 
DW];]NGEF.s5]+f4 q$q:JFTLA[G DW];]NGEF.s5]+Lf V[ T[DGM ;NZC]\ lD<ST 
DFC[GM CSS lC:;M ULTFA[G DW];]NGEF. ;M,\SLGL TZO[6DF\ HTM SZL VF5[, 
VG[ T[ V\U[G]\ SFIN[;ZG]\ ZL,Lh0L0 ;AvZHLP H]GFU-DF\ VG]PG\P5(__ 
TFP(q!_qZ_!$ YL GM\WFJL VF5[, CT] VG[ T[ VFWFZ[ ;L8L ;J[" SR[ZLDF\ 
ULTFA[G DW];]NGEF. ;M,\SLG]\ GFD ;ClC:;[NFZ TZLS[ NFB, YI[, CT]\ T[DH 
;NZC]\ lD<STGF 1F[+O/DF\ O[ZOFZ VFJTM CMI H[YL T[ V\U[  

5FPPPP&4 
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GFDPGFIA S,[S8Z ;FC[AGL SM8"DF\ V5L, SZJFDF\ VFJTF ;NZC]\ AFAT ;L8L 
;J[" SR[ZLDF\ ZLDFg0 SZJFDF\ VFJ[, CTL4 H[ VG];\WFG[ ZLDFg0 S[; RF,L HTF 
TFPZ$q*qZ_!5 GF C]SD VF ;L8L ;J[" G\P) JF/L HDLGG]\ 1F[+O/ 
RMPDLP55!v!)v5$ NFB, SZJF TYF WFZ6STF" TZLS[ 5FY" ;lTQFR\N= lJZ0F 
TYF ULTFA[G DW];]NG ;M,\SLG[ 9ZFJJFGM C]SD YI[, CTMP 
 
 tIFZAFN ;NZC]\ lD<STGF DF,LSq!q5FY" ;lTQFR\N= lJZ0F TYF 
qZqULTFA[G DW];]NG ;M,\SL 5{SL ULTFA[G DW];]NG ;M,\SLV[ ;NZC]\ lD<ST 
DFC[TM T[DGM VlJEFHI 5_@lC:;M q!qV`JLGEF. N],E"HLEF. 5ZDFZ 
TYF qZqEFUR\NEF. UMZWGNF; ;]BJF6LG[ WMZ6;Z ZHLPJ[PNPVG]P 
G\P#_** TFP!&q5qZ_!& YL J[RF6 VF5[, CTM T[DH ;NZC]\ N:TFJ[H 5FY" 
;lTQFRN= lJZ0FV[ T[DGL ;\DTL VF5[, CTL VG[ T[YL T[ V\U[GL GM\W ;L8L ;J[" 
SR[ZLGF 5|M58L"SF0"DF\ NFB, YI[, CTL VG[ VF ZLT[ ;NZC]\ lD<STGF DF,LS 
q!q5FY" ;lTQFR\N= lJZ0Fs5_@f TYF qZqV`JLGEF. N],E"HLEF. 
5ZDFZsZ5@f TYF q#qEFUR\NEF. UMZWGNF; ;]BJF6LsZ5@f 
;CCL:;[NFZM AG[,P 
 
 VFD ;NZC]\ H]GFU-GF ;L8L ;J[" a,MS G\P!Z ;L8L ;J[" G\P* 5{SLGL 
HDLG RMPDLP )#v*)v)Z VFXZ[ TYF ;J[" G\P( 5{SLGL HDLG RMPDLP 
)&v)#v_( VFXZ[ TYF ;J[" G\P) GL HDLG RMPDLP 55!v!)v5$ VFXZ[ 
D/L S], HDLG RMPDLP *$!v)Z5$ VFXZ[GL HDLGGF q!q5FY" ;lTQFR\N= 
lJZ0Fs5_@f TYF qZqV`JLGEF. N],E"HLEF. 5ZDFZsZ5@f TYF 
q#qEFUR\NEF. UMZWGNF; ;]BJF6LsZ5@f ;CCL:;[NFZM ;NZC]\ lD<ST 
SAHF EMUJ8FGL TYF ;NZC]\ ;CCL:;MNFZMGL DF,LSLGL AG[,P ;NZC]\ 
lD<STDF\ U|Fpg0 O,MZGF EFU[ VFJ[,L EF0]VFTL N]SFGM T[VMV[ BF,L SZFJ[, 
T[DH;NZC]\ lD<STG]\ H]GJF6L AF\WSFD TM0L 5F0JF DF8[ 5ZJFGUL 
DCFGUZ5F,LSF SR[ZLDF\YL T[VMV[ D[/J[,P ;NZC]\ +6[I ;J[" G\AZMGL HDLG 
:Y/ p5Z HM0FHM0 VG[ ;\I]ST VFJ[,L CMI H[YL T[VMV[ ;L8L ;J[" SR[ZLDF\ 
V[S+LSZ6 SZFJJFGL VZHL SZTF VG[ T[VMGL VZHL ;L8L ;J[" SR[ZLGF C]SD 
G\PD[P;PZqH]GFU-qJXLv$Z(qV[S+LSZ6qZ_!( TFP(q5qZ_!( YL D\H]Z 
YI[, VG[ V[S+LSZ6 YTF GJM ;J[" G\P* VF5JFDF\ VFJ[, T[DH 1F[+O/ RMPDLP 
*$!v)Z5$ VFP YFI K[P  
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 tIFZAFN ;NZC]\ V[S+LSZ6 YI[, ;J[" G\P*JF/L lD<STDF\ AF\WSFD 
SZJF  DF8[ H]GFU- DCFGUZ5F,LSFDF\ D\H]ZL  DF8[ VZH VC[JF, SZTF T[GF 
D\H]ZL YI[, AF\WSFD ZHFRL9'L G\PH[PV[DP;LPq_5v_)vZ_!(q!____Z5q 
_!q__!(&$ TFPZ!q)qZ_!( YL AF\WSFD D\H]ZL D/[,P 
 
 tIFZAFN ;NZC]\ V[S+LSZ6 YI[, ;J[" G\P* JF/L AF\WSFD D\H]ZL JF/L 
lD<ST T[VM 5F;[YL ZHLPJ[PN:TFJ[H VG]PG\P&)(( TFPZ$q)qZ_!( GFZMHYL 
D[P,[g0DFS" .gËF:8=FSRZGF GFDYL RF,TL EFULNFZL 5[-LGF EFULNFZMV[ 
;I]STDF\ BZLN SZ[,P VFD ;NZC]\ lD<ST D[P,[g0DFS" .gËF:8=SRZGF 
EFULNFZM 5|IMHS DF,LSLGL TYF SAHF EMUJ8FGL AG[,P 
 
 HT ;NZ VDM q ALHF 51FJF/F q ,BL VF5GFZF HDLG DF,LS E[UF 
D/L TDM q ,BL ,[GFZG[ GLR[ 5lZlXQ8DF\ H6FJ[, lD<ST ~FP  qv 
V\S[ ~5LIF          5]ZFDF\ J[RF6 
VF5LV[ KLV[P H[ VJ[HGL ZSD GLR[GL lJUT[YL D/L UI[, K[P T[GF AN,DF\ 
;NZ J[RF6 N:TFJ[H ,BL VF5JFDF\ VFJ[ K[P 
 
VJ[HGL lJUT  
 

q!q ~FP   qv TFZLB    GF ZMH  

 sV\S[ ~5LIF         5]ZFf 
 

qZq ~FP   qv TFZLB    GF ZMH  

 sV\S[ ~5LIF         5]ZFf 
 

q#q ~FP   qv TFZLB    GF ZMH  

 sV\S[ ~5LIF         5]ZFf 

 
  p5ZMST VJ[HGL lJUTDF\ H6FJ[, R[S A[\SDF\ 5F; YI[YL T[GF 

AN,FDF\ 5lZlXQ8DF\ H6FJ[, lD<ST TDMG[ J[RF6 VF5[, K[ VG[ T[GM 
5|tI1F SAHM VDM q ,BL VF5GFZ[4 TDM q ,BL ,[GFZG[ AF\WSFD 5]6" 
YI[YL VF5JFGM ZC[X[ VG[ TDM ,BL ,[GFZ[ T[ ;DI[ ;NZ 5lZlXQ8DF\ 
H6FJ[, lD<STGM ~A~ VG[ 5|tI1F SAHM DFl,SL CSS[ ;\EF/JFGM 
ZC[X[P 

5FPPPP(4 
 



vqq ( qqv 
 

s!f  ;NZ HDLG lD<ST p5Z SM.56 jIlST4 A[\S4 zMO IF GF6F\SLI 
;\:YFGM RFH"4 ULZM4 AMHM S[ ,LIG S[ ;]BFWLSFZ VUZ TM SM.56 
5|SFZGM SM.56 CSS S[ VlWSFZ VDM q ,BL VF5GFZ[ pEM SZ[, GYLP 
T[DH ;NZ HDLG lD<ST VDMV[ VgI SM.G[ HFDLGULZLDF\ ,BL 
VF5[, GYL S[ T[GF p5Z SM8"GM DGF. C]SD S[ V[8[RD[g8 GYLP ;NZ 
HDLG lD<ST V\U[ VDMV[ SM.56 5|SFZGF J[RF6 S[ 8=Fg;OZ SZJF 
V\U[GM SZFZ4 AGFBTYL S[ E[8 SZFZYL S[ ,[BLT IF DF{BLS VgI 
SM.56 jIlST4 ;\:YF S[ jIlSTGF ;D]CGL TZO[6DF\ SZL VF5[, GYLP 
VDMq,BL VF5GFZ[ TDMG[ J[RF6 VF5[, lD<STGF 8F.8, lS,IZ VG[ 
DFS["8[A, K[ T[JM 5FSM EZM;M VG[ lJ`JF; VF5LV[ KLV[P T[D KTF\ 
;NZ HDLG lD<STGF 8F.8, V\U[ SM.56 HFTGM JF\WM VUZ TSZFZ 
IF V0R6 pEL YFI TM T[ TDFD CSSM VDMq,BL VF5GFZ TDMG[ 
VDFZF BR[" N]Z SZFJL VF5LX]\P HM T[ TDFDZ[ N]Z SZJF IF SZFJJFGM 
5|;\U VFJ[ TM T[ V\U[GM TDFD BR" VDM q ,BL VF5GFZ TDMG[ 
TFtSF,LS SM.56 5|SFZGL TSZFZ l;JFI R]SJL VF5JF DF8[ A\WFI[,F 
KLV[ T[GL AF\C[WZL VG[ lJ`JF; VF5JFDF\ VFJ[ K[P 

 
sZf  ;NZ HDLG lD<ST V\U[GF VFHNLG ;]WLGF TDFD ;ZSFZL T[DH 

VW"v;ZSFZL J[ZF4 ,MS, VMYMZL8LGF 8[1F TYF Z[JgI] 8[1F VDMV[ EZ[,F 
K[ VG[ ;NZ J[RF6 N:TFJ[H YIF AFNGF TDFD J[ZF TYF 8[1F TDMqJ[RF6 
,[GFZ[ EZJFGF ZC[X[P 5Z\T] ;NZ J[RF6 N:TFJ[H YIF AFN ElJQIDF\ 
N:TFJ[H TFZLB 5C[,FGM HM SM. J[ZF VYJF 8[1F AFSL GLS/L VFJX[ TM 
T[ TDFD ZSD VDM q ,BL VF5GFZ[ EZJFGL ZC[X[ T[JL AF\C[WZL VG[ 
lJ`JF; VF5JFDF\ VFJ[ K[P ;NZ J[RF6 N:TFJ[HGL :8[d5 0I]8L4 GM\W6L 
OL4 ,BF. OL ,FU] 50TF ;ZSFZL VG[ VW";ZSFZL 8[1FM4 ,MS, 
VMYMZL8LGF 8[1F lJU[Z[ H[JM TDFD BR"q,BL ,[GFZ[ EMUJJFGM K[ VG[ 
ElJQIGL H[ SF\. JWFZFGL :8[d5 0I]8LGL ZSD EZJFGL VFJ[ TM T[ 
TDFD ZSD EZJFGL HJFANFZL TDMqJ[RF6 ,[GFZGL K[P 

 
s#f  ;NZ GLR[ 5lZlXQ8DF\ H6FJ[, J[RF6 VF5[, lD,ST TDM q 

J[RF6 ZFBGFZG[ G/4 0[=G[H4 ,F.84 8M.,[84 AFY~D4 SMDG ,LO8 
lJU[Z[ TDFD ;]lJWFVMG[ ,UTF\ TDFD 5|SFZGF CSSM ;C4 CJF pHF; 
TYF ;]BFWLSFZGF CSSM ;FY[GL TYF T[G[ ,FUTF J/UTF V[5F8"D[g8q 

5FPPPP)4 
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 SMd5,[1F VF\TZLS TYF ;CLIFZF Z:TFGF TYF 5F6L lGSF,GF ;J[" 

5|SFZGF CSSM ;FY[GL lD<STGF TDFD 5|SFZGF SMDG CSSM ;FY[GL TYF 
ccLANDMARKcc GF ;EF;N TZLS[GF TDFD CSSM IFJT R\N= lNJFSZM4 
S], VEZFD NFJ[ ;]ZH R\N= T5[ tIF\ ;]WLGF CSSM TYF VlWSFZ ;FY[ 
VFHZMH J[RF6 VF5JFDF\ VFJ[, K[P ;NZ 5lZlXQ8DF\ H6FJ[, 
lD<STGF TDM q 5|YD 51FJF/F VFHYL DFl,S YIF KM VG[ VF 
lD,STGM DF,LSL CSS SMd5,[1FGF lGIDMG[ VFlWG ZCLG[ TDFZ[ 
p5IMU VG[ p5IMU SZJF TYF SZFJJFGM K[P ;NZ 5lZlXQ8DF\ H6FJ[, 
lD,ST p5Z TDM VFHYL ;\5]6" CSS WZFJM KM VG[ T[DF\ VDM TYF 
VDFZF J\X4 JF,L4 JFZ;NFZMGM SM.56 HFTGM ,FU4 EFU4 CSS4 
lC:;FGM ;\A\W ZC[TM GYLP 

 
s$f  ;NZ ccLANDMARKcc GFDGL IMHGF 5{SL GLR[ 5lZlXQ8DF\ 

H6FJ[, lD,ST ;NZ J[RF6 N:TFJ[HYL TDMG[ J[RF6 VF5[, K[P T[YL 
SMd5,[1FGF A[hD[g8qU|Fpg0 O,MZDF\ VFJ[, SMDG 5FSL"UGL HuIF 
TDFD ;EF;NM q D[dAZMV[ SM.G[ VFJJFvHJFDF\ V0R6 ~5 G YFI 
T[ ZLT[ 5FSL"U SZJ]\vSZFJJFG]\ K[P TDFD ;EF;NMV[ VG]S]/TF D]HA 
5FlS"\U DF8[ D/[, HuIFDF\ H 5FlS"U SZJ]\vSZFJJFG]\ K[ VG[ TDFD 
;EF;NMV[ q D[dAZMV[ 5FlS"UGL HuIFDF\ SM.56 HFTG]\ 5FSL"U VY[" 
VYJF VgI SM.56 VY[" AF\WSFD SZJ]\vSZFJJFG]\ GYLP 

 
s5f  VDM q ,BL VF5GFZ[ TDM q ,BL ,[GFZG[ J[RF6 VF5[, 

lD,STGF TDM :JT\+ DFl,S KM VG[ ;NZ J[RF6 N:TFJ[HGF VFWFZ[ 
;NZC]\ lD,ST ;L8L ;J[" SR[ZL4 DCFGUZ ;[JF;NG SR[ZL4 5lüD 
U]HZFT lJH S\5GL ,LP4 Z[JgI] NOTZ[ TYF ;ZSFZL T[DH VW"v;ZSFZL 
TYF VgI ;\:YF lJU[Z[DF\ TDMqJ[RF6 ZFBGFZGF GFD[ SZFJL XSXMP VF 
DF8[ VDM q ,BL VF5GFZGL HIF\ HIF\ VDG[ HIFZ[ HIFZ[ 
;CLv;D\TLGL H~Z 50[ tIF\ VG[ tIFZ[ T[ TDFD TDM q ,BL ,[GFZG[ SZL 
VF5JF DF8[ SFIN[;Z A\WFI[,F KLV[P 

 
s&f  ;NZ J[RF6 VF5[, lD<ST ccLANDMARKcc GFDGL IMHGFDF\ 

VFJ[, K[P T[YL SMd5,[1FGF TDFD ;EF;NMqD[dAZM E[UF D/LG[ 
HF/J6L4 ;FRJ6L4 ;OF.4 GLEFJ6L4 SMDG D[g8[Gg;4 RFHL"; DF8[ 
lJSF; D\0/ S[ V[XM;LV[XGGL ZRGF SZJFDF\ VFJ[ TM T[DF\ TDMq,BL 
,[GFZ OZHLIFT ;EF;NqD[dAZ YJFG]\ ZC[X[P T[YL ;NZ SMd5,[1FGF  

5FPPPP!_4 
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 TDFD ;EF;NMV[ H[ SF\. ;CLIFZF CSS VG[ VlWSFZ D/JF 5F+ K[ T[ 

TDFD TDM D[/JFG[ CSSNFZ KM VG[ JCLJ8 BR"4 SMDG ;]JLWF DF8[ 
JZF0[q;ZBF EFU[ VFJTM BR" 56 TDFZ[ VF5JFGM ZC[X[P SMDG 5[;[H 
TYF ,LO8DF\ VgI SM.G[ 56 SM.G[ V0R6 ~5 YFI T[JM DF,v;FDFG 
D]SJFGM GYL TYF TDFD ;EF;NMG[ ;CSFZ VF5JFGM ZC[X[ T[JL :5Q8 
;DH]TL VG[ XZTYL ;NZ J[RF6 N:TFJ[H TDMG[ ,BL VF5JFDF\ VFJ[, 
K[P 

 
s*f  ;NZ GLR[ 5lZlXQ8DF\ H6FJ[, SMd5,[1FGL ACFZ AF<SGL4 U|L,4 

S,Z4 TYF V[,LJ[XGDF\ SM.56 D[dAZq;EF;NMV[ SM.56 HFTGM 
O[ZOFZ SZJFGM GYLP ;NZ SMd5,[1FGF :8=SRZDF\ SM.56 5|SFZGM 
O[ZOFZ H[JM S[ AÄA S[ SM,DDF\ ;]WFZMvJWFZM SM.56 ;\HMUMDF\ CF,DF\ 
S[ ElJQIDF\ Y. XSX[ GCL T[DH ;NZ ;DU| ccLANDMARKcc GFDGL 
IMHGFGF ,MS, VMYMZL8LDF\ AF\WSFD VY[" D\H]Z SZ[, GSXFDF\ NXF"jIF 
D]HA B]<,L HDLGDF\ SM.56 5|SFZ[ SM.56 ;EF;NqD[dAZ CF,DF\ S[ 
ElJQIDF\ V\UT DF,LSL DF\UL XSX[ GCLP T[ HDLG SFIDG[ DF8[ B]<,L 
ZFBJF J[RF6 ZFBGFZ TYF ;DU| IMHGFGF VgI ;EF;NM A\WFI[,F K[ 
VG[ ZC[X[P 

 
s(f  GLR[ 5lZlXQ8DF\ H6FJ[, J[RF6 VF5[, lD,STGL H[ lNJF,M 

AFH]GL lD,ST ;FY[ ,FULG[ VFJ[, K[ T[ TYF :,[AGL p5ZvGLR[ TDFD 
lNJF,M T[ A\gG[GL ;CLIFZL U6FX[ VG[ T[G]\ DF5 lNJF,GF DwIlA\N]YL 
U6JFG]\ K[P 

 
s)f  ElJQIDF\ TDMq J[RF6 ZFBGFZ GLR[ 5lZlXQ8DF\ H6FJ[, 

lD,ST J[RF6 VYJF TANL, VYJF ULZM SZM tIFZ[ ;NZ J[RF6 
N:TFJ[HYL TDMG[ H[ CSSM VG[ VlWSFZM D/[, K[4 OST T[ H D/[, CSSM 
VG[ VlWSFZM TYF ;NZ J[RF6 N:TFJ[HDF\ H6FJ[, p5ZGF GLIDM TYF 
XZTMG[ TYF JBTMJBT AGFJFJDF\ VFJ[, GLIDMG[ VFlWG CSSM VG[ 
VlWSFZM ;C J[RF6 VYJF TANL, VYJF ULZM SZL XSXM T[JL :5Q8 
XZT ;C ;NZ J[RF6 N:TFJ[H ,BL VF5[, K[P 

 
s!_f  SAHM ,[JFGL TFZLB SFI"JFCL o 5|DM8Z4 ;1FD ;tTFlWSFZL 

5F;[YL VMSI]5g;LqSd5,LXG ;8L"OLS[8 D[/jIF AFN VD[ V,M8L äFZF  
5FPPPP!!4 
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 ;NZ SZFZ D]HA GF6F\GL R]SJ6L YIF AFN #vDlCGFGL V\NZ V[,M8LG[ 

V[5F8"D[g8q SMd5,[1FGM SAHM ;M\5X[P 5|DM8ZV[ AFAT[ BFTZL VF5[ K[ 
S[ 5|DM8ZGF 51F[ 5]6" SZJFGL VFJTL SM.56 5|SFZGL HMUJF.4 
VF{5RFlZSTF S[ N:TFJ[HLSZ6G[ ,UTL AFATMGL 5]T"TF T[ SZL VF5X[P 
5|DM8Z VMSI]5g;L ;8L"OLS[8qSd5,LXG ;8L"OLS[8 D?IFGF 
lNGv!5s5\NZf GL V\NZ T[GF JTL V[,M8LG[ V[5F8"D[g8qSMd5,[1FGM 
SAHM ;M\5JFGL SFI"JFCL SZX[P 

 
  5|DM8Z äFZF ,[BLTDF\ ;NZ V[5F8"D[g8qSMd5,[1F p5IMU DF8[ 

T{IFZ CMJFGL GM8L; D?I[YL V[,M8L #s+6fDCLGFDF\ DL,STGM SAHM 
,[X[P 

 
s!!f  V[,M8L äFZF V[5F8"D[g8qSMd5,[1F SAHM ,[JFDF\ R]S YJL o 

p5ZMST D]NF D]HA 5|DM8Z äFZF ,[lBT ;]RGF D?I[YL4 V[,M8L ;NZ 
SZFZDF\ NXF"J[, VFJxIS 1FlT5}lT"VM4 AF\C[WZLVM VG[ N:TFJ[HMGL 
5]T"TF SIF" AFN SAHM ,[X[ VG[ 5|DM8Z V[,M8LG[ V[5F8"D[g8qSMd5,[1FGM 
SAHM ;M\5X[P HM V[,M8L D]N'FDF\ NXF"J[, ;DIDIF"NFDF\ SAHM ,[JFDF\ 
lGQO/ HFI S[ R]S SZ[ T[JF ;\HMUMDF\ V[,M8L ,FU] 50TF D[g8[Gg; RFH" 
R]SJJF A\WFI[, K[P 

 
s!Zf  ;NZ V[5F8"D[g8qSMd%,[1FGM SAHM V[,M8LG[ ;M\%IF AFN 5F\R 

JQF"GF ;DIUF/FGL V\NZ V[,M8L V[5F8"D[g8qSMd5,[1FGL V\NZ VYJF 
TM lA<0ÄU HIF\ V[5F8"D[g8qSMd5,[1F l:YT K[ T[DF\4 SM.56 5|SFZGL 
DF/BFSLI 1FlT VYJF SFDULZL4 U]6JTF S[ ;[JFGL HMUJF.G[ SFZ6[ 
pNEJ[, 1FlT 5|DM8ZGF wIFG[ ,FJ[4 T[JF ;\HMUMDF\4 XSI CMI tIF\ 
5|DM8Z[ 5MTFG[ BR[" VFJL 1FlT ;]WFZL VF5X[ VG[ HM T[ ZLT[ 1FlT5}lT" 
XSI G CMI TM V[,M8L 5|DM8Z 5F;[YL SFINFDF\ ;]RJ[ 5wWlTV[ J/TZ 
D[/JL XS[ K[P HM S[ 5|DM8ZGF lGI\+6 ACFZGL CMI T[JL SM.56 
5|SFZGL DF/BFSLI 1FlT VYJF SFZLUZL4 U]6JTF S[ ;[JFGL HMUJF.GL 
1FlT5}lT" DF8[ 5|DM8Z HJFANFZ ZC[X[ GCLP 

 
s!#f  ;NZ J[RF6 N:TFJ[HDF\ NXF"J[, V[5F8"D[g8qSMd5,[1F S[ T[GF 

SM.56 EFUG[ ,UTL AFATGM SFG]GL C[T] DF8[ p5IMU Y. XSX[ GCLP 
;NZ SZFZGL ~V[ V[,M8LG[ J[RJFDF\ VFJ[, V[5F8"D[g8qSMd5,[1F  

5FPPPP!Z4 
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 ;CLTGL B]<,L HuIF4 5FSL"U :5[X4 ,MAL4 NFNZ4 8[Z[; JU[Z[ 5Z V[,M8L 

5MTFGM NFJM SZL XSX[ GCL HIF\ ;]WL T[ ;NZ J[RF6 N:TFJ[HDF\ NXF"jIF 
D]HA C:TF\TlZT SZJFDF\ G VFJ[, CMIP 

 
  ;NZ J[RF6 N:TFJ[HDF\ AgG[ 51FSFZM JrR[ TFP   GF 

ZMH SZJFDF\ VFJ[, ZHL:80" AFGFBT sZHLPG\P   fGL 
HMUJF.VM U|FCI ZC[X[P  

 
5lZlXQ8 

J[RF6 VF5[, lD,STG]\ J6"G 
 
 zL U]HZFT ZFHIGF H]GFU- HL<,FGF TF,]SF H]GFU-GF D]bI XC[Z 
H]GFU- T/5NDF\ DCFGUZ5F,LSFGL CNDF\ DCM<,[ H]GFU-GF ;L8L ;J[" a,MS 
G\P!Z ;L8L ;J[" G\P* 5{SLGL HDLG RMPDLP )#v*)v)Z VFXZ[ TYF ;J[" G\P( 
5{SLGL HDLG RMPDLP )&v)#v_( VFXZ[ TYF ;J[" G\P) GL HDLG RMPDLP 
55!v!)v5$ VFXZ[ D/L S], HDLG RMPDLP *$!v)Z5$ VFXZ[GL 1F[+O/ 
JF/L HDLG 5Z AF\WJFDF\ VFJ[, .DFZT H[ cc,[g0DFS"cc GF GFDYL VM/BFI 
K[P H[DF\ GLR[ H6FJ[, lD<ST TDMG[ J[RF6 VF5[, K[P 
 

O,MZ G\P VMOL;qN]SFG G\AZ SF5"[8 V[ZLIF 
sRMPDLPf 

 
 

  

 
RT]"o;LDF 

 
 5]J[" ov  
 
 5lüD[ ov  
 
 pTZ[ ov  
 
 Nl1F6[ ov  
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;NZ J[RF6 N:TFJ[H VDM q ALHF 51FJF/F VDFZL :JT\+ .rKF VG[ TDM q 

5|YD 51FSFZJF/FGL DZHLYL VFHZMH JF\RL4 J\RFJL4 ;DHL4 lJRFZL4 

 NL,GF ;FJW 56FDF\4 VSS, CM\XLIFZLYL4 ALGS[O VJ:YFDF\ T[DH SM.56 

WFSvWDSL4 ZH]VFT T[ U[Z ;DH]TL ;LJFI4 ;EFG VJ:YFDF\ VDFZL 

ZFHLB]XLYL SZ[, K[P H[ VDMG[ TYF VDFZF J\X4 JF,L4 JFZ;MG[ SA], D\H]Z 

VG[ A\WGSTF" K[ VG[ ZC[X[ VG[ T[ AN, VDM VDFZL ;CL GLR[ ;F1FLVMGL 

~A~DF\ SZL VF5[, K[P 

 
:Y/ o 
 
TFZLB o 
 
,BL VF5GFZ q HDLG DF,LS q ALHF 51FJF/F o 
D[P ,[g0DFS" .gËF:8=SRZ GFDGL EFULNFZL 5[-L 

JTL VG[ TO[" JCLJ8STF" EFULNFZ 
 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
szL HLT[gN=S]DFZ R]GL,F, GYJF6Lf 
 
     ;F1FL o 
     vvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
 
     vvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
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lD<STGM OM8M 
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ZHL:8[=XG V[S84 !)_( GL S,Dv#ZsVf D]HA lX0I], 

 
 ,BL ,[GFZ  

 
 
 
 
 
 
 

  

    
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 ,BL VF5GFZ  

D[P,[g0DFS" .gËF:8=SRZ GFDGL EFULNFZL 

5[-L JTL VG[ TO[" JCLJ8STF" EFULNFZ 

 

 
 
 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
szL HLT[gN=S]DFZ R]GL,F, GYJF6Lf 

  

 
 
 
 


