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            V[S TZOJF/Fq ,BL VF5GFZq HDLG DF,LSov 
  VDLGF lA<0SMG V[ GFDGL EFULNFZL 5[-LGF JCLJ8STF" EFULNFZM 
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  sH[DG[ CJ[ 5KL VF AFGFBTGF SZFZ,[BDF\ TDM VUZ —— V[S 
TZOJF/F ˜˜ VUZ —— HDLG DF,LS ˜˜ V[ XaNMYL ;A\MWJFDF\ VFJX[ VG[ 
V[ XaNMGF BZF VG[ ;FRF VY"DF\ TDM V[S TZOJF/F HFT[ VUZ TDFZF 
J\XHM4 JF,L JFZ;M4 V[ShLSI]8ZM4 V[;F.GLVM4 .tIFNL TDFDGM 
;DFJ[X YI[,M U6FX[q U6JFGM ZC[X[Pf 
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                                PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP4  
             p\PJPVFPPPPP4 W\WMv J[5FZ 
    ZC[P  
                                PAN NO-      
  sH[DG[ CJ[ 5KL VF AFGFBTGF SZFZ,[BDF\ TDM VUZ —— ALHL 

TZOJF/F ˜˜  VUZ —— ,BFJL ,[GFZ ˜˜ V[ XaNMYL ;A\MWJFDF\ VFJX[ VG[ 
V[ XaNMGF BZF VG[ ;FRF VY"DF\ TDM +LHL TZOJF/F HFT[ VUZ TDFZF 
J\XHM4 JF,L JFZ;M4 V[ShLSI]8ZM4 V[;F.GLVM4 .tIFNL TDFDGM 
;DFJ[X YI[,M U6FX[q U6JFGM ZC[X[Pf 

             oo HT oo 
 VF56[ V[S TZOJF/F4 ALHL TZOJF/F4 TYF +LHL TZOJF/F VZ; 
5Z; ;DH]TLYL VF AFGFBTGM SZFZ,[B SZL V[SALHFYL A\WF.V[ KLV[ 
S[ ov 

s!f U]HZFT ZFHIDF\ VFJ[, ZHL:8=[XG ;A ZHL:8=[XG DC[;F6F DMH[v 
DC[;F6F GUZ5F,LSFGL CNDF\ VFJ[,  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L 
;J[" G\AZv5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! 
S[ H[G]\ DF5 RMPDLP !#5$P(* GF VFXZFGL JF6LHIGF C[T] ;F~ 
ALGB[TL YI[, HDLG p5Z D]SFJDF\ VFJ[, IMHGF S[ H[ ——D+CUBE˜˜GF 
GFDYL VM/BFI K[P T[ ;NZ HDLGDF\ V[GPV[ 5ZJFGULGF lGIDM D]HA 
T[DF\ U|Fpg0 O,MZ4O:8" O,MZ4;[Sg0 O,MZ4 Y0" O,MZ TYF OMY" O,MZ p5Z 
AF\WJFDF\ VFJ[, XM%;q VMOL;qXMv~D JF/L .DFZTMGL :S™LD K[ H[        
——D+CUBE˜˜ GFDGF 5|MH[S8GFPPPPPPPPPPPP O,MZGL XM%;qVMOL;qXMv~D 
G\PPPPPPPPPPPP S[ H[GF AF\WSFDG\] 1F[+O/ VFXZ[ PPPPPPPPRMPDLP SF5["8 V[ZLIF 
TYF PPPPPP RMPDLP VM5G 8[Z[; D/L S], RMPDLP PPPPPPPPPPPGF AF\WSFDJF/L 
DL,ST TYF ;NZ XM%;qVMOL;q XMv~DGL JZF0[ 50TL JUZ JC[RFI[, 
D/JF5F+ V\NFHLT PPPPPPPPPP RMPDLP HDLGGF CSS ;CLTGL DL,ST VF 
AFGFBTGF SZFZYL J[RF6 VF5JFDF\ GSSL SZ[, K[P H[G\] ;\5}6" J6"G GLR[ 
5ZLXLQ8DF\ VF5JFDF\ VFJ[, K[P H[G[ CJ[ 5KL VF AFGFBTGF SZFZDF\ 
;NZC\] DL,ST V[ p<,[B SZJFDF\ VFjIM K[P  

sZf 0L:8=LS8 DC[;F6F ;A 0L:8=LS8 DC[;F6FGF DMH[ UFDvDC[;F6F GUZv 
5F,LSFGL CNDF\ VFJ[, Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[ H[G]\   
DF5 RMPDLP !#5$P(* GF DF5GL HDLG VDM ,BL VF5GFZ GF GFD[ 
RF,[ K[P 

;NZ ;J[" G\AZv!)&$qZ V[PU]\9FP&P#* JF/L HDLG CZFHL BFT[ 
D[;;" 5LZ VFZ BDF6L V[ CZFHLDF\ J[RF6 ZFBL H[GL CSS5+|S[GM[\W UFD 
GD]GF G\AZv& GF CSS5+S[ GM\W G\AZo *$$ 50[, K[P 



 
 
 
tIFZAFN T[ ;NZ HDLG ;ZSFZL D]<SL BFTFGF TFPZ!q_!q!)&) 

GL IFNL VG];FZ V+[GF TFP!5q_Zq!)&) GF C]SDYL VF HDLG XFC 
XF\lT,F, V[DPXFCG[ NZ RMZ;JFZGF ~l5IF $qvGL SAHFCSSGL ZSD 
J;], ,.G[ GlJG VG[ VlJEFHI XZT[ U|Fg8qZLU|Fg8 SZJFDF\ VFJ[, T[ 
AFATGL UFD GD]GF G\AZv& GF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo $!)*4 
TFP!5q_$q!)&) GF ZMH 50[,L K[P 

tIFZAFN T[ ;NZ ;J[" G\AZ JF/L HDLGDF\ TFP*q_&q!)&)  GF 
ZMH ;NZ HDLGGF SAH[NFZM TZLS[ XF\lT,F, V[DP XFC p5ZF\T ALHF 
!# EFULNFZMGF GFD NFB, SZFI[, K[P 

tIFZAFN C]SD G\AZvHDLGqJXLq!)_( TFP!$q!_q!)*# YL 
!$ .;DMGF GFDM NFB, SZ[, H[GL CSS5+|S[ GM[\W G\AZv)Z!!4 
TFP(q!_q!)*$ YL 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZAFN TFP!$q!_q!)*# GF  C]SDGL lJUTM HMTF\ ;ZSFZzLGF 
DC[;], lJEFUGF TFP*q*q!)*# GF C]SDYL VF HDLG XFgTL,F, 
V[DPXFC VG[ T[DGF VgI !# EFULNFZMGF  GFD[ SAHF CSSGL ZSD 
TZLS[ NZ RMZ; JFZGF ~FP$qv EZJF VG[ VFJL lS\DT DF\YL D[PSFDF6L 
A|W;"V[ J0MNZF ZFHI JBT[ EZ[, ~FP5!$$qv DHZ[ VF5JF VG[ GJLG 
XZT[YL VF5JF C]SD YI[, K[P 

tIFZAFN V+|GF 5+| G\PV[,V[G0LqV[GPV[Pq!(#Zq!)*$4TFP 
Z5q_*q !)*$4 VG];FZ VF HDLGGF S], !$ EFULNFZM JrR[ %,M8MGLq 
1F[+|O/GL JC[\R6L SZ[, K[PH[GL CSS5+|S[ GM[\W G\AZv)Z5$ 50L 
5|DF6LT YI[, K[PT[DF\ %,M8 G\P! 58JF VD'T,F, 0FCIFEF. GF EFU[ 
VFJ[, K[P 

 tIFZAFN T[ 5KL ;L8L;J[" IMHGF VgJI[ VF HDLGG]\ Z[S0" 
;L8L;J[" BFTFV[ lGEFJL S|lDS O[ZOFZL jIJCFZMG[ V\T[ VF %,M8 G\P! GL 
!#5$P(* RMPDLPHDLG ;L8L ;J[" G\AZv5#_! ;L8 G\AZv!Z( YL 
VZHNFZ 58JF VD'T,F, 0FCIFEF. GF BFT[ NFB, YI[, K[P 

 

tIFZAFN 58JF VD'T,F, 0FCIFEF. TFPZ*q_!q!))& GF ZMH 
U]HZL HJFYL T[DGF SFIN[;ZGF !P,L,FJTLA[G VD'T,F, 0FCIF,F,GL 
lJWJF4 ZPDGCZ,F, VD'T,F, 58JF4#PlNG[XS]DFZ  VD'T,F, 58JF 
TYF $P5\SHS]DFZ VD'T,F, 58JF GF BFT[ ;NZ lD,ST DF\ GFD NFB, 
YI[, K[PH[GL ;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo!4 TFP #_q_!q 
!))& GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\] 
DF5 RMPDLP !#5$P(* 5{SL !qZ V0WM EFU S[ H[G]\ DF5 &**P$*5 
RMPDLP lAGB[TL HDLG !P,L,FJTLA[G VD'T,F, 0FCIF,F,GL lJWJF4 

 



 
 
 

 ZPDGCZ,F, VD'T,F, 58JF4#PlNG[XS]DFZ  VD'T,F, 58JF TYF 
$P5\SHS]DFZ VD'T,F, 58JF 5F;[YL TFP!#q_#q!))& GF ZMH 
ZHLPN:TFJ[H G\AZv**$ YL lXJU\UF D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G 
DC[;F6FGF 5|D]BzL HLJZFDEF. J:TFEF. N[;F. V[ J[RF6 ZFB[, T[ 
AFATGL ;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo!_54 TFP #_q!Zq 
!))& GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\] 
DF5 RMPDLP !#5$P(* 5{SL !qZ V0WM EFU S[ H[G]\ DF5 &**P$*5 
RMPDLP lAGB[TL HDLG !P,L,FJTLA[G VD'T,F, 0FCIF,F,GL lJWJF4 
ZPDGCZ,F, VD'T,F, 58JF4#PlNG[XS]DFZ  VD'T,F, 58JF TYF 
$P5\SHS]DFZ VD'T,F, 58JF 5F;[YL TFP!#q_#q!))& GF ZMH 
ZHLPN:TFJ[H G\AZv**5 YL lXJU\UF D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G 
DC[;F6FGF 5|D]BzL HLJZFDEF. J:TFEF. N[;F. V[ J[RF6 ZFB[, T[ 
AFATGL ;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W G\AZo!_&4 TFP #_q!Zq 
!))& GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\] 
DF5 RMPDLP !#5$P(* lAGB[TL HDLG J[RF6 VF5JF AFAT[ lXJU\UF 
D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G DC[;F6FGF TDFD ;eIMV[ TFP!_q(qZ__5 
GF ZMH D/[, HGZ, DL8L\UDF\ ;NZ C]\ HDLG J[RF6 SZJF ;J"FG]DT[ 
9ZFJ SZL lXJU\UF D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G DC[;F6F GF 
5|D]Bq;[S|[8ZLG[ ;tTF VG[ VlWSFZ VF5JFDF\ VFJ[,FPVG[ V[ ZLT[ ;NZ C]\ 
HDLG lXJU\UF D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G DC[;F6F V[ AF\WSFD G 
SZJF VG[ T[ AN,GF J[RF6 SZJFGF VlWSFZ 5|D]Bq;[S[|8ZL G[ VF5JFDF\ 
VFJ[,F VG[ V[ ZLT[ ;NZ C]\ HDLG lXJU\UF D[dA;" VMG"; V[;M;LI[;G 
DC[;F6FGF 5|D]BqD\+|LV[ VD'T,F, AA,NF; 58[,G[ J[RF6 SZJF 
V[;M;LI[XG TZOYL TFP!5q_ZqZ__& GF ZMH ;JF"G]DT[ 9ZFJ SZJFDF\ 
VFJ[,M VG[ ;NZ C]\ HDLG 5|D]Bq;[S|[8ZLV[ 58[, VD'T,F, AA,NF;G[ 
J[RF6 N:TFJ[H SZL VF5JF 9ZFJJFDF\ VFJ[, T[ 9ZFJ VG[ ;tTF VG[ 
VlWSFZGL ~V[ ;NZ C]\ HDLG 58[, VD'T,F, AA,NF;G[    
TFP!*q_#qZ__& GF ZMH ZHLPN:TFJ[H G\AZv!&5) YL   J[RF6 
N:TFJ[H SZL VF5[, VG[ tIFZ YL ;NZ HDLGGF DF,LS 58[, VD'T,F, 
AA,NF; YI[,F  VG[ T[ AFATGL ;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 5+S[ GM\W 
G\AZo*ZZ4 TFP!*q_5q Z__& GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P 

tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\]  

 



 
 
 

DF5 RMPDLP !#5$P(*   lAGB[TL HDLG 58[, VD'T,F, AA,NF;[ 
5F;[YL TFPZZq_5qZ_!$ GF ZMH ZHLPN:TFJ[H G\AZv$*__ YL ZFHF 
.g0:8=Lh V[ GFDGL EFULNFZL 5[-LGF JTL VG[ TZOYL JPSPEFULNFZ 
Z;LSEF. HLP 58[, V[ J[RF6 ZFB[, T[ AFATGL ;L8L;J[" SR[ZLGF CSSv 
5+S[ GM\W G\AZo&#*&4 TFP Z#q_ZqZ_!5 GF ZMH 50L 5|DF6LT YI[, 
K[P  

tIFZ AFN ;NZ HDLG DMH[ UFDvDC[;F6F GUZ5F,LSFGL CNDF\ 
VFJ[,Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 5#_!4RF,TF 
G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[ H[G\] DF5 RMPDLP 
!#5$P(* JF/L HDLG ZFHF .g0:8=Lh V[ GFDGL EFULNFZL 5[-LGF JTL 
VG[ TZOYL JPSPEFULNFZ Z;LSEF. HLP 58[,[ ;NZ HDLG JF6LHIGF 
C[T] ;F~ ZLJF.h V[GPV[PSZFJTF\ D[PS,[S8Z ;FC[AzL DC[;F6FGF V[ 
T[DGF C]SD G\AZvV[,V[G0LqV[GV[5LqZLJFPqV[;VFZq!_qZ_!)v Z_  
TFP_5q!_qZ_Z_ GF ZMH  C]SD SZ[, K[ TYF ;NZ HDLGGM ,{vVFp8 
%,FG GUZ lGIMHSzL DC[;F6FV[ T[DGF 5+| G\PV[GPV[qAL5Lq DC[;F6Fq 
Z$# ) TFP_)q!ZqZ_!) YL D\H]Z  SZJF E,FD6 SZ[, 5+|DF\ NXF"jIF 
D]HA S], !#5$P(* RMPDLP HDLG 5{SL !P_* RMPDLP HDLG ZM0 
JF.0L\UDF\ AGN SZTF\ AFSL ZC[, !#5#P(_ RMPDLP HDLG 5{SL 
()&P55 RMPDLP HDLGDF\ JF6LHIGF C[T] ;F~ AF\WSFD SZJF VG[ 
VF\TZLS Z:TF4DFHL"GGL HDLG D/L $5*PZ5 RMPDLPHDLG B]<,L 
ZFBJFGL lJUT[ S], !#5$P(* RMPDLP HDLGGM JF6LHIGF C[T] 
lAGB[TLGM p5IMU SZJFGL 5ZJFGUL XZTMV[ VF5JFDF\ VFJ[, K[ H[ 
AFATGL ;L8L ;J[" SR[ZLDF\ GM[\W G\AZv!_(!)4TFPZ_q!_qZ_Z_ GF 
ZMH 50L 5|DF6LT YI[, K[P 
  tIFZ AFN ;NZ  Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv 
5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv! S[   H[G\] 
DF5 RMPDLP !#5$P(*   lAGB[TL HDLG ZFHF .g0:8=Lh V[ GFDGL 
EFULNFZL 5[-LGF JTL VG[ TZOYL JPSPEFULNFZ Z;LSEF. HLP 58[, 
5F;[YL TFP_#q_)qZ_Z_ GF ZMH ZHLPN:TFJ[H G\AZv*$Z! YL  
VDLGF lA<0SMG V[ GFDGL EFULNFZL 5[-LGF JCLJ8STF" EFULNFZM 
!PRF{WZL NXZYEF. 0FCIFEF.4s5_@GF lC:;[NFZf ZP VC[DNC];[G 
DLZ;FADLIF\ ;{IN4sZ5@GF lC:;[NFZf#P;FSLZC];[G DLZ;FADLIF\ 
;{IN4 sZ5@GF lC:;[NFZf V[ J[RF6 ZFB[, T[ AFATGL ;L8L;J[" SR[ZLGF 
CSSv 5+S[ GM\W G\AZo!_(#Z4 TFP Z#q!_qZ_Z_ GF ZMH 50L 
5|DF6LT YI[, K[P  

TIFZ AFN VDM CF,GF DF,LS SAH[NFZ ;NZ HDLG DMH[ 
UFDvDC[;F6F GUZ5F,LSFGL CNDF\ VFJ[, Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 
4;L8L ;J[" G\AZv 5#_!4RF,TF G\AZv(*4;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 
G\AZv! S[ H[G\] DF5 RMPDLP !#5$P(* T[ ;NZ HDLG CF,DF\ :Y/ p5Z 



T[8,F DF5GL K[ VG[ T[ DF5 D]HA VDMV[ V[GPV[PSZ[,L T[8,L HDLGDF\ 
AF\WSFD SZJFGF KLV[P  

 
 

  T[DF\ VDMV[ JF6LHIGF C[T] ;F~ N]SFGMGF C[T] DF8[ D[P lH<,F 
S,[S8Z ;FC[AzL4 DC[;F6FGF C]SD G\P V[,V[G0Lq V[GV[5Lq ZLJFPq V[; 
VFZq!_qZ_!)v Z_  TFP_5q!_qZ_Z_ GF ZMH V[GPV[P 5ZJFGUL 
D[/JL T[DF\ ,[vVFp8 %,FG D]HA  JF6LHIGF C[T] ;F~ N]SFGMqVMOL;M 
5F0[, K[P  

  H[DF\ AF\WSFD SZJF V\U[GF %,FGM DC[;F6F lJ:TFZ lJSF; ;TF 
D\0/ NJFZF 8LP5LPSDL8L NJFZF TFP _(q!ZqZ_Z_ GF ZMH 9ZFJ G\AZv 
!_s#f VgJI[ ZHFlR9L 5ZJFGUL G\AZvZ$ YL D\H]Z SZ[, K[PT[ 
AF\WSFD 5ZJFGULYL JF6LHI C[T] ;F~ N]SFGM AGFJJF AF\WSFD SZJF 
V\U[GF %,FGM D\H]Z SZL A[.hD[g84 U|Fpg0 O,MZ4O:8" O,MZ4;[Sg0 O,MZ4 
Y0" O,MZ TYF OMY" O,MZ p5Z AF\WSFD SZJF 5ZJFGUL VF5[, K[P  

  T[ ZLT[ ;NZC\] ;DU| HDLG ALGB[TLGL VG[ AF\WSFD IMuI AG[, 
VG[ ;NZ :SLDDF\ D\H]Z YI[,F %,FG VG[ ,FU] VMYMZL8L wJFZF VF5JFDF\ 
VFJ[, lGIDFG];FZqGFUZLS VFWFZ ~5 HZ]ZLIFT D]HA 5F6L4 U8Z VG[ 
lJH/L ;CLTGL ,BL VF5GFZ[ SZ[, VG[ H6FjIF D]HA HZ]ZL ;]JLWFVM 
I]ST AF\WSFD SZJFqSZFJJFGL IMHGF VD,DF\ D]S[, K[P  

s#f ;NZC\] DL,ST p5Z J[RF6 VF5GFZ TZOYL SM. ;\:YF4 A[S4 5[-L4 zMO4 
jIlSTVM ;ZSFZzLGF[ S[ DC[;F6F GUZ5F,LSF S[ :YFGLS ;\:YFVMGM 
lJU[Z[ AMHM S[ SM. ,MG GYL S[ SM.GF HFDLGDF\ GYL T[DH SM. SM8" SR[ZL 
S[ VMOL;MDF\ SM.56 HFTGM S[;M S[ 5|M;L0Lu; 5[g0L\U GYLP T[GF p5Z 
SM.GM EZ65MQF6GFM S[ VgI SM. CSS 5MQFFTM GYL T[DH VgI SM.G[ 
SM.56 5|SFZGF ,BF6MYL ,BL VF5[, GYL S[ SM.G[ SAHM ;M5[, GYLP 
T[JL TDFD 5|SFZGL ZF.8 8F.8<; RMbBF VG[ DFS["8[A, CMJF V\U[GL 
TDFD BFTZLVM VDM J[RF6 VF5GFZ VF5LV[ KLV[P DHS]Z I]GL8G\] 
AF\WSFD VF AFGFBTGF SZFZDF\ NXF"J[, ;DIDIF"NF VG[ VF AFGFBTGF 
SZFZGL VgI lJUTM T[DH XZTMG[ VFWLG 5]6" YI[YL V[STZOJF/F HDLG 
DF,LS[;1FD SR[ZL 5F;[YL DHS]Z I]GL8G\] J5ZFXG\] 5|DF65+ IFG[ S[ 
AL<0L\U I]h sALPI]Pf 5ZDLXG D[/JL ,[JFG\] ZC[X[ VG[ tIFZAFN VF 
AFGFBTGL VgI XZTMG[ VFWLG V[S TZOJF/F ,BFJL ,[GFZGL TZO[6DF\ 
;NZ DL,STGM J[RF6 N:TFJ[H SZL VF5JFGM K[P  

s$f ;NZ VFBM 5|MH[S8 VDM V[STZOJF/F  WL ZLI, V[:8[8 s Z[uI],[XG V[g0 
0[J,5D[g8 f V[S8vZ_!& GL HMUJF.VM C[9/ ;NZ 5ZLIMHGFGL 
GMW6L ZHL:8=[XG G\AZ oPPPP ZLI, V[:8[8 ;A\WL GLIDGSFZL ;tTF D\0/  
5F;[ PPPPPPPPG\AZ WZFJTF PPPPPPPPPPPPBFT[ TFZLB o PPPPPP GF ZMH GMW6L 
SZFJL K[P ;NZ GMW6L 5|DF65+GL GS, ;FD[, K[P  

s5f ;NZ DLS,TDF\ N]SFGMG]\ D\H]Z YI[, ,[vVFp8 %,FG D]HA 5FSL"U 
VF5JFDF\ VFJ[, K[P 



 
 
 
s&f   ;NZ DL,STDF\ SFZ5[8 V[ZLIF4 5FSL"U H[GL lSDT N]SFGGL lS\DTDF\ 

;DFJ[X Y. UI[, K[P H[GL V,UYL SM. RFH" ,BL ,[GFZ[ EZJFGM ZC[X[ 
GCLP  

 ALHL TZOJF/F ,BFJL ,[GFZ[ DHS]Z I]GL8DF\ S], J[RF6 VJ[H 5{SL 
~FPPPPPPPP V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPP5]ZF V[S TZOJF/F 5|DM8ZG[ A]SLUq 
AFGF5[8[ R]SJL VF5[, K[P VG[ T[ ZLT[ DHS]Z V[S8GL S,Dv!# GL 
HMUJF. D]HA ,BFJL ,[GFZ J[RF6 VJ[H 5{SLGL !_@ ZSD V[S 
TZOJF/F 5|DM8Z ,BL VF5GFZ G[ R]SJ[, CM. ;NZ DL,STGM 
AFGFBTGM SZFZ ,BL ,[GFZG[ TZO[6DF\ SZJM HZ]ZL K[P VG[ VF ZLT[ 
V[STZOJF/F 5|DM8Z TYF ALHL TZOJF/F ,BFJL ,[GFZ[ DHS]Z DL,STGF 
J[RF6 jIJCFZ V\U[ V[SALHFG[ VF5[, DFCLTL4 ZH]VFT4 BFTZL4 AF\C[WZL 
VG];\WFG[ ;NZ DL,ST V[STZOJF/F 5|DF[8Z VF SZFZGF ALHL TZOJF/F 
,BFJL ,[GFZG[ S], ~FPPPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IF PPPPPPPPPPPPPP 5]ZFDF\ J[RF6 
VF5JFG\] GSSL SZ[, K[P VG[ T[ V\U[GM VF AFGFBTGM SZFZ 51FSFZM JrR[ 
GLR[GL XZTMV[ SZJFDF\ VFJ[, K[P  

 

                        vo XZTM TYF AM,LVMGL lJUT ov 
s!f DHS]Z IMHGF D\H]Z YI[, %,FG4 0LhF.G4 :5[;LOLS[XGG[ VFG]QFF\ULS 

;NZ DL,STJF/F I]GL8 G\AZ o PPPPPPPPPPPPPP DF\ 5|DM8Z wJFZF AF\WJFDF\ 
VFJX[ VG[ ;NZ DL,ST ;CLTGF T[JF AF\WSFDMDF\ HM SM. SFINFDF\ 
;]WFZM YJFYL S[ SFINM VD,DF\ VFJJFYL S[ :YFlGS4 ZFHI S[ S[gN= 
;ZSFZGL ;]RGF D]HA ;]WFZF JWFZF SZJF 5F+ CMI TM T[ 5|DM8Z SZL 
XSX[4 5Z\T] T[JL HMUJF.VM l;JFI HM ;NZ DL,ST ;CLTGF 
AF\WSFDMDF\ GM SM. ;]WFZF JWFZF SZJF 5F+ CMI TM T[ ,BL VF5GFZ[ VF 
SZFZGF ,BFJL ,[GFZGL ;\DTLYL SZJFGF K[ VG[ ZC[X[P  

sZf ;NZ DL,STGF S], J[RF6 VJ[H 5{SL A]SLU 5[8[ R]SJ[, !_@ ZSD 
p5ZF\T VF AFGFBTGF SZFZ 5[8[  S], J[RF6 VJ[H 5{SL ~FP PPPPPPPPPPPPPPP 
V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPP 5]ZF VFHNLG ;]WLDF\ +LHL TZOJF/F ,BFJL 
,[GFZG[ VF SZFZGF   V[S TZOJF/F 5|DM8Z G[ R]SJL VF5[, K[P VG[ T[ 
D]HAGL ZSDM    V[S TZOJF/F 5|DM8Z G[ GLR[ H6FJ[, lJUT[ D/L UI[, 
K[P H[  V[S TZOJF/F 5|DM8Z J[RF6 N:TFJ[H ;DI[ VF ,BFJL ,[GFZG[ 
S], J[RF6 VJ[HDF\YL DHZ[ VF5JFGF K[P   

 VJ[HGL ZSDGL lJUT 
 ZSD ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPPqv R[S G\AZvPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP4A[\SvPPPPPPPPPPPPP A[\S 

4PPPPPPPPPPPP XFBFP   
s#f V[,M8LV[ VF SZFZ SZJFDF\ VFjIM T[ JBT[q5C[,F ~FPPPPPPPPPPPPqv V\S[  

~5LIF PPPPPPPPPP 5]ZFGL ZSD sS], lS\DT !_@ YL JW] GCLf VFUMTZL 
R]SJ6L VYJF VZHL OL TZLS[ R]SJL K[ VG[ T[VM 5|DM8ZG[ AFSL 



~FPPPPPPPPPPPPPqv sV\S[ ~5LIFPPPPPPPPPPPPPPP5]ZFf GL ZSD GLR[ D]HA R]SJJF 
;\DT YFI K[P 

 
 
s#q!f  ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPP sS], lS\DT #_@ JW] GCLf 
  5|DM8ZG[ SZFZ SZJFDF\ VFjIF AFN R]SJJFDF\ VFJX[P  
s#qZf  ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPP sS], lS\DT $5@ JW] GCLf 
  5|DM8ZG[ pST N]SFG HIF\ VFJ[, K[P T[ N]SFG VYJF 5F\BG\] %,LY ;]WLG\]   

AF\WSFD 5]Z] YI[YL R]SJJFDF\ VFJX[P 
s#q#f  ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPP sS], lS\DT *_@ JW] GCLf 
  5|DM8ZG[ pST N]SFG HIF\ VFJ[, K[ T[ N]SFG VYJF 5F\BG\] 5M0LId; VG[   
            :8L<8; ;CLTGF :,[AG\] AF\WSFD 5]Z] YI[YL R]SJJFDF\ VFJX[P 
s#q$f  ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPV\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPP sS], lS\DT *5@ JW] GCLf 
  5|DM8ZG[ pST O,[8GL lNJF,M4 V\NZG\] %,F:8Z4 O;"4 AFZL AFZ6FG\] SFD   
            5]Z] YI[YL R]SJJFDF\ VFJX[P 
s#q5f  ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPP sS], lS\DT (_@ JW] GCLf  

5|DM8ZG[ pST N]SFGGF ;[G[8Z4 OL8Luh4 NFNZ4 ,LO84 J[<;4 O,MZ ,[JZ  
            ;]WLGL ,MALhG\] SFD 5]Z] YI[YL R]SJJFDF\ VFJX[P  
s#q&f   ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPP sS], lS\DT (5@ JW] GCLf 
   5|DM8ZG[ pST N]SFG HIF\ VFJ[, K[ T[ N]SFG VYJF 5F\BG\] ACFZG\]    
             %,dALU4 ACFZG\] %,F:8Z4 V[,LJ[XG4 JM8Z 5|]OLU ;FY[GL 8[Z[;L;G\]   
             SFD 5]Z] YI[YL R]SJJFDF\ VFJX[P 
s#q*f ~FPPPPPPPPPPPPPPPPV\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPsS], lS\DT )5@ JW] GCLf 
  5|DM8ZG[ pST N]SFG HIF\ VFJ[, K[ T[ N]SFG VYJF 5F\BG\] ,LO845F6LGF    
             5\54 JLH/L HM0F6FM4 JLH/L IF\+LS VG[ 5IF"JZ6 ;A\WLT HZ]ZLIFTM   
             H[ J[RF6BTDF\ H6FJJFDF\ VFJ[,L CMI T[G\] SFD 5]Z] YI[YL R]SJJFDF\   
             VFJX[P 
s#q(f   ~FPPPPPPPPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZFGL ZSD EMUJTF   
             5|DF65+ VYJF 5]6"TF 5|DF65+ VF5JFDF\ VFjI[YL O,[8GM SAHM  
             V[,M8LG[ ;M5JFDF\ VFJ[ tIFZ[ R]SJJFDF\ VFJX[P  
s$f p5Z H6FjIF D]HA ;NZ DL,STGF S], J[RF6 VJ[HGL lS\DT ,FU] 50TF 

8[1F ;LJFIGL lSDT K[P V[8,[ S[ S], J[RF6 VJ[HDF\ ;NZ DL,STGM J[RF6 
N:TFJ[H YFI tIF\ ;]WLGF R]SJJF 5F+ ;JL"; 8[1F4 HLPV[;P8LP4 X{1F6LS 
SZ4 p5SZ VUZ VgI SM. SZ4 RFHL"; ;DFJ[X YTM GYL VG[ T[ TDFD 
ZSD ,BFJL ,[GFZ[ VF SZFZGF V[S TZOJF/F 5|DM8Z GL ;]RGF D]HA 
V,UYL R]SJL VF5JFGL K[P VG[ ZC[X[P  

s5f ,BL VF5GFZ VFYL HFC[Z SZ[ K[ VFHYL TFZLB[4 :SLDGL HDLG DF8[ 
p5,aW O,MZ :5[X .g0[1F HGZ, sV[OPV[;PVF.Pf DF+ #&Z$P)) 
RMPDLP K[P VG[ ,BL VF5GFZ[ 5|LDLIDGL R]SJ6L SZ[YL p5,aW AGTF 
8LP0LPVFZ VYJF V[OPV[;PVF.P VYJF lJSF; lGI\+6 lGIDG 
s0[J,M5D[g8 S\8=M, Z[uI],[XGf DF\ p5,aW V[OPV[;PVF.P D/X[ V[JF 
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TS"GF VFWFZ[ VF RFZ[ AFATM pST :SLDG[ ,FU] YJFYL V5[1FLT JW] 
V[OPV[;PVF. D/X[ V[JF TS"GF VFWFZ[ VF RFZ[ AATM pST :SLDG[ ,FU]  
 50[ K[P R]SJ6L V[OPV[;PVF.P #&Z$P)) RMPDLP JF5ZJFG\] 
VFIMHG SZFI] K[P pST :SLDDF\ 5|DM8Z[ :SLDGL HDLG 56 T[DG[ S], 
#&Z$P)) RMPDLP V[OPV[;PVF.PGM p5IMU SZJFG\] lJRFI"\] K[P VG[ 
V[,M8L ;]RLT V[OPV[;PVF.P GM p5IMU SZLG[ ,BL VF5GFZ ;]RLT 
AF\WSFD SZJFGM K[ VG[ N]SFGM J[RF6 SZJFGF K[P V[ VFWFZ[ T[DH HFC[Z 
SZJFDF\ VFJ[, V[OPV[;PVF.P DF+ ,BL VF5GFZGL DF,LSLGL ZC[X[ 
T[JL ;DHGF VFWFZ[ pST O,[8 BZLNJF ;\DT YIF K[P 

s&f ;NZ DL,STGL J[RF6 VJ[HGL SLDT SM.56 HFTGF JWFZF l;JFIGL 
lSDT K[P l;JFI S[ ;1FD VlWSFZL wJFZF VUZ :YFGLS SR[ZL VUZ 
;ZSFZzL wJFZF VUZ VgI SM. SFZ6M;Z 0[J,M5D[g8 RFHL";DF\ S[ VgI 
,FU] SZJ[ZF lJU[Z[DF\ ;]WFZM JWFZM SZJFDF\ VFJ[ VG[ T[ D]HAGF BR" SZ4 
J[ZM4 RFHL";DF\ SZJF 5F+ ;]WFZFvJWFZF SZTF\ VUFp T[ V\U[GF HZ]ZL 
5ZL5+M4 HFC[ZGFDFVM4 C]SDM4 lGIDMGL V[S TZOJF/F HDLG DF,LS 
VG[ ALHL TZOJF/F 0[J,M5;;" VF SZFZGF ,BFJL ,[GFZG[ DFCLTUFZ 
SZJFGF ZC[X[ T[GL ,BL VF5GFZ AF\C[WZL VF5[ K[P VG[ tIFZAFN ,BL 
VF5GFZ  T[JF JWFZFGL ZSDGL DF\U6L ,BFJL ,[GFZ 5F;[YL SZL XSX[ H[ 
JWFZFGL R]SJ6LGL ZSD R]SJ6L AFSL J[RF6 VJ[H ZSDMGL VFUFDL 
R]SJ6LGF TASSFDF\ pD[ZJFGL ZC[X[P  

s*f DHS]Z I]GL8GF SF5["8  V[ZLIFG\] 1F[+O/ V[STZOJF/F 5|DM8Z[ RSF;[, K[P 
VG[ T[ D]HAG\] AF\WSFD YIF AFN ALPI\]P 5ZDLXG D[/jIF AFN T[JF SF5["8 
V[ZLIFG] 1F[+O/ ,BFJL ,[GFZG[ D[/JL VF5JFG\] ZC[X[ VUZ T[JF SF5["8 
V[ZLIFGF 1F[+O/DF\ # @ s+6 8SF f ;]WLGL JW38 CMI TM T[GL HF6 
,BFJL ,[GFZG[ SZJFGL ZC[X[ VG[ A\G[ 51FSFZM wJFZF SF5["8 V[ZLIFGL 
;\I]ST ZLT[ O[ZDF56L SZJFGL ZC[X[ VG[ T[JL O[ZDF56L NZDLIFGGM 
DHS]Z I]GL8DF\ GSSL YI[, SF5["8 V[ZLIF SZTF\ 1F[+O/ VMK\] YFI T[JF 
VMKF 1F[+O/GL JZF0[ 5FSTL ZSD ,BFJL ,[GFZ wJFZF R]SJJFDF\ VFJ[, 
JWFZFGL ZSDGF lNJ;YL U6TF\ (@ sVF9 8SFf GF JFlQF"S ;FNF jIFH 
;CLT lNGv$5 s5L:TF,L;f ;]WLDF\ ,BL VF5GFZ[ 5ZT R]SJJFGL ZC[X[ 
VG[ HM SF5["8 V[ZLIFGF 1F[+O/DF\ JWFZM YI[, CX[ TM T[JF JWFZFGF 
1F[+O/GL ZSD ,BFJL ,[GFZ[ DHS]Z I]GL8 V\U[ D]/ GSSL SZ[, EFJ 
5|DF6[ U6TZL SZL R]SJ6L GF H[ T[ TASSF NZDLIFG VF SZFZGF ,BL 
VF5GFZG[ R]SJJFGL ZC[X[P  

s(f ,BFJL ,[GFZ VFYL VF SZFZGF ,BL VF5GFZG[ ;NZ DL,STGF J[RF6 
VJ[H 5[8[ R]SJ[, TDFD ZSDM VUZ T[GM SM.56 EFU DHS]Z IMHGFG[ 
5ZL5]6" SZJF ;FZ] SZJF 5F+ BR" VUZ RFH" VUZ 8[1FGL EZ5F. SZJF 
JF5ZJFZGF VlWSFZ VF5[ K[ H[ ,BL VF5GFZ DHS]Z SFIF VG[ DHS]Z 
~<;GL HMUJF.V[ T[DGL .rKF D]HA BR" SZL XSX[ VG[ T[DF\ ,BFJL  
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 ,[GFZ[ SM.56 HFTGM JF\WM S[ TSZFZ ,[JFGL GYL VUZ T[JL ZSDGL VgI 

ZLT[ J5ZFX SZJF V\U[GL ;]RGF ,BL VF5GFZG[ VF5JFGL GYLP  
s)f :YFGLS ;1FDTF ;ttFF wJFZF DHS]Z IMHGF D\H]Z YFI T[ NZDLIFG VUZ 

tIFZAFN ;NZ DL,STGM 5|tI1F SAHM ,BFJL ,[GFZG[ ;M5JFDF\ VFJ[ T[ 
VUFp VUZ ;NZ DL,ST V\U[GL ALPI]P 5ZDLXG D[/JJFGL YFI TM T[ 
;DI[ VUZ T[ VUFp D\H]Z YI[, %,FG V\U[ VgI XZTM4 9ZFJM4 lGI\+6M 
lJU[Z[ VD,DF\ VFJ[ TM T[ TDFDG\] 5F,G SZJF VFYL V[S TZOJF/F 
5|DM8Z[ ;\DTL VF5[, K[P  

s!_f ;DIDIF"NF T[ V[S TZOJF/F 5|DM8Z TYF ALHL TZOJF/F ,BFJL ,[GFZ 
DF8[ DCtJG\] 5F;\] K[P DHS]Z IMHGFG[ 5ZL5]6" SZJF4 SMDG V[ZLIFGL 
jIJ:YF SZJF T[DH DHS]Z I]GL8GM 5|tI1F SAHM ALPI]P 5ZDLXG 
D[/JLG[ ,BFJL ,[GFZG[ ;]5|T SZJF lJU[Z[ TDFDGL ;DIDIF"NFG] ,BL 
VF5GFZ 5F,G SZX[ T[DH ,BFJL ,[GFZ[ VF SZFZGF ,BL VF5GFZG[ 
AF\WSFD GF ;DIF\TZ[ VUZ C%T[YL p5Z 5[ZFv# s5[D[g8 %,FGf DF\ 
NXF"jIF 5|DF6[GL ZSDMGL R]SJ6L SZJFGL ZC[X[ T[DH VF AFGFBTDF\ 
SZFZGL VgI XZTMG\] 56 5F,G SZJFG\] ZC[X[P 

s!!f HM V[S TZOJF/F 5|DM8Z VF AFGFBTGL VgI XZTMG[ VFWLG 
AFGFBTDF\ H6FJ[, ;DIDIF"NFDF\ DHS]Z IMHGF 5]6" G SZ[ T[DH DHS]Z 
I]GL8GM SAHM ,BFJL ,[GFZG[ ;DIDIF"NFDF\ ;M\5[ GCL VG[ T[ ;\HMUMDF\ 
HM ,BFJL ,[GFZ VF AFGFBTYL VgI XZTM HJFANFZLG[ VFWLG DHS]Z 
I]GL8 J[RF6 ZFBJF ZFHL CMI T[ D]HA I]GL8GM SAHM ;M5JFDF\ YI[, 
lJ,\AYL HIF\ ;]WL SAHM ;M5JFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WLGF ;DI DF8[ V[S 
TZOJF/F 5|DM8Z VF SZFZGF ALHL TZOJF/F ,BFJL ,[GFZG[ J[RF6 
VJ[H 5[[8[ H[ ZSDM R]SJL CMI TM T[ ZSD p5Z JFlQF"S (@ sVF9 
8SFfD]HA jIFH R]SJJFG] ZC[X[P T[JLH ZLT[ ,BFJL ,[GFZ wJFZF VF 
AFGFBTGF SZFZDF\ H6FjIF D]HAGL VJ[HGL ZSD R]SJ6LDF\ R]S 
SZJFDF\ VFJ[ TM ,BFJL ,[GFZ[ AFGFBTGF SZFZDF\ H6FjIF D]HA 5[D[g8 
%,FG 5{SLGL AFSL ZSDGL R]SJ6L p5Z HIF\ ;]WL ZSDGL R]SJ6L G YFI 
tIF\ ;]WL JFlQF"S ( @ sVF9 8SFf D]HA jIFH R]SJJFG\] ZC[X[P 

s!Zf ,BFJL ,[GFZ wJFZF HM 5[D[g8 %,FG 5{SLGL ZSDM T[DH ;1FD SR[ZLDF\ 
R]SJJF 5F+ 8[1F4 J[ZF4 RFHL";4 lJU[Z[ 5{SLGL ,BFJL ,[GFZG[ R]SJJF 5F+ 
JZF0[ V50TL ZSDM ;CLTGL R]SJ6LDF\ R]S YFI TM VUZ  ,BFJL ,[GFZ 
wJFZF ;/\U DF;LS C%TFGL R]SJ6L p5Z +6 S[ T[YL JW] JBT lGQO/ 
HFI TM 5[ZFv!! DF\ H6FjIF D]HA ,BFJL ,[GFZ 5F;[YL JFlQF"S jIFH 
,[JFGM CSS 5]J"U|C JUZ VAFWLT ZFBLG[ ,BL VF5GFZ ;NZ DL,STGM 
VF AFGFBTGM SZFZ ZNAFT, CSSNFZ CMJFG\] U6FX[P 

 
 
 
 



 HM V[S TZOJF/F 5|DM8Z ;NZ DL,STGM VF AFGFBTGM SZFZ ZNAFT, 
SZJFG\] GSSL SZ[ TM T[ ;\HMUMDF\ V[S TZOJF/F 5|DM8Z VF SZFZGF 
,BFJL ,[GFZG[ lNGv!5 s5\NZf GL ,[BLT GM8L; ,BFJL ,[GFZ wJFZF 
VF5JFDF\ VFJ[, ;ZGFD[ ZHL:80" 5M:8 V[P0LP DFZOT[ T[DH .vD[., 
DFZOT[ VF5JFGL ZC[X[ VG[ T[JL GM8L; D/[YL ,BFJL ,[GFZ wJFZF 
SZJFDF\ VFJ[, S;]Z VUZ XZTE\UG[ lNGv!5 DF\ ;]WLDF\ ;]WFZL G SZ[ 
TM GM8L;GL ;DIDIF"NF 5]6" YI[YL ,BL VF5GFZ ;NZ DL,STGM VF 
AFGFBTGM SZFZ SFIN[;ZGL ZNGL GMW6L SZJFGL ZNAFT, SZL XSX[ 
VG[ AFGFBTGF SZFZG[ ZN SZJF DF8[ TDFD BR" SZFZGF ,BFJL ,[GFZ[ 
R]SJJFGM ZC[X[4 JW]DF\ V[S TZOJF/F 5|DM8Z wJFZF VF AFGFBTGM SZZ 
ZNAFT, SZJFDF\ VFJ[ TM ,BFJL ,[GFZ wJFZF 5[D[g8 %,FG C[9/ VUZ 
DF;LS C%T[YL H[ SM.56 J[RF6 VJ[HGL ZSDMGL R]SJ6L SZ[, CMI T[ 
ZSDM 5{SL !_@sNXfZSD lGWF"ZLT G]SXFG TZLS[ S5FT SZL AFSLGL 
VJ[HGL ZSDM AFGFBTGM SZFZ ZNAFT, SI["YL ZSDM lNGv#_ ;]WLDF\ 
,BFJL ,[GFZG[ ;]5|T SZJFGL ZC[X[P  

s!#f DHS]Z I]GL8GF JF5ZJFDF\ VFJGFZ O,MZL\U T[DH ;[G[8ZL OL8L\u;GL 
lJUTM T[DH DHS]Z IMHGFDF\ D]SJFDF\ VFJGFZ V[DLGL8L :5[;LOLv 
S[XGGL lJUTM V[S TZOJF/F 5|DM8Z[ VF ;FY[GF V[G[1FZDF\ H6FjIF 
D]HAGL K[P  

s!$f DHS]Z I]GL8GM 5|tI1F SAHM VF AFGFBTGL VgI XZTM VG[ 51FSFZMGL 
HJFANFZLVMG[ VFWLG V[STZOJF/F 5|DM8Z[ VF SZFZGF ,BFJL ,[GFZG[ 
GLR[ H6FJ[, TFZLBP#!q!ZqZ_Z$ ;]WLDF\ ;M\5JFGM ZC[X[P HM V[S 
TZOJF/F 5|DM8Z VUZ T[GF V[Hg8GL lGI\+6GL ACFZGF ;\HMUMDF\ 
l;JFIGF SFZ6[ DHS]Z I]GL8GM SAHM +LHL TZOJF/F ,BFJL ,[GFZG[ 
;DI DIF"NFDF\ ;M5JFDF\ lGQO/ HFI VUZ S;]Z SZ[ TM T[ ;\HMUMDF\ 
,BFJL ,[GFZ wJFZF R]SJJFDF\ VFJ[, J[RF6 VJ[HGL ZSDM HM ,BFJL 
,[GFZ wJFZF 5ZT R]SJJFGL DF\U6L SZJFDF\ VFJ[4 TM V[S TZOJF/F ;NZ 
DL,STGF J[RF6YL 5|F%T SZ[, J[RF6 VJ[HGL ZSDM T[DG[ H[ T[ TFZLB[ 
D/[,L CMI T[ lNJ;YL T[ ZSDM 5ZT R]SJJFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WL 5[ZFPv 
!! DF\ H6FjIF D]HAGF jIFH ;CLT T[JL TDFD ZSDM V[S TZOJF/F 
5|DM8Z VF SZFZGF ,BFJL ,[GFZG[ 5ZT R]SJ6L SZJFGL ZC[X[P 5Z\T] HM 
DHS]Z I]GL8G\] AF\WSFD GLR[GF SFZ6M;Z 5]6" YI[, G CMI VUZ DHS]Z 
I]GL8GM SAHM GLR[GF SFZ6M;Z ,BFJL ,[GFZG[ ;]5|T G SZL XSFI TM 
T[JF ;\HMUMDF\ V[S TZOJF/F 5|DM8Z DHS]Z I]GL8GM SAHM ,BFJL 
,[GFZG[ ;]5|T SZJFGL ;DIDIF"NFDF\ IMuI JWFZM SZL XSX[P 

            HM SM. I]wW4 ;DFHLS WF\W,WDF,4 S]NZTL VFOTMG[ SFZ6[4  
 S[gã4 ZFHI S[ :YFGLS ;ZSFZ ãFZF VUZ 0[J,5D[g8 VMYMZL8L ãFZF 

SM. SFINF VG[ lGIDMDF\ O[ZOFZ SZJFDF\ VFJ[ VUZ SM. HFC[ZGFD\]4 
9ZFJ S[ C]SD ACFZ 5F0JFDF\ VFJ[4  

 DH]ZM VYJF lA<0L\U D8LZLI<; ;%,FIZMGL C0TF, YJFYLP 
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 oo SAHM ;M\5JFGL TYF D[/JJFGL SFI"JFCL oo  
s!5f ,BFJL ,[GFZ DHS]Z DL,ST V\U[GL VF AFGFBTGF SZFZDF\ GSSL SIF" 

D]HAGL J[RF6 VJ[HGL TYF VgI BRF"[4 J[ZF4 RFHL"; lJU[Z[ TDFD 
5|SFZGL ZSDGL R]SJ6L SZ[ T[DH V[S TZOJF/F HDLG DF,LS VG[ ALHL 
TZOJF/F 0[J,M5;" wJFZF ;D1FD SR[ZL 5F;[YL ALPI]P5ZDLXG D[/JL  

 ,[JFDF\ VFJ[ tIFZ[ V[S TZOJF/F 5|DM8Z ;NZ DL,STGM SAHM ,BFJL 
,[GFZG[ ;M\5L ZC[, K[P T[ D]HAGM ,[BLT HF6 SZTM 5+ ,BFJL ,[GFZG[ 
VF5X[ VG[ T[JF ,[BLT HF6 SZTF 5+ ,BFJL ,[GFZG[ VF5X[ VG[ T[JF 
,[BLT HF6 SIF" 5+YL DF;vZ sA[f ;]WLDF\ ,BFJL ,[GFZ[ DHS]Z I]GL8GM 
XF\T4 BF,L VG[ 5|tI1F SAHM ,BL VF5GFZ 5F;[YL D[/JL ,[JFGM ZC[X[P 
;NZ DL,STGF VF AFGFBTDF\ H6FJ[, SM.56 XZTM HMUJF.VM S[ 
HJFANFZLVM GLEFJJFDF\ SM.56 51FSFZ wJFZF R]S SZJFDF\ VFJ[, CMI 
TM T[ EZ5F. SZJFGL VG[ ;]WFZJFGL HJFANFZL H[ T[ 51FSFZGL ZC[,L K[ 
T[JL A\G[ 51FSFZ VFYL V[SALHFG[ AF\C[WZL VF5[ K[4 ,BFJL ,[GFZ ;NZ 
IMHGFGF IMuI JCLJ8 ;F~GF DF;LS D[.g8[Gg; BR"GL TYF D[.g8[Gg; 
0L5MhL8GL GSSL SZJFDF\ VFJ[,L ZSDM ,BL VF5GFZG[ VUZ ;lJ"; 
;M;FI8LG[ R]SJJF A\WFI[, K[ VG[ ZC[X[P V[S TZOJF/F DHS]Z DL,STGM 
5|tI1F SAHM ALPI]P5ZDLXG D/[YL lNGv* ;]WLDF\ ,BFJL ,[GFZG[ 
,[BLT HF6 SZL VF5L XSX[P 

s!&f DHS]Z I]GL8GF SAHM V\U[GL GM8L; ,BFJL ,[GFZG[ D/[YL DF;v ZsA[f 
;]WLDF\ ,BFJL ,[GFZ[ DHS]Z I]GL8GM SAHM V[S TZOJF/F 5F;[YL D[/JL 
XSX[P 

        oo SAHM D[/JJFDF\ lGQO/TF oo  
s!*f HM ,BFJL ,[GFZ p5Z 5[ZFv!5 DF\ NXF"jIF D]HAGL GM8L; D?IF AFN 

VF SZFZDF\ H6FjIF D]HAGL AF\C[WZL4 .g0[dGL8L TYF VgI H~ZL ,BF6M 
5ZL5]6" SZL T[DH VF SZFZDF\ H6FjIF D]HA SAHM l:JSFZTF ;DI[ 
R]SJJF 5F+ J[RF6 VJ[HGL AFSL ZSDMGL R]SJL SZLG[ DHS]Z I]GL8GM 
5|tI1F SAHM ,BL VF5GFZ 5F;[YL D[/JL ,[JFGM ZC[X[ VG[ HM ,BFJL 
,[GFZ[ T[ D]HAGM  SAHM :JLSFZJFDF\ S;]Z SZ[ TM 56 ,BFJL ,[GFZ GSSL 
SZJFDF\ VFJ[, DF;LS D[.g8[g; BR"GL ZSDM GSSL YI[, jIFH ;CLT 
,BL VF5GFZG[ VUZ ;JL"; ;M;FI8LG[ R]SJJF T[DH J[RF6 VJ[HGL 
AFSL ZSDM 56 GSSL YI[, jIFH ;CLT R]SJJF A\WFI[, K[ VG[ ZC[X[P  

s!(f DHS]Z I]GL8GM SAHM ,BFJL ,[GFZG[ ;M\5JFDF\ VFJ[ tIFZYL 5 s5F\Rf 
JQF" NZDLIFG HM ,BFJL ,[GFZG[ DHS]Z I]GL8 VUZ T[GF AL<0L\UGF 
AF\WSFDDF\ SM.56 1FlT VUZ BFDL H6FI VUZ U]6JtTFDF\ BFDL 
H6FI VUZ DHS]Z IMHGFGL ;[JFDF\ R]S H6FI TM T[GL ,[BLT HF6 ,BL 
VF5GFZG[ SZJFGL ZC[X[ VG[ T[JL ,[BLT HF6 ,BL VF5GFZG[ D/[YL 
,BL VF5GFZ[ ;F{ 5|YD T[JL SC[JFTL 1FlTGL RSF;6L IMHGGF VFSL"8[S 
VG[ :8=SRZ, V[gHLGLIZ 5F;[ SZFJJFGL ZC[X[P VG[ RSF;6L SZTF 1FlT  
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 CMJFYL ZH]VFTDF\ TyI H6FX[ TM HIF\ ;]WL XSI CX[ tIF\ ;]WL T[JL TDFD 

HuIFV[ :JBR" T[JL BFDLVM N]Z SZL VF5JFGL ZC[X[ VG[ HM VFJL 
BFDLVM ;]WFZJL XSI CMI TM ,BFJL ,[GFZ SFINFGL HMUJF.G[ VFWLG 
,BL VF5GFZ 5F;[YL BFDLVM V\U[ J/TZ D[/JL XSX[4 S]NZTL VFOTGF 
SFZ6[4 SFDULZLGL BFDLGF SFZ6[ VUZ ,BFJL ,[GFZ4 T[GF SFZLUZM4 
;eIM lJU[Z[GL E],GF SFZ6M SM. BFDL VUZ 1FlT CMI TM ,BL VF5GFZ 
T[JL BFDL VUZ 1FlT N]Z SZL VF5JF ;]WFZM SZL VF5JF VUZ J/TZ 
VF5JF A\WFI[,F ZC[X[ GCLP 

s!)f DHS]Z I]GL8GM p5IMU ,BFJL ,[GFZ[ DF+ ZC[6F\SGF C[T]\ DF8[ SZJFGM 
ZC[X[P 

sZ_f DHS]Z IMHGFGF D]SJFDF\ VFJ[, SMDG V[ZLIF TYF SMDG V[D[GL8Lh TYF 
O[;L,L8LhGF IMuI JCLJ8 VG[ HF/J6L ;FZ\] ,BL VF5GFZ H[ V[;M;Lv 
V[XG S[ ;JL"; ;M;FI8LGL :YF5GF SZ[ T[DF\ ,BFJL ,[GFZ ;eI YJ\] 
OZHLIFT ZC[X[ VG[ VF ZLT :YF5JFDF\ VFJGFZ ;\:YFG[ CJ[ 5KL DHS]Z 
;M;FI8L TZLS[ ;\AMWJFDF\ VFJX[ VG[ DHS]Z ;M;FI8LG]\ IMuI GM\W6L 
SZJF ;F~ H~ZL SFU/M4 ;EF;NMGL IFNL4 SFZMAFZL ;eIMGL CMNF 
;CLTGL IFNL4 5[8F lGIDGM4 VZHLVM lJU[Z[ H[ SM. DFCLTL ,BL 
VF5GFZ wJFZF ,BFJL ,[GFZFVMG[ VF5JFDF\ VFJ[,M CMI T[ TDFD lNGv 
* ;]WLDF\ 5]6" SZLG[ ,BL VF5GFZG[ ;CLv;LSSF SZLG[ ;1FD SR[ZLDF\ 
GM\W6L SZJF ;FZ]GL SFI"JFCL SZJF ;]5|T SZJFGL ZC[X[ T[DF\ ,BFJL ,[GFZ[ 
5]ZM ;CSFZ VF5JFGM ZC[X[ VG[ DHS]Z ;M;FI8LGF lH<,F ZHL:8=FZ4 
;CSFZL D\0/LVM VUZ ZHL:8=FZ VMO S\5GLh VUZ VgI ;1FD VWLS'T 
SR[ZL wJFZF ;]RJJFDF\ VFJ[ T[ D]HAGF ;]WFZF JWFZF 5[8F lGIDGMDF\ 
SZJFDF\ VFJ[ TM T[ V\U[ ,BFJL ,[GFZ SM. JF\WM S[ TSZFZ ,. XSX[ GCLP  

sZ!f V[S TZOJF/F 5|DM8Z wJFZF DHS]Z I]GL8GM SAHM ,. JF5ZJF 5F+ K[ T[ 
D]HAGL DF;vZ GL ,[BLT GM8L; ,BFJL ,[GFZG[ D/[YL ,BFJL ,[GFZ 
;NZ IMHGFDF\ ZC[,F SMDG V[ZLIF GF JZF0[ 50TF VUZ JC[\RFI[,F CSSM 
V\U[ T[DH DHS]Z HDLGDF\ ZC[,F JZF0[ 50TF JUZ JC[\RFI[,F HDLGDF\ 
CSSM D]HA H[ SM.56 JZF0[ 50TF 8[1F4 J[ZF4 DC[;],4 p5SZ4 ~5F\ZSZ4 
DF;LS D[.g8[Gg; BR"4 JLDF BR"4 5F6L RFHL";4 SMDG ;DFZSFD BR"4 
SMDG JLH/L BR" SMDG V[D[GL8h TYF O[;L,L8LhGF ;DFZSFZ4 
;]WFZFvJWFZFGF BR"4 RMSLNFZM4 ;OF. SFDNFZM4 V[SFpg8 S,FS" lJU[Z[GF 
5UFZqOL T[DH ;NZ IMHGFGF IMuI JCLJ8 VG[ jIJ:YF V\U[ H~ZL 
TDFD BRF"VMGM ;NZ DL,ST D]HA JZF0[ 50TL ZSDM EZJF ,BFJL 
,[GFZ A\WFI[, K[ VG[ ZC[X[P HIF\ ;]WL ;M;FI8L wJFZF SM. V[S IMuI 
ZSD GSSL SZJFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WL p5Z D]HAGF BR" V\U[ ,BFJL ,[GFZ[ 
DF;LS D[.g8[Gg; BR" ~5[ ~FPPPPPPPPPPPqv V\S[ ~l5IF PPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZF  

 
 

SNTMGR_01
Highlight



 
 V[S TZOJF/FG[ R]SJJFGF ZC[X[ ,BFJL ,[GFZ wJFZF R]SJJFDF\ VFJGFZ 

VFJL DF;LS  D[.g8[Gg; BR"GL ZSDM HIF\ ;]WL IMuI ;M;FI8Lq ;\:YFq 
D[.g8[Gg; S\5GLGL :YF5GF SZJFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WL ,BL VF5GFZ 5F;[ 
JUZ jIFH[ HDF ZC[X\[ VG[ T[DF\YL V[S TZOJF/FG[ p5Z D]HA BR" 
SZJFGF ZC[X[P 

sZZf VF SZFZGL VgI HMUJF.DF\ NXF"JJFDF\ G VFJ[, CMI 5Z\T] ;NZ IMHGF 
V\U[ ,BFJL ,[GFZG[ VgI HM. SM.56 BR" R]SJJF 5F+ YTM CX[ T[JF 
TDFD BR"GL ZSDM DHS]Z I]GL8GM SAHM :JLSFZTF\ ;DI[ ,BFJL ,[GFZ[ 
R]SJJFGL K[ VG[ ZC[X[P 

sZ#f VF SZFZGF ,BFJL ,[GFZ[ ;NZ IMHGF IMuI JCLJ8 VG[ jIJ:YF ;FZ\] 
,BL VF5GFZ ;M;FI8LqD[.g8[g;S\5GLqV[;M;LV[XGGL IMuI ZRGF SZJF 
V\U[ H~ZL VZHLVM SZJF4 5[8F lGIDGM T{IFZ SZJF4 ;1FD VlWSFZLGL 
SR[ZLDF\ ZH]VFT SZJF T[G[ ,UTF VgI SFU/M T{IFZ SZJF4 T[GL GM\W6L 
SZFJJF lJU[Z[ SFIM" SZJF4 N:TFJ[HM T{IFZ SZJF4 T[GL GM\W6L SZFJJF 
lJU[Z[ SFIM" SZJF H[ SM.56 SFG]GL ;,FCSFZ4 JSL,4 ;M,L;L8;"4 RF80" 
V[SFpg8g8 lJU[Z[ ZMSJFGL H~ZLIFT p5l;YT YFI TM T[ V\U[GL HZ]ZL OL 
TYF H[ T[ SR[ZLDF\ R]SJJF BR" TYF RFHL"; DHS]Z I]GL8 WMZ6[ JZF0[ 
50TL ZSD ~FPPPPPPPPPPP V\S[ ~l5IFPPPPPPPPPPPPPPP V[S TZOJF/FG[ R]SJL 
VF5JFGL ZC[X[P  

        oo ,BL VF5GFZGL BFTZL VG[ AF\C[WZL oo 
sZ$f VF SZFZGF V[S TZOJF/F ;NZ HDLG TYF ;NZ IMHGFDF\ TDFD ZF.8 

8F.8, S,LIZ4 DFS["8[A, VG[ ;[,[A, K[ VG[ T[ D]HA 8F.8, S,LIZg; 
;8L"OLS[8 T[DGF V[0JMS[8 5F;[YL D[/JL ,LW[, K[4 VG[ V[S TZOJF/F 
SFIN[;Z ZLT[ ;NZ HDLGGM SAHM WFZ6 SZ[ K[4 VG[ T[ ZLT[ ;NZ HDLG 
p5Z ;NZ IMHGF D]SJFGM V[S TZOJF/FG[ ;\5]6" CSS VG[ VlWSFZ K[P 

sZ5f ;NZ IMHGFGF lJSF; ;FZ] H[ T[ ;1FD SR[ZLqVlWSFZL 5F;[YL D[/JJF 
5F+ TDFD D\H]ZLVMqC]SDMq5ZJFGULVM ,BL VF5GFZ[ D[/J[, K[4 VG[ 
ElJQIDF\ H[ SM.56 D\H]ZLVMqC]SDMq5ZJFGULVM D[/JJFGL YFI T[ V[S 
TZOJF/F D[/JJF A\WFI[,F K[ VG[  ZC[X[P 

sZ&f ;NZ HDLGDF\ 8F.8, ZL5M8"DF\ NXF"J[, sHM SM. CMI TMf VJZMW l;JFI 
;NZ HDLG p5Z VgI SM. VJZMW GYLP 

sZ*f ;NZ HDLGGF 8F.8, ZL5M8"DF\ NXF"J[, VUFpGF VNF,TL D]SNDF sHM 
SM. CMI TMf l;JFI SM.56 D]SNDF CF, HFZL GYLP 

sZ(f ;NZ HDLG4 ;NZ IMHGF VG[ ;NZ I]GL8 V\U[ H[ SM.56 5ZJFGUL4 
C]SDM4D\H]ZLVM D[/JJFGL YTL CMI TM T[ TDFD V[S TZOJF/F SFIN[;ZGL 
5|lS|IF SZLG[ D[/J[, K[P T[DH ElJQIDF\ T[ D]HAGL SM.56 5ZJFGUL4 
C]SDM4 D\H]ZLVM4 D[/JJFGL YFI TM 56 SFIN[;ZGL 5|lS|IF SZLG[ D[/JJF 
GL ZC[X[ T[DH V[S TZOJF/F ;NZ HDLG4 ;NZ IMHGF VG[ ;NZ I]GL8  

 
 



 
 V\U[ H[ SM.56 SFINF HMUJF.4VD,FDF\ VFJ[ TM T[ TDFDG\] 5F,G SZJF 

A\WFI[,F K[P  
sZ)f ;NZ DL,STGM VF AFGFBT SZJF ;FZ\] V[S TZOJF/F SFIN[;Z ZLT[ 

CSSNFZ K[P VG[ ;NZ DL,STGF 8F.8,G[ G]SXFG YFI VUZ T[G[ V;Z 
SZ[ T[J\] SM.56 S'tI V[S TZOJF/FV[ SZ[, GYLP  

s#_f ,BFJL ,[GFZ[ V;Z SZ[ T[ D]HAGF ;NZ IMHGF S[ T[GF SM.56 EFU V[ 
VUZ DHS]Z I]GL8 V\U[ VgI SM.56 jIlST S[ lJSF;SFZ S[ ;\:YF ;FY[ 
SM.56 HFTGF4 SZFZM4 ,BF6M4 jIJCFZM V[S TZOJF/FV[ SZ[, GYLP 

s#!f DHS]Z I]GL8G\] ,BFJL ,[GFZG[ TZO[6DF\ J[RF6 SZJF V\U[ ,BL VF5GFZ 
SM.56 ZLT[ VAFWLT GYL T[GL V[S TZOJF/F VFYL AF\C[WZL VF5[ K[P 

s#Zf ;NZ IMHGFGF TDFD I]GL8MG\] J[RF6 YI[YL ,BL VF5GFZ ;NZ IMHGFGL 
SMDG V[DLGL8Lh TYF O[;L,L8Lh T[DH SMDG V[ZLIFGM JCLJ8 T[DH T[G[ 
VFG]QFF\ULS HDF SZFJFDF\ VFJ[, D[.g8[Gg; 0L5MhL8GL ZSD TYF T[DF\YL 
YI[, BR" ;CLTGF CL;FAM ;CLT TYF ;NZ IMHGFGF TDFD A\WFZ6 
;CLT :YF5JFDF\ VFJGFZ ;M;FI8LG[ ;M\5JF A\WFI[,F K[ VG[ ZC[X[P  

s##f ;NZ I]GL8GM SAHM ,BFJL ,[GFZ[ ;M\5JFDF\ VFJ[ VUZ ;NZ I]GL8GM 
J[RF6 N:TFJ[H ,BFJL ,[GFZGL TZO[6DF\ SZJFDF\ VFJ[4 T[ A[ DF\YL H[ 
5|YD YFI4 tIF\ ;]WL V[S TZOJF/F ;NZ IMHGFGF ;\NE"DF\ DHS]Z4 I]GL8 
D]HA JZF0[ 50TL R]SJJF 5F+ ZSDM4 DF;LS D[.g8[Gg; BR"4 8[1F4 ,FU]\ 
J[ZF4 p5SZ4 HDLG DC[;], l5|DLID4 N\04 lJU[Z[ TDFD R]SJ6L RF,\] 
ZFBJFGL ZC[X[P  

s#$f ;NZ IMHGF VUZ ;NZ HDLGM ;\5FNGDF\ VUZ VlWU|C6 SZJF V\U[GM 
SM. :YFGLSqZFHI S[gN= ;ZSFZ wJFZF HFC[ZGFD\] J8C]SD D[ BFGUL GM8L; 
V[S TZOJF/FG[ VF5JFDF\ VFJ[, GYL VUZ D/[, GYLP  

s#5f ,BFJL ,[GFZ[ 5MT[ HFT[ TYF T[DGF S\]8\]AGF ;eIM TYF DHS]Z I]GL8GM 
p5IMU SZGFZ jIlSTVM JTL VFYL V[S TZOJF/F BFTZL VG[ AF\C[WZL 
VF5[ K[ S[ ov 

s#&f ,BFJL ,[GFZG[ DHS]Z I]GL8GM SAHM ;M5JFDF\ VFJ[ tIFZYL ,BFJL 
,[GFZ[ DHS]Z I]GL8GL ;FZ ;\EF/ TYF JCLJ8 5MTFGF BR" IMuI ZLT[ 
SZJFGM ZC[X[ T[DH DHS]Z I]GL8G[ VUZ DHS]Z IMHGFGF VgI I]GL8MG[ 
T[DH ;NZ IMHGFGF VgI EFUMG[ G]SXFG YFI T[ D]HAGF SM.56 
HFTGF ;]WFZFvJWFZF DHS]Z I]GL8DF\ SZJFGF GYL T[DH SFIN[;ZGF H[ 
SM.56 ;]WFZFvJWFZF DHS]Z I]GL8DF\ SZJF 5F+ CMI T[ TDFD ,BFJL 
,[GFZ[ V[S TZOJF/FG[ VUZ ;NZ ;M;FI8L VUZ ;1FD C]S]DT VlWSFZL 
GL ,[BLT 5ZJFGUL D[/JLG[ SZJFGF[ VG[ ZC[X[P  

s#*f DHS]Z I]GL8G[ VUZ ;NZ IMHGFGF SM.56 VF\TZLS S[ AFCI EFUG[ 
G]SXFG YFI VUZ HFGDF,GL CFGL YFI 5|S'lTG[ G]SXFG YFI T[JF 
SM.56 U[ZSFIN[ZGF VG[ HMBDL 5|JFCL4 DF, ;FDFG lJU[Z[ ,BFJL 
,[GFZ[ DHS]Z I]GL8DF\ ;\U|C SZJFGM GYLP T[DH ;NZ I]GL8DF\ SM.56  

 



 
 
 HFTGM DF,v;FDFG ;NZ IMHGFGF SMDG V[ZLIF4 lNJF,M S[ VgI 

V[D[GL8Lh S[ VgI O[;L,L8hG[ VUZ VgI I]GL8MG[ G]SXFG YFI T[ ZLT[ 
,FJJF ,. HJFGM ZC[X[ T[DH KTF\ HM ,BFJL ,[GFZ wJFZF VF D]HAG\] 
S'tI SZJFDF\ VFJX[ TM T[ V\U[GF 5ZL6FDM4 G]SXFG TYF BR"GL TDFD 
HJFANFZL ,BFJL ,[GFZGL CMJFG\] U6FX[P 

s#(f ,BFJL ,[GFZ[ ;NZ I]GL8DF\ VF\TZLS VG[ AFCI EFUMDF\ VUZ VFZP;LP 
;LPALD4 ;L,L\U4 SM,D4 :,[A lJU[Z[DF\ VUZ ;NZ IMHGFGF VgI I]GL8M 
VgI EFUMG[ G]SXFG YFI T[ D]HAGL TM0OM0 SZJFGL GYL S[ DHS]Z 
I]GL8GL AFCI lNJF,DF\ SZJFDF\ VFJ[, Z\U ZMUFG S[ N[BFJDF\ SM. 
O[ZOFZ SZJFGM GYL4 VUZ DHS]Z I]GL8DF\ SZJFDF\ VFJ[, G/4 U8Z4 
5F6LGF HM0F6M S[ JLH/LGF HM0F6MDF\ V[S TZOJF/FG[ VUZ ;NZ 
;M;FI8L VUZ :YFlGS ;1FD VlWSFZLGL ,[BLT ;]RGFq;\DTL JUZ 
O[ZOFZM SZJFvSZFJFGF GYLP T[D KTF\ HM ,BFJL ,[GFZ wJFZF VF D]HAG\] 
S'tI SZJFDF\ VFJX[ TM T[ V\U[GF 5ZL6FDM4 G]SXFG TYF BR"GL TDFD 
HJFANFZL ,BFJL ,[GFZGL CMJFG[ U6FX[P 

s#)f ;NZ IMHGFG\] GFD CZvC\D[X DF8[ DF+ ——D+CUBE˜˜ H[ ZC[X[ VG[ T[ 
SM. 56 ;\HMUMDF\ AN,JFG\] ZC[X[ GCLP  

s$_f ;NZ IMHGFGF JLDFGL ZSD VUZ R]SJJF 5F+ l5|DLIDGL ZSDDF\ JWFZM 
Y. XS[ T[JF SM.56 HFTG\] S'tI S[ SFI"JFCL ,BFJL ,[GFZ[ SZJFvSZFJJF 
GL GYLP T[D KTF\ HM. SM. T[J]\ SM, S'tI ,BFJL ,[GFZ wJFZF SZJFDF\ 
VFJX[ T[JF JWFZFGF R]SJJF 5F+ ZSDGL HJFANFZL ,BFJL ,[GFZGL 
ZC[X[P 

s$!f ;NZ IMHGFGF IMuI JCLJ8 VG[ jIJ:YF  ;FZ\] SFDNFZM ZFBJFDF\ VFJX[ 
VG[ T[ ZLT[ ,BFJL ,[GFZ[ ;NZ IMHGFGF SM.56 EFUDF\ U\NSL YFI T[ 
D]HAGM ;]SM S[ ,L,M SRZM SM.56 HuIFV[ O[SJFGM GYLP 5Z\T] T[JM 
SRZM 5MTFGF I]GL8DF\ N{GLS WMZ6[ V[S9M SZJFGM ZC[X[ VG[ ;OF. 
SFDNFZG[ ;M\5JFGM ZC[X[P  

s$Zf V[S TZOJF/F VUZ ;NZ ;M;FI8L wJFZF DF\U6L SZJFDF\ VFJ[ tIFZ[ 
VUZ VUFp H[ ;]RGF VF5JFDF\ VFJ[,L CMI T[ D]HA lNGv!_ ;]WLDF\ 
,BFJL ,[GFZ[ :YFGLS SR[ZLVMDF\ JZF0[ 50TL R]SJJFGL ;LSIMZL8L 
0L5MhL8GL ZSDM T[DH DF;LS D[.g8[Gg; BR"GL ZSDM lJU[Z[ lJGF 
VFGFSFGLV[ R]SJJFGL ZC[X[P  

s$#f DHS]Z I]GL8GF :YFGLS VlWS'T SR[ZLG[ R]SJJF 5F+ 8[1F4 AL,4 J[ZF4 
JLDM lJU[Z[GL ZSDM ,BFJL ,[GFZ[ IMuI ;DI[ R]SJJFGL ZC[X[4 T[DH 
DHS]Z I]GL8DF\ ,BFJL ,[GFZ wJFZF HM SM.56 O[ZOFZ SZJFDF\ VFJ[ VG[ 
T[ SFZ6M;Z VF D]HAGL ZSDMDF\ JWFZM YFI TM T[ 56 ,BFJL ,[GFZ[ 
R]SJJFGL ZC[X[P  

 
 



 
s$$f HIF\ ;]WL ,BL VF5GFZ VUZ ;M;FI8LG[ R]SJJF 5F+ ZSDMGL R]SJ6L 

G YFI tIF\ ;]WL T[DH ,BL VF5GFZ VUZ DHS]Z ;M;FI8L wJFZF 
VUFYL ,[BLTDF\ 5ZJFGUL VF5JFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WL ,BFJL ,[GFZ VF 
AFGFBTGF SZFZGF ,FE VG[ 5ZLA/ ;CLT DHS]Z I]GL8G[ J[RF64 
EF8F58'[4 V[;F.G4 TANL, S[ VgI SM.56 ZLT[ ;M\5L XSX[ GCLP  

s$5f ;NZ IMHGF IMuI JCLJ8 VG[ jIJ:YF ;FZ\] ,BL VF5GFZ TYF ;NZ 
;M;FI8L wJFZF GSSL SZJFDF\ VFJ[, WFZF WMZ64 GLTLGLIDMG\] ,BFJL 
,[GFZ[ 5F,G SZJFG\] ZC[X[ T[DH ElJQIDF\ T[JF WFZF WMZ6vlGlT lGIDM 
DF\ ;J" ;\DTLYL VUZ AC]DTLYL ;]WFZFvJWFZF4 O[ZOFZ SZJFDF\ VFJ[ TM 
T[ TDFDG\] 56 ,BFJL ,[GFZ[ VUZ JBTM JBTDF\ SAH[NFZ[ 5F,G 
SZJFG\] K[ VG[ ZC[X[ T[DH S[gN=qZFHI ;ZSFZ S[ :YFGLS CS]DT wJFZF HM 
SM. lGIDM4 SFINFVMDF\ ;]WFZF4 JWFZF S[ VD,DF\ D]SJFDF\ VFJ[, TM 
TDFDG]\ 56 ,BFJL ,[GFZ[ 5F,G SZJFG]\ K[ ZC[X[ VG[ T[ SFZ6M;Z ,BFJL 
,[GFZ[ DHS]Z I]GL8 V\U[ H[ SM.56 ZSDM R]SJTF VFJTF CMI T[DF\ ;]WFZF 
vJWFZF YFI T[ ZSDM ,BFJL ,[GFZ[ R]SJJJFGL K[ VG[ ZC[X[P  

s$&f ,BFJL ,[GFZ VF SZFZGF ,BL VF5GFZG[ TYF T[GF ;J["IZ4 SD"RFZLVM 
lJU[Z[G[ IMuI ;DI[ DHS]Z I]GL8GL 5lZl:YlTGL RSF;6L SZJF DHS]Z 
I]GL8DF\ 5|J[X SZJFGL 5ZJFGUL VF5X[P 

s$*f ,BL VF5GFZG[ D[.g8[G; 0L5MhL8 TZLS[ VUFpYL R]SJJFDF\ VFJ[,L 
ZSDM VUZ HDF SZJFDF\ VFJ[, ZSDM4 T[DH ;M;FI8LG]\ :YF5GF SZJF 
V\U[ D[/J[, ZSDM T[DH ;NZ IMHGFGF SMDG DF;LS D[.g8[Gg; BR" 
V\U[ D[/J[, ZSDM4 SFG]GL ;,FCSFZG[ R]SJJFG[ D[/J[, ZSDM V\U[ ,BL 
VF5GFZG[ :YFGLS A[SDF\ BFT\] BM,JFG\] ZC[X[ VG[ T[ TDFD ZSDM T[DF\ 
HDF SZFJJFGL ZC[X[ VG[ T[ ZSDMGM ,BL VF5GFZ[ DF+ T[ D]HAGF BR" 
;FZ\] H p5IMU SZJFGM ZC[X[P 

s$(f VF AFGFBTGF SZFZDF\ NXF"J[, G CMI T[JL SM.56 lJQFI J:T]\ S[ DHS]Z 
IMHGFGF SM.56 EFUG[ SM.56 ;\HMUMDF\ DHS]Z I]GL8 ;FY[GM EFU S[ 
CSS U6JFGM ZC[X[ GCL T[DH ,BFJL ,[GFZG[ DHS]Z I]GL8 ;FY[ 5|F%T 
YI[, SMDG V[ZLIFGF JZF0[ 50TF JC[\RFI[,F CSSM l;JFI SM.56 CSS 
5|F%T YX[ GCL VG[ HIF\ ;]WL ,BL VF5GFZ wJFZF ;NZ IMHGFGF B]<,F 
EFUM4 SMDG WFAF4 5FSL"U TYF VgI SMDG lJ:TFZ J[RF6 S[ TANL, 
SZJFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WLGL T[GL DF,LSL ,BL VF5GFZGL CMJFG\] U6FX[P 

s$)f VF AFGFBTGF SZFZGL TFZLBYL ,BL VF5GFZ DHS]Z I]GL8 SM.56 ZLT[ 
ULZM S[ AMHFDF\ D]SL XSX[ GCL T[ D]HAGM SM.56 RFH" p5l:YT SZL 
XSX[ GCL VG[ HM T[J]\ ,BL VF5GFZ wJFZF SZJFDF\ VFJ[ TM T[ ,BFJL 
,[GFZGF VF AFGFBTGF SZFZYL 5|F%T YI[, CLT TYF CSSMG[ V;Z SZX[ 
GCLP  

 
 
 



s5_f VF AFGFBTGM SZFZ TYF T[DF\ NXF"JJFDF\ VFJ[, 5lZlXQ84 V[G[1FZ lJU[Z[ 
VF SZFZGF 51FSFZM JrR[ I]GL8GF J[RF6 jIJCFZ ;FZ]\ A\WFZ6 p5l:YT 
SZ[ K[ VG[ T[ ZLT[ DHS]Z I]GL8 V\U[ VUFp H[ SM.56 DF{BLS S[ ,[BLT 
SZFZ4V[,F[8D[g845+jIJCFZ4;DH]TL lJU[Z[ 51FSFZM JrR[ SZJFDF\ VFJ[, 
CMI T[ TDFD VF SZFZDF\ VFJZL ,[JFDF\ VFJ[, CM. ZNAFT, U6JFDF\ 
VFJ[ K[P  

s5!f VF AFGFBTGF SZFZGL XZTM VG[ HMUJF.VMDF\ A\G[ 51FSFZMGL ,[BLT 
;\DTLYL ;]WFZMvJWFZM SZL XSFX[P 

s5Zf VF AFGFBTGF SZFZDF\ H6FJ[, XZTM4 HMUJF.VM VG[ HJFANFZLVM 
DHS]Z I]GL8GF ,BFJL ,[GFZ[ T[DH T[GF J\X4 JF,L4 JFZ;M4 JBTM 
JBTGF DF,LSM4 SAH[NFZM lJU[Z[ TDFDG[ CZC\D[X ,FU] 50X[ VG[ T[VM 
T[GM VD, SZJF A\WFI[,F ZC[X[ T[ CSLST ,BFJL ,[GFZ :5Q856[ SA], 
D\H]Z ZFB[, K[P  

s5#f HM VF AFGFBTDF\ H6FJ[, XZTM4 HMUJF.VM S[ lGIDM S[gN=qZFHI 
;ZSFZDF\ SM. SFINF VUZ SM. SM8"qSR[ZLGF C]SDM D]HA VIMuI VUZ 
ALGvV;ZSFZS CMJFG\] O,LT YFI TM T[ ;\HMUMDF\ T[JL XZT4 HMUJF. S[ 
lGIDMDF\ ;]WFZM SZJFGM ZC[X[ VUZ T[ ZN SZJFGM ZC[X[ T[DH T[GF AN,[ 
SFINF D]HA HM SM. GJL XZT HMUJF. S[ lGIDMGM pD[ZM SZJFDF\ VFJ[ 
TM T[ A\G[ 51FSFZMG[ A\WGSTF" ZC[X[ T[DH VF D]HAGF SFZ6M;Z VF 
AFGFBT SZFZGL VgI XZTM S[ HMUJF.VM S[ lGIDMG[ SM.56 HFTGL 
V;Z YX[ GCL\ VG[ T[GM VD, HFZL ZC[X[P  

s5$f ,BFJL ,[GFZ[ ;NZ IMHGFGF VgI I]GL8DF\ ,BFJL ,[GFZFVM ;FY[ NZ 
IMHGF V\U[ R]SJJFGL ZSDM V\U[ V[S TZOJF/F wJFZF ;NZ I]GL8DF\ 
SF5["8 V[ZLIF D]HA ;NZ IMHGFGF SMDG V[ZLIFDF\ ,BFJL ,[GFZG[ JZF0[ 
50TM JUZ JC[\RFI[, CSS4 CLT4 CL:;F4 D]HAG\] EFZ6 VD,DF\ ,[JFG\] 
ZC[X[P 

s55f VF ,[BGL SM.56 HMUJF.4 pST VlWlGID VYJF T[ C[9/ 30JFDF\ 
VFJ[,F GLIDM VG[ lJGLDIM C[9/ VYJF ,FU\] 50JF 5F+ VgI SFINFVM 
C[9/ ZN SZJF VYJF ALGVD, 5F+ AGFJJFG\] GSSL SZJFDF\ VFJ[ TM4 
VFJL HMUJF.VM4 T[ VF ,[BGF C[T]\ ;FY[ V;\UT CMI V[8,F 5]ZTL VG[ 
VF VlWlGID VYJF T[ C[9/ 30JFDF\ VFJ[,F T[ GLIDM VYJF ,FU]\ 50TF 
SFINFVM ;FY[ T[ VG]~5 CMJ\] HZ]ZL CMI T[8,F 5|DF6DF\ T[ ;]WFZFI[,L 
VYJF ZN YI[,L U6FX[ VG[ ,[BGL AFSLGL HMUJF.VM VF ,[BGF VD, 
JBT[ ,FU]\ 50TL CTL T[ H ZLT[ DFgI VG[ VD,5F+ ZC[X[P 

s5&f HM VF AFGFBTGF SZFZDF\ H6FJ[, SM.56 XZTM4 HMUJF.VM VG[ 
HJFANFZLVM V\U[ 51FSFZM JrR[ DTE[N S[ TSZFZ p5l:YT YFI TM T[G\] 
GLZFSZ6 A\G[ 51FSFZMV[ JF8F3F8MYL SZJFG]\ ZC[X[ T[D KTF\ HM GLZFSZ6 
G VFJ[ TM H[ T[ 51FSFZ ZLI, V[:8[8 Z[uI],[XG V[S8 TYF lGIDMG[  

 
 
 



 
 VFWLG :Y5FI[, WL U]HZFT ZLI, V[:8[8 Z[uI],[8ZL VMYMZL8L VUZ 

;1FD VlWSFZ VUZ 8=LaI]G, wJFZF ,FJJFG\] ZC[X[P 
s5*f VF AFGFBTGF SZFZDF\ H6FJ[, XZTM4 HMUJF.VM VG[ lGIDMG[ VFWLG 

HM DHS]Z I]GL8GF J[RF6 jIJCFZGM IMuI VD, SZJF ;FZ\] HM 51FSFZM 
JrR[ VgI SM.56 ,BF6M4 N:TFJ[HM4 SFU/M lJU[Z[ SZJFGL H~ZLIFT 
p5l:YT YFI TM A\G[ 51FSFZMV[ T[JF ,BF6M4 N:TFJ[HM4 SFU/M4 lJU[Z[ H[ 
T[ 51FSFZGL TZO[6DF\ lJGF VFGFSFGLV[ SZL VF5JFDF\ ZC[X[P  

s5(f ;NZ lD<STGF\ VF AFGFBTGF\ SZFZ T[DH TANL,LGF\ N:TFJ[H VUZ VF 
AFGFBTGF\ SZFZDF\ H6FjIF D]HAGF\ VgI SM. 56 SFU/M4 ,BF6M 
lJU[Z[ V\U[ EZJF5F+ :8[d5 0I]8L TYF GM\W6L OL GM BR" ,BFJL ,[GFZ[ 
EMUJJFGM K[ ZC[X[P 

s5)f VF AFGFBTGF\ SZFZDF\ H6FJ[, XZTM4 HMUJF.VM VG[ HJFANFZLVM 
T[DH T[G[ pNŸEJTF 5|`GMG[ EFZT N[XDF\ VD,DF\ CMI T[DH JBTM JBT 
VD,DF\ D]SJFDF\ VFJ[ T[JF TDFD SFINF VG[ lGIDM ,FU\] CMJFG\] U6FX[ 
VG[ VF AFGFBTGF\ SZFZGL HMUJF.VM VG[ HJFANFZLGF\ VD, V\U[G]\ 
gIFILS VNF,TG\] VlWSFZ1F[+ XC[Z DC[;F6F CMJFG]\ U6FX[P  

    vo AFGFBT SZL VF5[, lD<STG]\ 5lZlXQ8 ov  

ZHL:8=[XG 0L:8=LS ;A 0L:8=LS8 DC[;F6F DF[H[ DC[;F6F ;LDGF  
Z[JgI] ;J[" G\P !)&$qZ 5{SL 4;L8L ;J[" G\AZv5#_!4RF,TF G\AZv (*4 
;L8 G\AZv!Z( GM %,M8 G\AZv!sV[Sf GL !#5$P(* RMPDLP GF\ 
VFXZFGL HDLG H[ IMuI Z:TFVM4 DFÒ"G4 SMDG %,M8 D}SL ZLJF.h 
lAGB[TL p5IMUL JF6LHIGF C[T]\ ;F~ N]SFGMGF C[T]\ ;F~ V[GP V[P SZFJ[, 
K[P T[ V[GP V[P ,[vVFp8 %,FGDF\ NXF"jIF D]HA JF6LHI C[T\] ;F~ N]SFGM 
5F0[, K[P T[ N]SFGM 5{SL ov 

——D+CUBE˜˜ GFDGF 5|MH[S8GF GFPPPPPPPPPPPP O,MZGL 
XM%;qVMOL;qXMv~D G\PPPPPPPPPPS[ H[GF AF\WSFDG\] 1F[+O/ VFXZ[ 
PPPPPPPPPPRMPDLPSF5["8 V[ZLIF PPPPPPPPPPPGF AF\WSFDJF/L DL,ST TYF ;NZ 
XM%;qVMOL;qXMv~DGL JZF0[ 50TL JUZ JC\[RFI[, D/JF5F+ V\NFHLT 
PPPPPPRMPDLP JF/L N]SFGGM  AFGFBTGM SZFZ ,[BP 

—— D+CUBE ˜˜ GF B\]8GL RFZGL lJUT PP 
 5]J["       ov,FU] %,M8 G\AZv( S[ H[GM ;L8L ;J[" G\AZv5#_Z VFJ[, K[P   
 5l`RD[ ov#_ O]8GM VF\TZLS Z:TM VFJ[, K[P  
 ptTZ[    ov,FU] ;L8L ;J[" G\AZv5#_Z VFJ[, K[P  
 Nl1F6[   ov,FU] %,M8 G\AZv( S[ H[GM ;L8L ;J[" G\AZv5Z)$ VFJ[, K[P   
  VF J[RF6 VF5JFG\] GSSL SZ[, DL,STGF B\]8GL RFZGL lJUT PP 
 5]J["       ov    
 5l`RD[ ov   
 ptTZ[    ov   
 Nl1F6[    ov  
 



 
           V[ ZLT[GF G\AZM DF5 TYF B\]8 RFZ JR,L lD,ST  
  V[ ZLT[GM VF AFGFBTGM SZFZ VDM +6[I 51FSFZMV[ VDFZL 

ZFHLB]XLYL TYF VSS, CMXLIFZLYL4 JF\RL4 ;DHL4 lJRFZLG[ SM.GM 
SM.56 HFTGM NFAvNAF6 l;JFI ,BL VF5[, K[ H[ VDM ,BL VF5GFZ 
EFULNFZL  5[-LGM TYF VDM J[RF6 VF5GFZ EFULNFZL 5[-LGF CF,GF 
TYF JBTM JBTGF EFULNFZM TYF EFULNFZMGF J\X4 JF,L4 JFZ;M4 
V[;FGL.VM4 V[ShLSI]8ZM4 V[0DLGL:8=[8ZM4 ;S;[;ZM4 .tIFNLG[ SA], 
D\H]Z VG[ A\WGSTF" K[ VG[ ZC[X[P  

 :Y/vDC[;F6F 
           TFP PPPPPqPPPPPqZ_Z! 
         V[S TZOJF/Fq ,BL VF5GFZ GL ;CLov                                  
     

   VDLGF lA<0SMG V[ GFDGL EFULNFZL  
   5[-LGF JCLJ8STF" EFULNFZM 
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   sRF{WZL NXZYEF. 0FCIFEF.f 
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 sVC[DNC];[G DLZ;FADLIF\ ;{INf 
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 s;FSLZC];[G DLZ;FADLIF\ ;{INf 
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