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sH[DG[ CJ[ 5KL VF AFGFBTGF SZFZDF\ ALHL TZO JF/F VG[
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XaNGF VY"DF\ TDM J[RF6 ,[GFZ ALHL TZO JF/F VF V[,M8LGM
TYF TDFZF J\X4 JF,L4 JFZ;M4 V[;F.GL4 V[ShLSI]8ZM4 ;S;[;ZM4
V[0DLGL:8=[8ZM lJU[Z[ TDFDGM TDFD ZLT[ ;DFJ[X YFI K[Pf

s!f lD<STGF 8F.8,GL lJUT ov

q!q ;NZC] ;J[" G\AZv!#) GL HDLG D]/ 5|DM,U[XG GM\W G\AZv!( YL WF\RL
58[, SF;D pDZGF BFT[ VFJ[,P H[VMG]\ TFZLB Z(q_&q!)5# GF ZMH VJ;FG YTF T[DGF
;LWL,L8LGF JFZ;NFZ TZLS[ ;NZC]\ HDLG JFZ;F. ZHLP G\P$( YL ;],[DFG SF;DspDZf GF



BFT[ VFJ[,P H[ V\U[GL JFZ;F. GM\W CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W G\AZv#(* TFZLB
!)q_)q!)5) YL NFB, SZ[, GM\W TFZLB Z_q_!q!)&_ GF ZMH D\H]Z SZJFDF\ VFJ[,P 

qZq tIFZ AFN p5ZMST ;J[" G\AZv!#) GL HDLG V[SZ (v!( U]\9F HDLG
T[GF DF,LS ;],[DFG SF;DspDZf 5F;[YL ;AvZHL:8=FZ SR[ZL H]GFU-GF N:TFJ[H VG]S=D
G\AZv#*Z TFZLB _#q_$q!)5) GF ZMH YL zL S0LIF VMWJHL TYF UM5F VF\AFV[
J[RF6 ,LW[,P H[ V\U[GL GM\W CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W G\AZv#() TFZLB
!)q_)q!)5) YL NFB, SZ[, GM\W TFZLB Z_q_!q!)&_ GF ZMH D\H]Z SZJFDF\ VFJ[,P

q#q tIFZ AFN ;NZC] ;J[" G\AZv!#) GL HDLG V[SZ (v!( U]\9F JF/L
HDLGGF DF,LS VG[ SAH[NFZ zL UM5F VF\AF TYF S0LIF VMWJHL VF\AFV[ WZD[/[
;DH]TLYL EFU 5F0TF ;J[" G\AZv!#) 5{SLGL HDLG V[SZ $v__ U]\9F JF/L HDLG UM5F
VF\AFGF BFT[ TYF ;J[" G\AZv!#) 5{SL V[SZ $v!( U]\9F JF/L HDLG VMWF VF\AFGF BFT[
VFJ[,P H[ V\U[GL GM\W CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W G\AZv!_&5 TFZLB Z5q_5q!)*Z YL
NFB, SZ[, GM\W TFZLB !&q_&q!)*Z GF ZMH D\H]Z SZJFDF\ VFJ[,P 

q$q tIFZ AFN ;NZC] ;J[" G\AZv!#) 5{SLGL HDLG V[SZ $v__ U]\9F JF/L
HDLG S]\EFZ UM5F VF\AF 5F;[YL H]GFU- ;AvZHL:8=FZ SR[ZLGF J[RF6 N:TFJ[H VG]S=D
G\AZv!(#5 TFZLB Z&q!!q!)*) YL WF\RL HDF, .A|FCLDV[ J[RF6 ,LW[,P H[ V\U[GL
GM\W CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W G\AZv!5() TFZLB #_q!!q!)*) YL NFB, SZ[, GM\W
TFZLB _$q_Zq!)(_ GF ZMH SZJFDF\ VFJ[,P

q5q tIFZ AFN ;NZC] ;J[" G\AZv!#) 5{SLGL HDLG V[SZ $v__ U]\9F JF/L
HDLG AFAT[ 0LPVF.PV[,PVFZP H]GFU-GF 5+ G\AZv0LP8LPVFZP!Zv(Z TFZLB
#_q_(q!)(Z GF ZMHYL ;J[" G\AZv!#) GF 5MT CL:;F D\H]Z Y. VFJTF ;J["
G\AZv!#)q! GL HDLG V[SZ $v__ U]\9F JF/L HDLG HDF, .A|FCLD AG[,F CTFP H[GL
GM\W CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W G\AZv!**( TFZLB !_q_#q!)(# YL NFB, SZ[, GM\W
TFZLB Z!q_&q!)(# GF ZMH D\H]Z SZJFDF\ VFJ[,P

q&q tIFZ AFN p5ZMST BFT[NFZ WF\RL HDF, .A|FCLD 5F;[YL ;NZC] ;J["
G\AZv!#)q! C[S8Z !v&!v(( 5{SL C[S8Z !v!#v#! VFP 1F[+O/ WZFJTL B[TLGL
HDLG ;AvZHLP SR[ZL H]GFU-GF N:TFJ[H VG]S=D G\AZvZ$Z$ TFZLB Z)q_$qZ__$
TYF ;]WFZF N:TFJ[H VG]S=D G\AZv$$ZZ TFZLB !_q_(qZ__$ YL o!ozL bIFTLA[G
ZD[XEF. ~5FZ[,LIF W/O WD["XEF. lJGISF\T DL9LIF oZozL S<5[XS]DFZ DMCGEF. 58[,
o#ozL SF\TFA[G DMCGEF. 58[, o$ozL VFZTLA[G S<5[XEF. 58[, p5ZF\T 5]Q5FA[G
H[gTL,F, 5FAFZL pO[" 5<,JLA[G AL5LGEF. lJ9',F6LV[ J[RF6 ,LW[,P H[ N:TFJ[HGL
~.V[ CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W G\AZv!!#Z& YL SZJFDF\ VFJ[,P

q*q tIFZ AFN p5ZMST ;CDF,LSM 5{SL zL 5<,JLA[G AL5LGEF. lJ9',F6L
pO[" 5]Q5FA[G H[\TL,F, 5FAFZL 5F;[YL ;NZC] HDLG 5ZtJ[GM T[VMGM $_@ VlJEFHLT CSS
CL:;M bIFTLA[G ZD[XEF. ~5FZ[,LIF T[ WD["X lJGISF\T DL9LIFGF 5tGLV[ ;AvZHLP
SR[ZL H]GFU-GF N:TFJ[H VG]S=D G\AZvZ$)# TFZLB Z!q_$qZ__5 YL J[RF6 ,LW[,P H[
N:TFJ[HGL ~.V[ CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W G\AZv!!))_ YL SZJFDF\ VFJ[,P

q(q tIFZ AFN ;NZC]\ HDLG ZC[6F\SGF C[T] DF8[ ALGB[TLGF ~5DF\ O[ZJJF
SFZMAFZL ;DLTL VG[ S,[S8Z SR[ZL4 H]GFU-G[ VZH VC[JF, SZTF\ T[GM WMZ6;Z T]DFZ
RF,L K[J8DF\ S,[S8Z SR[ZL4 H]GFU-GF C]SD G\AZv,[g0q!q;LPqV[GPV[PZHLPG\P



$!qZ_!#v!$ TFZLB !!q_ZqZ_!$ YL ZC[6F\S C[T]DF8[ ALGB[TLDF\ O[ZJL VF5JFDF\
VFJ[,P VG[ ;FY[ ZH] SZ[, ,[vVFp8 %,FG 5F; SZJFDF\ VFJ[,P H[ V\U[GL GM\W Z[JgI] NOTZ[
CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W G\AZvZ#&$5 TFZLB !(q_ZqZ_!$ YL SZJFDF\ VFJ[, K[P

q)q tIFZ AFN p5ZMST ALGB[TL YI[, HDLGGF %,M8M 5{SL %,M8 G\P* GL HDLG
RMPJFZ !Z))P_$ GF RMPDL8Z !_(&P!5 VFP 1F[+O/ WZFJTL HDLGDF\ AC]DF/L
DSFGMG]\ AF\WSFD SZJF AF\WSFD %,FG T{IFZ SZFJL DCFGUZ5F,LSF SR[ZL H]GFU-G[ VZH
SZTF T[DGL SR[ZLGF 0[J,M5D[g8 5ZDLXG G\P007BP22231095� TFZLB Z*q_)qZ_ZZ
YL D\H]ZL VF5JFDF\ VFJ[, K[P VG[ ;FY[ ZH] SZ[, AF\WSFD %,FG 5F; SZJFDF\ VFJ[, K[P

q!_q tIFZ AFN ;NZC]\ H]GFU- Z[JgI] ;J[" G\AZv!#)q!q5{SLvZ GL HDLG
C[PVFZ[PRMPDLP !v!#v#! VFP 1F[+O/ WZFJTL ZC[6F\S C[T]DF8[ ALGB[TL YI[, HDLG S[ H[
ccU|LGjI]cc GFD[ VM/BFTL HDLGGF D\H]Z YI[, ,[vVFp8 %,FGDF\ H6FJ[,F %,M8M 5{SL
%,M8 G\P* GL HDLG RMPDL8Z !_(&P!5 VFP 1F[+O/ WZFJTL HDLG p5ZMST AF\WSFD
D\H]ZL VgJI[ AF\WSFD SZJFGF CSSM ;FY[ T[GF DF,LS zL bIFTLA[G ZD[XEF. ~5FZ[,LIF T[
WD["X lJGISF\T DL9LIFGF 5tGL TYF S<5[XS]DFZ DMCGEF. 58[, T[ HFT[ TYF VFZTLA[G
S<5[XEF. 58[, TYF SF\TFA[G DMCGEF. 58[,GF S],D]BtIFZ NZHH[ ;AvZHLP SR[ZL
H]GFU-GF N:TFJ[H VG]S=D G\AZvZ&Z5 TFZLB _#q_$qZ_Z# YL VDM ,BL VF5GFZ
.XFG .gO=F:8=SRZ GFD[ RF,TL EFULNFZL 5[-LGF EFULNFZM zL WJ,S]DFZ 5|E]NF;
+F\A0LIF lJU[Z[V[ J[RF6 ,LW[, K[P H[ N:TFJ[HGL ~.V[ CSS 5+S G\AZv& DF\ GM\W
G\AZvZ)&_! YL NFB, SZ[, GM\W D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P

q!!q tIFZ AFN 5]ZMUFDL DF,LSGL AF\WSFD D\H]ZL VgJI[ ;NZC] %,M8 G\P* GL
HDLG p5Z lJ\UvV[OP TYF HLP G]\ AF\WSFD SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ AC]DF/L DSFGM
ccS<5p5JG Z[;L0[g;Lcc GFD[ VM/BFI K[P T[DH ;NZC] EFULNFZL 5[-LGF
EFULNFZMV[ S],D]BtIFZGFD]\ ;AvZHLP SR[ZL H]GFU-GF VG]S=D G\AZv*__) TFZLB
Z&q_)qZ_ZZ YL ZHL:8"0 SZL VF5[, K[P H[ S],D]BtIFZGFD]\ VFH ZMH VD,DF\ K[P

;NZC] 5|MH[S8 HDLGDF\ V[STZOJF/FV[ 5F; YI[,F %,FG VG];FZ 0[J,5
SZ[,L K[ VG[ T[DF\ ccS<5p5JG Z[;L0[g;Lcc GF GFDGF 5|MH[S8G] AF\WSFD SZ[,] K[ sH[GF
CJ[ 5KL VF ,[BDF\ cc;NZC] 5|MH[S8cc V[ ZLT[ ;\AMWJFDF\ VFJ[, K[fP  ;NZC] 5|MH[S8DF\
ccS<5p5JG Z[;L0[g;Lcc 5|MH[S8DF\ lJ\UvV[OP TYF lJ\UvHLP GF U|Fpg0 O,MZ DF\
5FSL"U TYF O:8" YL OLOY O,MZDF\ 5|tI[S lJ\UGF !5 O,[8 V[8,[ S], #_s+L;f
O,[8qI]GL8MG] AF\WSFD SZ[,] K[P T[J] AF\WSFD SZJF ;F~GF C]SDGL GS, VDMV[ TDMG[
VF5[,L K[P H[GL GS, VF ;FY[ ccV[G[1RZvV[cc YL HM0[,L K[P

sZf VG[ VF ZLT[ ;NZC] HDLG V[S TZOJF/F J[RF6 VF5GFZGL S], ;\5}6"
DF,LSL 5|tI1F SAHF EMUJ8FDF\ SM.GF SM.56 HFTGF VJZMW S[ V\TZFI l;JFI VFJ[,L
HDLG K[P VG[ ;NZC] HDLG p5Z ;NZC] IMHGF D]SJFGM VG[ T[GM lJSF; SZJFGM ;NZC]
IMHGFGF TDFD I]lG8MG]\ J[RF6 SZJF4 AFGFBT SZJF4 N:TFJ[H SZJF lJU[Z[ TDFD SFIM"
SZJFGM T[DH T[G[ VFG]QFF\ULS J[RF6 VJ[HGL ZSDM :JLSFZJFGM V[STZOJF/FG[ ;\5}6" CSS
VG[ VlWSFZ K[P

s#f ALHL TZOJF/F J[RF6 ,[GFZ V[,M8LG[ ;NZC] IMHGFDF\ ZC[6F\S I]lG8
J[RF6 ZFBJFGL .rKF SM. V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZG[ ;\5S" SZ[, K[ VG[ V[STZOJF/F
TYF ALHLTZOJF/F JrR[ YI[, JF8F3F8M VG[ RRF"lJRFZ6FGF VG];\WFG[ V[STZOJF/F



J[RF6 VF5GFZ[ ;NZC] IMHGFGF lJ\U PPPPPP GF PPPPPPP DF/ p5Z VFJ[, O,[8 G\AZo
PPPPPPPPPPPP GL PPPPPPPPPPPPP RMPDLP GF SFZ5[8 V[ZLIFGF AF\WSFD JF/L lD,ST T[DH T[DF\
VFJ[, PPPPPPPPPPPPPPP RMPDLP AF<SGL V[ZLIF TYF PPPPPPPPPPPP RMPDLP JMX V[ZLIF TYF
PPPPPPPPPPPP RMPDLP VM5G 8[Z[; ;lCTGL lD<ST S[ H[G[ CJ[ 5KL VF AFGFBTGF SZFZDF\
;NZC] I]lG8cc V[ ZLT[ ;\AMWJFDF\ VFJX[ S[ T[ ;NZC] I]lG8 T[DH ;NZC] HDLG 5{SLGL JZF0[
50TL JUZ JC[\RFI[, PPPPPPPPPPPPPPP RMPDLPGF CSSM ;lCT sJUZ JC[\RFI[, lC:;Mf T[DH
;NZC] IMHGFDF\ D\H}Z YI[, %,FG D]HA D]SJFDF\ VFJ[, SMDG V[DLGL8Lh TYF O[;[,L8Lh
S[ H[G]\ lJUTJFZ J6"G VF ;FY[GF 5lZlXQ8vZ DF\ NXF"jIF D]HAG]\ K[ T[ JF5ZJFGF JUZ
JC[\RFI[,F CSSM ;lCTGL ;3/L lD<ST ALHLTZOJF/F J[RF6 ,[GFZG[ J[RF6 VF5GFZG]\
GSSL SZ[, K[P

;NZC] IMHGFDF\ D]SJFDF\ VFJ[, SMDG V[DLGL8Lh TYF O[;[,L8Lh T[DH
;NZC] HDLG 5{SLGM JUZ JC[\RFI[, lC:;FG[ CJ[ 5KL ;\I]ST ZLT[ SMDG V[ZLIF TZLS[
;\AMWJFDF\ VFJX[P

;NZC] I]lG8 TYF SMDG V[ZLIFG[ CJ[ 5KL ;\I]ST ZLT[ ;NZC] lD,STcc V[
ZLT[ ;\AMWJFDF\ VFJX[ VG[ T[G]\ J6"G VF ;FY[GF 5lZlXQ8vV[ DF\ NXF"J[, K[P

s$f ALHLTZOJF/F J[RF6 ,[GFZ V[,M8LGL DF\U6L VG[ lJG\TLGL ~.V[ VF
SZFZGF V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZ[ ;NZC] IMHGFGL ;\5}6" DFlCTL H[JL S[ D\H}Z YI[,
%,FG4 ZHFlR9'L4 :5[XLOLS[XG4 0LhF.G S[ H[ V[STZOJF/F VlWS'T VFlS"8[S8 sV[gHLGLIZf
xIFD, ZFW[S'Q6 ;M,\SL äFZF T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, K[ T[ lJUTM T[DH ;NZC] HDLGGF VgI
8F.8, 0L0;4 Z[JgI] Z[S0"4 5ZJFGULVM4 D\H}ZLVM T[DH ;NZC] IMHGFDF\ SMDG V[ZLIFGL
lJUTM lJU[Z[ S[ H[ ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8f V[S8 Z_!& s;NZC] V[S8f
TYF WL U]HZFT ZLI, V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8f ~<; Z_!* s;NZC] ~<;f
D]HA H~ZL K[ T[ TDFD DFlCTL ALHLTZOJF/F J[RF6 ,[GFZG[ VF5[, K[P VG[ T[GL
ALHLTZOJF/F J[RF6 ,[GFZ[ 5MT[ HFT[ VUZ T[DGF SFG]GL ;,FCSFZ DFZOT[ RSF;6L SZFJL
,LW[, K[ VG[ T[GFYL ALHL TZOJF/F J[RF6 ,[GFZG[ ;\5]6" ;\TMQF K[P

s5f ;NZC] I]lG8G]\ AF\WSFD VF AFGFBTGF SZFZDF\ NXF"J[, ;DI DIF"NFDF\
VG[ VF AFGFBTGF SZFZGL VgI lJUTM T[DH XZTMG[ VFlWG 5]6" YI[YL V[STZOJF/F
J[RF6 VF5GFZ[ H]GFU- dI]lGl;5, SM5M"Z[XG VUZ ;1FD SR[ZL 5F;[YL lA<0L\U J5ZFXG]\
5|DF65+ IFG[ S[ lA<0L\U I]h sALPI]Pf 5ZDLXG D[/JL ,[JFGL ZC[X[ VG[ J[RF6 ,[GFZGL
;\DlTYL ;NZC] lD<SGM J[RF6 N:TFJ[H SZL VF5JFGM K[P

s&f VG[ V[ ZLT[ VDM V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZ äFZF ;NZC] IMHGFYL ZLI,
V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8f V[S8 Z_!& s;NZC] V[S8f TYF WL U]HZFT ZLI,
V[:8[8 sZ[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8f HGZ, ~<; Z_!* s;NZC] ~<;f D]HA U]HZFT ZLI,
V[:8[8 Z[uI],[8ZL VMYMZL8L sZ[ZFf ;D1F GM\W6L G\AZ PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP
YL TFZLB PPPPPPPPPqZ_ZZ GF ZMH GM\WFI[, K[P

s*f ALHL TZOJF/F J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] I]lG8GF S], J[RF6 VJ[H 5{SL ~FP
PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPqv V\S[ ~5LIF PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZF J[RF6 VF5GFZG[
A]SL\UqAFGF5[8[ R]SJL VF5[, K[P VG[ T[ ZLT[ ;NZC] V[S8GL S,Dv!# GL HMUJF. D]HA
J[RF6 ,[GFZ äFZF J[RF6 VJ[H 5{SLGL !_ 8SF ZSD J[RF6 VF5GFZ[ R]SJ[, CM. ;NZC]
lD<STGM AFGFBTGM SZFZ J[RF6 ,[GFZGL TZO[6DF\ SZJM H~ZL K[P



s(f VG[ VF ZLT[ V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZ TYF ALHLTZOJF/F J[RF6 ,[GFZ[
;NZC] lD<STGF J[RF6 jIJCFZ V\U[ V[S ALHFG[ VF5[, DFlCTL ZH]VFT4 BF+L4 AF\C[WZLG[
VG];\WFG[ ;NZC] lD,ST V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZ[ VF SZFZGF ALHLTZOJF/F J[RF6
,[GFZG[ S], ~FP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPqv V\S[ ~FP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZFDF\ J[RF6
VF5JFG]\ GSSL SZ[, K[[P VG[ T[ V\UGM VF AFGFBTGM SZFZ A\G[ 51FSFZM JrR[ GLR[GL
XZTMV[ SZJFDF\ VFJ[, K[P

XZTM

s!f ;NZC] IMHGFGF D\H}Z YI[, %,FG4 0LhF.G VG[ :5[XLOLS[XGG[ VFG]QFF\ULS
H]NF H]NF AL<0L\U 5{SL V[OP TYF HLP GF U|Fpg0 O,MZ p5Z 5FlS"\U VG[ 5|YD DF/YL 5F\RDF
DF/ ;]WL ZC[6F\S ,FIS S],o #_ O,[8M AF\WJFDF\ VFJX[ VG[ ;NZC] lD<ST ;lCTGF T[JF
AF\WSFDMDF\ HM SM. SFINFDF\ ;]WFZM YJFYL S[ SFINM VD,DF\ VFJJFYL S[ :YFlGS4 ZFHI S[
S[gN= ;ZSFZGL ;]RGF D]HA ;]WFZFvJWFZF SZJF 5F+ CMI TM T[ J[RF6 VF5GFZ SZL XSX[P
5Z\T] T[JL HMUJF. l;JFI HM ;NZC] lD<ST ;lCTGF AF\WSFDMDF\ HM SM. ;]WFZFvJWFZF
SZJF5F+ CMI TM T[ J[RF6 VF5GFZ[ VF SZFZGF J[RF6 ,[GFZGL ,[lBT ;\DTLYL SZJFGF K[
VG[ ZC[X[P

s!vV[f V[S TZOJF/F J[RF6 VF5GFZ[ VF SZFZGF ALHL TZOJF/F J[RF6 ,[GFZ
V[,M8LG[ ;NZC] IMHGFDF\ I]lG8M 5{SL lJ\U PPPPPPPPPPPPP GF PPPPPPPPPPPP DF/ p5Z VFJ[, O,[8
G\AZ PPPPPPPPPPP GL PPPPPPPPPPPPPPPPP RMPDLP GF SFZ5[8 V[ZLIFGF AF\WSFD JF/L lD,ST T[DH
T[DF\ VFJ[, PPPPPPPPPPPPPPRMPDLP AF<SGL V[ZLIF TYF PPPPPPPPPPPPP RMPDLP JMX V[ZLIF TYF
PPPPPPPPPPPPRMPDLP VM5G 8[Z[; ;lCTGL lD,ST T[DH ;NZC] HDLG 5{SLGL JUZ JC[\RFI[,
lC:;FGL PPPPPPPPPPPPPPPP RMPDLP HDLG T[DH ;NZC] IMHGFDF\ D]SJFDF\ VFJ[, SMDG
V[D[GL8Lh TYF O[;[,L8LhGF JZF0[ 50TF JUZ JC[\RFI[, CSSMGL lS\DT D/L S],
~FPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPqv V\S[ ~FP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZFDF\ J[RF6
VF5JFG]\ GSSL SZ[, K[[P

s!vALf ;NZC] lD,STGF S], J[RF6 VJ[H 5{SL A]SL\U 5[8[ GLR[ D]HAGL ZSD
VFHlNG ;]WLDF\ ALHL TZOJF/F J[RF6 ,[GFZ[ VF SZFZGF V[STZO JF/F J[RF6 VF5GFZ[
R]SJL VF5[, K[P VG[ T[ D]HAGL ZSDM V[STZOJF/FG[ GLR[ H6FJ[, lJUT[ D/[, K[P H[
V[STZOJF/F GLR[ H6FJ[, lJUT[ D/[, K[ H[ V[STZO JF/F J[RF6 VF5GFZ[ J[RF6 N:TFJ[H
;DI[ VF J[RF6 ,[GFZG[ S], J[RF6 VJ[HDF\YL DHZ[ VF5JFGF ZC[X[P

VJ[HGL lJUT
ZSD R[S G\AZ TFZLB A[\SG] GFD XFBF

~FPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP S], V\S[ ~5LIF PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP 5]ZF

s!v;Lf ;NZC] lD,STGF S], J[RF6 VJ[H 5{SLGL AFSL R]ST[ ZSDM
ALHLTZOJF/F J[RF6 ,[GFZ[ VF SZFZGF V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZG[ GLR[ H6FJ[, lJUT[
R]SJL VF5JFGL K[ VG[ ZC[X[P



lJUT
#_@ S], J[RF6 VJ[HGF +L; 8SF H[8,L ZSD VF SZFZ YIF AFN R]SJJFGF

ZC[X[P
$5@ S], J[RF6 VJ[HGF 5L:TF,L; 8SF H[8,L ZSD ;NZC] lA<0L\UGF %,LgY

,[J,G]\ SFD 5}6" YFI tIFZ[P
*_@ S]], J[RF6 VJ[HGF ;LT[Z 8SF H[8,L ZSD A[hD[g8YL HDLG ,[J, ;]WLGF

:,[A4 :8L<8 IFG[ S[ 5FIFG]\ AF\WSFD T[DH 5M0LIDG]\ AF\WSFD 5FlS"\U YFI
T[ D]HAG]\ SFD 5]6" YFI tIFZ[P

*5@ S], J[RF6 VJ[HGF 5\RMT[Z 8SF H[8,L ZSD ;[GL8LZL OL8L\u; ;L0L4 ,LO84
,MAL lJU[Z[G]\ TDFD DF/ ;]WLG]\ AF\WSFD 5}6" YFI tIFZ[P(_@ S], J[RF6
VJ[HGF V[\XL 8SF H[8,L ZSD ;NZC] I]lG8GF lNJF,4 VF\TZLS %,F:8Z4
O,MZL\U4 AFZL4 NZJFHFG]\ AF\WSFD 5]6" YFI tIFZ[P

(5@ S], J[RF6 VJ[HGF 5\rIFXL 8SF H[8,L ZSD %,dAL\U TYF AFCI lNJF,M4
V[,LJ[XG4 JM8Z5|OL\U ;lCTGF WFAFG]\ SFD 5}6" YFI tIFZ[P

)5@ S], J[RF6 VJ[HGF 5\RF6] 8SF H[8,L ZSD ,LO84 5F6LGM 5\5 lJH/L
OL8L\u;4 5IF"JZ6G[ ,UTL H~ZLIFTM4 ,MAL4 U[8 lJU[Z[ TDFD SFDM 5}6"
YFI tIFZ[P

!__@ S], J[RF6 VJ[HGL AFSL R]ST[ ZSDM SAHM ;M\5JF ;DI VF5JFGL ZC[X[P

s!v0Lf p5ZMST H6FJ[, S], lS\DTDF\ I]GL8GM SAHM ;M\5JFDF\ VFJ[ T[ TFZLB
;]WLG]\ HDLG DC[;], 5C[,F 51FGFV[ EZL NLW[, K[P p5Z H6FJ[, lS\DTDF\ dI]lG;L5,
J[ZFVM4 HLPV[;P8L4 ;[;4 0MSI]D[g8 RFHL";DF\ :8[d5 0]I8L4 ZHLP OL4 JSL, OL4 ,LU, OF.,
RFH" TYF VgI J[ZFVM lJU[Z[GM ;DFJ[X YI[, GYLP H[YL T[JF TDFD J[ZFVM TYF RFHL";
TYF p5Z H6FJ[, TDFD BRF"VM ALHF 51FGFV[ 5C[,F 51FGFG[ V,UYL J[RF6 N:TFJ[H
SZFJTF 5C[,F R]SJJFGF ZC[X[P

s!v.f ;NZC] lD,STGL J[RF6 VJ[HGL lSDT SM.56 HFTGF JWFZF l;JFIGL
lS\DT K[P l;JFI S[ ;1FD VlWSFZL äFZF VUZ :YFGLS SR[ZL VUZ ;ZSFZzL äFZF VUZ
VgI SM. SFZ6M;Z 0[J,5D[g8 RFHL";DF\ S[ VgI ,FUF4 SZ4 J[ZF4 lJU[Z[DF\ ;]WFZM JWFZM
SZJFDF\ VFJ[ VG[ T[ D]HAGM BR"4 SZ4 J[ZF4 RFHL";DF\ SZJF5F+ ;]WFZFvJWFZF SZTF T[
VUFp T[ V\U[GF H~ZL 5lZ5+M4 HFC[ZGFDFVM4 C]SDM4 lGIDMYL V[STZOFJF/F J[RF6
VF5GFZ[ VF SZFZGF J[RF6 ,[GFZG[ DFlCTUFZ SZJFGF ZC[X[P T[GL J[RF6 VF5GFZ AF\C[WZL
VF5[ K[ VG[ tIFZAFN J[RF6 VF5GFZ T[JF JWFZFGL ZSDGL DF\U6L J[RF6 ,[GFZ 5F;[YL
SZL XSX[ H[ JWFZFGL R]SJ6LGL ZSDGL R]SJ6L AFSL J[RF6 VJ[HGL ZSDMGL VFUFDL
R]SJ6LGF TASSFDF\ pD[ZJFGL ZC[[X[P

s!vV[Of ;NZC] I]lG8GF SFZ5[8 V[ZLIFG]\ 1F[+O/ V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZ[
RSF;[, K[P VG[ T[ D]HAG]\ AF\WSFD YIF AFN VG[ ALPI]P 5ZDLXG D[/jIF AFN T[JF SFZ5[8
V[ZLIFG]\ 1F[+O/ J[RF6 ,[GFZG[ D[/JL VF5JFG]\ ZC[X[P VUZ T[JF SFZ5[8 V[ZLIFGF
1F[+O/DF\ #@ s+6 8SFf YL JWFZ[GL JW38 CMI TM T[GL HF6 J[RF6 ,[GFZG[ SZJFGL ZC[X[P
VG[ A\G[ 51FSFZM äFZF SFZ5[8 V[ZLIFGL ;\I]ST ZLT[ O[ZDF56L SZJFGL ZC[X[P VG[ T[JL
O[ZDF56L NZdIFG HM ;NZC] I]lG8GF GSSL SZ[, SFZ5[8 V[ZLIF SZTF 1F[+O/ VMK] YFI TM
T[JF VMKF 1F[+O/GL JZF0[ 50TL ZSD J[RF6 ,[GFZ äFZF R]SJJFDF\ VFJ[, JWFZFGL ZSDGF
lNJF,YL U6TF JFlQF"S DFlH"G, SM:8 VMO ,[lg0\U Z[8 sV[D;LV[,VFZf+Z 8SFGF NZ[ jIFH
;lCT lNGv$5 s5L:TF,L;f ;]WLDF\ J[RF6 VF5GFZ[ 5ZT R]SJJFGL ZC[X[P VG[ HM SFZ5[8
V[ZLIFGF 1F[+O/DF\ JWFZM YI[, CX[ TM T[JF JWFZFGF 1F[+O/GL ZSD J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC]



I]lG8 V\U[ D]/ GSSL SZ[, EFJ 5|DF6[ U6TZL SZL R]SJ6LGF H[ T[ TASSF NZdIFG VF
SZFZGF J[RF6 VF5GFZG[ R]SJJFGL ZC[X[P

s!vHLf J[RF6 ,[GFZ VFYL VF SZFZGF J[RF6 VF5GFZG[ ;NZC] lD,STGF J[RF6
VJ[H 5[8[ R]SJ[, TDFD ZSDM VUZ T[GM SM.56 EFU ;NZC] IMHGFG[ 5lZ5]6" SZJF ;F~
SZJF5F+ BR" VUZ RFH" VUZ 8[1FGL EZ5F. SZJF JFZJFGF VlWSFZ VF5[ K[ H[ J[RF6
VF5GFZ T[DGL .rKF D]HA BR" SZL XSX[ VG[ T[DF\ J[RF6 ,[GFZ[ SM.56 HFTGM JF\WM S[
TSZFZ ,[JFGL GYLP VUZ T[JL ZSDGL VgI ZLT[ J5ZFX SZJF V\U[GL SM.56 ;]RGF J[RF6
VF5GFZG[ VF5JFGL GYLP

sZv!f :YFlGS ;1FD ;TF äFZF ;NZC] IMHGF D\H]Z YFI T[ NZdIFG VUZ
tIFZAFN VUZ ;NZC] lD,STGM 5|tI1F SAHM J[RF6 ,[GFZG[ ;M\5JFDF\ VFJ[ T[ VUFp
VUZ ;NZC] lD<ST V\U[GL ALPI]P 5ZDLXG D[/JJFGL YFI T[ ;DI[ VUZ T[ VUFp D\H]Z
YI[, %,FG V\U[ VgI XZTM4 9ZFJM4 lGI\+6M lJU[Z[ VD,DF\ VFJ[ TM T[ TDFDG]\ 5F,G
SZJF VFYL V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZ ;\DlT VF5[ K[P

sZvZf ;DIDIF"NF T[ J[RF6 VF5GFZ TYF J[RF6 ,[GFZ DF8[ DCtJG]\ 5F;] K[P
;NZC] IMHGFG[ 5lZ5]6" SZJF4 SMDG V[lZIFGFGL jIJ:YF SZJF T[DH ;NZC] I]lG8GM
5|tI1F SAHM J[RF6 ,[GFZG[ ;]5|T SZJF lJU[Z[ TDFDGL ;DI DIF"NFG]\ J[RF6 VF5GFZ
5F,G SZX[P

TDM J[RF6 ,[GFZ[ VF SZFZGF J[RF6 VF5GFZG[ AF\WSFDGF ;DIF\TZ[ VUZ
C%T[YL p5Z 5[ZFv!s;Lf DF\ NXF"jIF 5|DF6[GL ZSDMGL R]SJ6L SZJFGL ZC[X[P T[DH VF
AFGFBTGF SZFZGL VgI XZTMG]\  56 5F,G SZJFG]\ ZC[X[P s5[D[g8 %,FGf

s#f 5|DM8Z VFYL4 HFC[Z SZ[ K[ S[ 5|MH[S8GL HDLGGF ;A\WDF\ VFHGL TFZLB
5|DF6[GM O,MZ :5[; .g0[S; OST !)55P_* RMZ; DL8Z K[P VG[ 5|DM8Z[ lJSF; lGI\+6
lJlGIDDF\ H6FJ[,L lJlJW IMHGFGM VD, SZLG[ VYJF lJSF; lGI\+6 lJlGIDGF ;NZC]
5|MH[S8G[ ,FU] 50TF O[ZOFZ p5Z ElJQIDF\ D[/JL XSFI T[JL JWFZ[,L V[OV[OVF. sFSI-

Floor Space Index) GL V5[1FFG[ VFWFZ[4 l5|lDIDGL VYJF .g;[lg8J V[OV[;VF. TZLS[
p5,aW V[OV[;VF.GL R]SJ6L 5Z D/TF 8L0LVFZ VYJF V[OV[;VF.GM ,FE D[/JLG[
Z)#ZP&! RMZ; DL8ZGF O,MZ :5[; .g0[S;GM p5IMU SZJFG]\ VFIMHG SZ[, K[P 5|DM8Z[
;NZC] 5|MH[S8DF\GL 5|MH[S8GL HDLG p5Z 5MT[ ,FE ,[JF WFZ[,F Z*Z(P5& RMZ; DL8ZGM
O,MZ :5[; .g0[S; HFC[Z SIM" K[ VG[ V[,M8LV[ ;}lRT V[OV[;VF.GM ,FE D[/JLG[
5|DM8Z[ SZJFGF V[5F8"D[g8GF ;]lRT AF\WSFD VG[ J[RF6G[ VFWFZ[ VG[ HFC[Z SZ[,M ;]lRT
V[OV[;VF.GM ,FE OST 5|DM8ZG[ D/[, K[ T[JL ;DH]TLGF VFWFZ[ ;NZC] V[5F8"D[g8
BZLNJFG]\ SA], SZ[, K[ V[ VFWFZ[ T[DH HFC[Z SZJFDF\ VFJ[,M ;]lRT V[OPV[;PVF.PGM
p5IMU ElJQIDF\ Z[ZF SFINFGF S,Mhv!$sZf D]HA Zq# ;eIMGL AC]DlT D[/JL SZJFGM
K[P T[DH 5F; YI[, %,FGDF\ NXF"J[, a,MSM 5{SL H[ a,MSGL ALPI]P5ZDLXG D?I[YL VG[
J[RF6 N:TFJ[H YFI tIFZ[ T[ a,MS V\U[GL JWFZFGL V[OPV[;PVF.P VG[ SMDG 8[Z[;GF CSSM
;lJ"; ;M;FI8LqV[;M;LV[XG VMO V[,M8LGF ZC[X[P T[DH 5|MH[S8 ALPI]P 5ZDLXG D?IF
AFN 5|DM8ZG[ SM. CSS NFJM ZC[X[ GCLP H[ CSLST V[STZOJF/F VG[ ALHLTZOJF/F SA],
D\H}Z ZFB[ K[P V[JL ;DHGF VFWFZ[ ;NZC] lD,ST BZLNJF ALHLTZOJF/F ;\DT YIF K[P

s$P!f HM J[RF6 VF5GFZ VF AFGFBTGF SZFZGL VgI XZTMG[ VFlWG
AFGFBTDF\ H6FJ[, ;DIDIF"NFDF\ ;NZC] I]lG8GM SAHM J[RF6 ,[GFZG[ ;M\5[ GCL VG[ T[
;\HMUMDF\ HM J[RF6 ,[GFZ VF AFGFBTGL VgI XZTM VG[ HJFANFZL VFlWG ;NZC] I]lG8



J[RF6 ZFBJF ZFHL CMI TM ;NZC] I]lG8GM SAHM ;M\5JFDF\ YI[, lJ,\AYL HIF ;]WL SAHM
;M\5JFDF\ G VFJ[ tIF ;]WLGF ;DI DF8[ V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZ[ VF SZFZGF J[RF6
,[GFZG[ J[RF6 VJ[H 5[8[ H[ ZSDM R]SJL CMI T[ ZSD p5Z JFlQF"S DFlH"G, SM:8 VMO ,[lg0\U
Z[8 sV[D;LV[,VFZf+Z 8SFGF NZ[ jIFH R]SJJFG]\ÊZC[X[P T[JL H ZLT[ HM J[RF6 ,[GFZ äFZF
VF AFGFBTGF SZFZDF\ H6FjIF D]HAGL J[RF6 VJ[HGL ZSDGL R]SJ6LDF\ R]S SZJFDF\
VFJ[ TM J[RF6 ,[GFZ[ AFGFBTGF SZFZDF\ H6FjIF D]HA 5[D[g8 %,FG 5{SLGL AFSL ZSDGL
R]SJ6L p5Z HIF ;]WL ZSDGL R]SJ6L G YFI tIF ;]WL JFlQF"S DFlH"G, SM:8 VMO ,[lg0\U
Z[8 sV[D;LV[,VFZf+Z 8SF D]HAG]\ jIFH J[RF6 VF5GFZ[ R]SJJFG]\ ZC[X[P

s$PZf J[RF6 ,[GFZ äFZF HM 5[D[g8 %,FG 5{SLGL ZSDM T[DH ;1FD SR[ZLDF\
R]SJJF5F+ 8[1F4 J[ZF4 RFHL"; lJU[Z[ 5{SLGL J[RF6 ,[GFZ[ R]SJJF5F+ JZF0[ 50TL ZSDM
;lCTGL R]SJ6LDF\ R]S YFI TM VUZ J[RF6 ,[GFZ äFZF ;/\U DFl;S C%TFGL R]SJ6L p5Z
+6 S[ T[YL JW] JBT lGQO/ HFI TM p5Z 5[ZFv$P! DF\ H6FjIF D]HA J[RF6 ,[GFZ 5F;[YL
JFlQF"S jIFH ,[JFGF CSSM SM.56 5]J"U|C VUZ VAFlWT ZFBLG[ J[RF6 VF5GFZ ;NZC]
lD,STGM VF AFGFBTGM SZFZ ZNAFT, SZJF CSSNFZ CMJFG]\ U6FX[P

HM J[RF6 VF5GFZ ;NZC] lD,STGM VF AFGFBTGM SZFZ ZNAFT, SZJFG]\
GSSL SZ[ TM T[ ;\HMUMDF\ J[RF6 VF5GFZ[ VF SZFZGF J[RF6 ,[GFZG[ lNGv!5 s5\NZf GL
,[lBT GM8L; J[RF6 ,[GFZ äFZF VF5JFDF\ VFJ[, ;ZGFD[ ZHL:80" 5M:8 V[P0LP DFZOT[
T[DH .vD[., DFZOT[ VF5JFGL ZC[X[P VG[ T[JL GM8L; D/[YL J[RF6 ,[GFZ äFZF SZJFDF\
VFJ[, S;]Z VUZ XZTE\UG[ lNGv!5 ;]WLDF\ ;]WFZL G XS[ TM GM8L;GL ;DI DIF"NFDF\
5]6" YI[YL J[RF6 VF5GFZ[ ;NZC] lD<STGM VF AFGFBTGM SZFZ ZNAFT, SZL XSFX[P

JW]DF\ J[RF6 VF5GFZ äFZF VF AFGFBTGM SZFZ ZNAFT, SZJFDF\ VFJ[ TM
J[RF6 ,[GFZ äFZF 5[D[g8 %,FG C[9/ VUZ DFl;S C%T[YL H[ SM.56 J[RF6 VJ[HGL ZSDGL
R]SJ6L SZ[, CMI T[ ZSDM lGWF"ZLT G]SXFG TZLS[ S5FT SZL AFSLGL ZSD AFGFBTGM SZFZ
ZNAFT, SI["YL lNGv#_ ;]WLDF\ J[RF6 ,[GFZG[ 5ZT SZJFGL ZC[X[P

s5f ;NZC] IMHGFDF\ D]SJFDF\ VFJGFZ SMDG V[D[GL8LhGL lJUTM 5lZlXQ8vZ
VG[ :5[XLOLS[XGGL lJUTM V[G[1FZv;L DF\ H6FjIF D]HAGL K[P

s&f ;NZC] I]lG8GM 5|tI1F SAHM VF AFGFBTGL VgI XZTM VG[ 51FSFZMGL
HJFANFZLVMG[ VFlWG V[STZOJF/F J[RF6 VF5GFZ[ VF SZFZGF J[RF6 ,[GFZG[ V\NFH[
TFZLB #!q!ZqZ_Z* ;]WLDF\ ;M\5JFGM ZC[X[P HM J[RF6 VF5GFZ VUZ T[GF V[Hg8GL
lGI\+6GL ACFZGF ;\HMUM l;JFIGF SFZ6[ ;NZC] I]lG8GM SAHM ALHLTZOJF/F J[RF6
,[GFZG[ ;DI DIF"NFDF\ ;M\5JFDF\ lGQO/ HFI VUZ S;]Z SZ[ TM T[ ;\HMUMDF\ J[RF6 ,[GFZ
äFZF R]SJJFDF\ VFJ[, J[RF6 VJ[HGL ZSDM 5ZT R]SJJFGL DF\U6L SZJFDF\ VFJ[ TM J[RF6
VF5GFZ[ T[JL R]SJJFDF\ VFJ[, ZSDM HIFZ[ R]SJJFDF\ VFJ[,L CMI T[ lNJ;YL T[ ZSDM 5ZT
R]SJJFDF\ G VFJ[ tIF ;]WL 5[ZFv$P! DF\ H6FjIF D]HAGF jIFH ;lCT J[RF6 VF5GFZ[ VF
SZFZGF J[RF6 ,[GFZG[ 5ZT R]SJ6L SZJFGL ZC[X[P

5Z\T] HM ;NZC] I]lG8G]\ AF\WSFD GLR[GF SFZ6M;Z 5]6" YI[, G CMI VUZ
;NZC] I]lG8GM SAHM GLR[GF SFZ6M;Z J[RF6 ,[GFZG[ ;]5|T G SZL XSFI TM T[JF ;\HMUMDF\
J[RF6 VF5GFZ ;NZC] I]lG8GM SAHM J[RF6 ,[GFZG[ ;]5|T SZJFGL ;DIDIF"NFDF\ IMuI
JWFZM SZL XSX[P

HM SM. I]wW4 ;FDFHLS WF\W,WDF,4 S]NZTL VG[ DFGJ;HL"T VFOTMG[
SFZ6[



vS[gN= ZFHI S[ :YFlGS ;ZSFZ äFZF VUZ 0[J,5D[g8 VMYMZL8L äFZF SM.
SFINF VG[ lGIDMDF\ O[ZOFZ SZJFDF\ VFJ[ VUZ SM. HFC[ZGFD]\4 9ZFJ S[ C]SD ACFZ
50JFDF\ VFJ[4

vDH]ZM VYJF lA<0L\U D8LZLI<; ;%,FIZMGL C0TF, YJFYLP

s*P!f SAHM ;M\5JFGL TYF D[/JJFGL SFI"JFCLP
J[RF6 ,[GFZ äFZF ;NZC] lD,ST V\U[GL VF AFGFBTGF SZFZDF\ GSSL SIF"

D]HAGL J[RF6 VJ[HGL TYF VgI BRF"4 J[ZF4 RFHL"; lJU[Z[ TDFD 5|SFZGL ZSDGL R]SJ6L
SZ[ VG[ J[RF6 ,[GFZGL lJG\TL VG[ ;\DlTYL J[RF6 VF5GFZ[ ;NZC] lD,STGM SAHM J[RF6
,[GFZG[ ;M\5JF T{IFZ CMI T[JF ;DI[ J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] I]lG8GM XF\T4 BF,L VG[ 5|tI1F
SAHM J[RF6 VF5GFZ 5F;[YL D[/JL ,[JFGM ZC[X[P T[DH tIFZYL J[RF6 ,[GFZ ;NZC]
IMHGFGF IMuI JCLJ8 ;F~GF JCLJ8L BR"GL TYF JCLJ8L OF/FGL GSSL SZJFDF\ VFJ[,L
ZSDM J[RF6 VF5GFZG[ VUZ ;lJ"; ;M;FI8LG[ R]SJJF A\WFI[,F K[ VG[ ZC[X[P

s*PZf SAHM D[/JJFDF\ lGQO/TFP
HM J[RF6 ,[GFZ J[RF6 VF5GFZ TZOYL HF6 SIF" AFN SZFZDF\ H6FjIF

D]HAGL AF\C[WZL4 .g0[dGL8L TYF VgI H~ZL ,BF6M 5lZ5}6" SZLG[ T[DH VF SZFZDF\
H6FjIF D]HA SAHM ;M\5TL ;DI[ R]SJJF5F+ J[RF6 VJ[HGL AFSL ZSDMGL R]SJ6L SZLG[
;NZC] I]lG8GM 5|tI1F SAHM J[RF6 VF5GFZ 5F;[YL lNGv!5 DF\ D[/JL ,[JFGM ZC[X[ VG[
HM J[RF6 ,[GFZ T[ D]HAGM SAHM D[/JJFDF\ S;]Z SZ[ T[D KTF\ J[RF6 ,[GFZ GSSL SZJFDF\Ê
VFJ[, DF;LS JCLJ8L OF/FGL ZSDM GSSL YI[, jIFH ;lCT J[RF6 VF5GFZG[ VUZ ;lJ";
;M;FI8LG[ R]SJJF T[DH J[RF6 VJ[HGL AFSL ZSDM 56 GSSL YI[, jIFH ;lCT R]SJJF A\WFI[,F K[
VG[ ZC[X[P

s*P#f ;NZC] I]lG8GM SAHM J[RF6 ,[GFZG[ ;M\5JFDF\ VFJ[, tIFZYL 5s5F\Rf JQF"
NZdIFG HM J[RF6 ,[GFZG[ ;NZC] I]lG8 VUZ T[GF lA<0L\UGF OST :8=SRZ AF\WSFDDF\ SM.
1FlT VUZ BFDL H6FI VUZ ;NZC] IMHGFGL HGZ, ;[JFDF\ R]S H6FI TM T[GL ,[lBT
HF6 J[RF6 VF5GFZG[ SZJFGL ZC[X[ VG[ T[JL ,[BLT HF6 J[RF6 VF5GFZG[ D/[YL J[RF6
VF5GFZ[ HIF\ XSI T[ TDFD HuIFV[ :JBR[" T[JL BFDLVMDF\ ;]WFZM SZL VF5JFGM ZC[X[
VG[ HM VFJL BFDLVM ;]WFZJL XSI G CMI TM V[SALHFGL VG]S]/TF D]HA T[ 5|`GGM
BFGULDF\ IMuI lGSF, SZX[P 5Z\T] T[JL AF\WSFDGL 1FlT VUZ BFDL J[RF6 VF5GFZGL
lGI\+6 ACFZGF ;\HMUMGF SFZ6[4S]NZTL VFOTGF SFZ6[ SFZLUZGL BFDLGF SFZ6[ VUZ
J[RF6 ,[GFZ S[ T[GF SFZLUZM4 ;eIM lJU[Z[GL J5ZFXL VG[ p5IMUGL E],GF SFZ6[ SM.
BFDL VUZ 1FlT YI[, CMI TM J[RF6 VF5GFZ T[JL BFDL VUZ 1FlT N]Z SZL VF5JF VUZ
;]WFZM SZL VF5JF VUZ J/TZ VF5JF A\WFI[,F ZC[X[ GCLP

s*P$f ;NZC] I]GL8GF J[RF6 ,[GFZ VF SZFZYL S], ;\5}6" DFl,S SAH[NFZ YI[,
CM. T[YL ;NZC] I]lG8GF J5ZFXvp5IMU AFAT[ IMuI wIFG VF5JFDF\ G VFJ[ T[JF ;DI[
;NZC] I]GL8G[ S[ T[DGF VF\lXS EFUG[ G]SXFG YJF ;\EJ K[ H[JF S[ ;\0F;4 AFY~D4lSRG4
JMX A[hLGDF\ V[;L04 S[DLS, VG[ UZD 5F6LGM p5IMU SZJFGF SFZ6[ T[DH AFZL
NZJFHFVM4 HF/L4 RS,F lJU[Z[GF VIMuI VG[ ALG VFJ0T EIF" J5ZFXGF SFZ6[ T[GF :S|]4
G84 AM<84 JF.;Z4 5[SL\U -L,F S[ AU0L XS[ K[ T[DH SMDG ,LO8GM IMuI pDZGF VG[
HF6SFZ jIlST l;JFI GFVMGF V6VFJ0T EIF" p5IMUGF SFZ6[ AU0L HJF S[ VS:DFT
YJF ;\EJ K[4 H[YL J[RF6 ,[GFZ VFJL D]/E]T AFATMGL HF6SFZL ZFBLG[ 5MTFGF I]lG8GM
VG[ SMDG ;]lJWFVMGM J5ZFX p5IMU SZJFvSZFJJFGM ZC[X[ VgIYF VFJL ;FDFgI VG[
J5ZFXL E],GF SFZ6[ pN}EJTF 5|`GMGF BR" VG[ HMBDGL HJFANFZL J[RF6 ,[GFZGL
U6FX[ T[DH ;NZC] lD<STDF\ JF5ZJFDF\ VFJTF D8LZLI<;GF S,ZDF\ ;FDFgI O[ZOFZ CM.



XS[ K[P VFYL T[ V\U[ J[RF6 ,[GFZ[ SM.56 5|SFZGM JF\WM lJZMW S[ OZLIFN SZJFGL ZC[X[
GCLP

s(f ;NZC] I]GL8GM p5IMU J[RF6 ,[GFZ[ DF+ ZC[6F\S TZLS[ H SZJFGM ZC[X[
VG[ ;NZC] lA<0L\UDF\ NXF"JJFDF\ VFJ[, VM5G TYF U|Fpg0 O,MZGF 5FSL"UGM p5IMU H[
5|DF6[ jIJ:YF SZJFDF\ VFJX[ T[ D]HA 5MTFGL DFl,SLGF JFCGM 5FS" SZJF ;F~ H SZJFGM
ZC[X[P

s)f ;NZC] IMHGFDF\ D]SJFDF\ VFJ[, V[ZLIF TYF SMDG V[DLGL8Lh TYF
O[;L,L8LhGF IMuI JCLJ8 VG[ HF/J6L ;F~ J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] IMHGFGF VgI J[RF6
,[GFZFVM ;FY[ D/L SM. V[;M;LV[XG VUZ ;M;FI8L VUZ VgI ;\:YFGL :YF5GF SZJFGL
ZC[X[ VG[ VF ZLT[ :YF5JFDF\ VFJGFZ ;\:YFG[ CJ[ 5KL cc;NZC] ;M;FI8Lcc TZLS[
;\AMWJFDF\ VFJX[ VG[ ;NZC] ;M;FI8LGL IMuI GM\W6L SZJF ;F~ H~ZL SFU/M ;EF;NMGL
IFNL4 SFZMAFZL ;eIMGF CMNF ;lCTGL IFNL4 5[8FlGIDM4 VZHLVM lJU[Z[ H[ SM. DFlCTL
J[RF6 VF5GFZ wJFZF J[RF6 ,[GFZG[ VF5JFDF\ VFJ[,L CMI T[ TDFD lNGv*s;FTf ;]WLDF\
5lZ5]6" SZLG[ J[RF6 VF5GFZ[ ;CLvl;SSF SZLG[ ;1FD SR[ZLDF\ GM\W6L SZJF ;F~GL
SFI"JFCL SZJF ;]5|T SZJFGL ZC[X[ VG[ ;NZC] ;M;FI8LGF HL<,F ZHL:8=FZ4;CSFZL
D\0/LVM VUZ ZHL:8=FZ VMO S\5GLh VUZ VgI ;1FD VlWS'T SR[ZL wJFZF ;]RJJFDF\
VFJ[ T[ D]HAGF ;]WFZF JWFZF 5[8FlGIDMDF\ SZJFDF\ VFJ[ TM T[ V\U[ J[RF6 ,[GFZ wJFZF SM.
JFWM S[ TSZFZ ,[JFGF GYLP

s)P!f J[RF6 VF5GFZ wJFZF ;NZC] SAHM ;M\5L NLWFGF ;DIYL ;NZC] IMHGFDF\
ZC[,F SMDG V[ZLIFGF JZF0[ 50TF JUZ JC[\RFI[,F CSSM V\U[ T[DH ;NZC] HDLGGDF\ ZC[,F
JZF0[ 8[1F4 J[ZF4 DC[;],4 p5SZ4 ~5F\TZ SZ4 JCLJ8L BR"4 JLDF BR"4 5F6L RFHL";4 SMDG
;DFZSFD BR"4 SMDG lJH/L BR"4 RMSLNFZM4 ;OF. SFDNFZM4 V[SFpg8 S,FS" lJU[Z[GF
5UFZqOL T[DH ;NZC] IMHGFGF IMuI JCLJ8 VG[ jIJ:YF V\U[ H~ZL TDFD BRF"VMGM
;NZC] lD<ST D]HA JZF0[ 50TL ZSDM EZJF J[RF6 ,[GFZ A\WFI[,F K[P VG[ ZC[X[P HIF\ ;]WL
;M;FI8L wJFZF SM. V[S IMuI ZSD GSSL SZJFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WL p5Z D]HAGF BR" V\U[
J[RF6 ,[GFZ[ HDF SZFJ[, l05MhL8GL ZSDM HIF\ ;]WL IMuI ;M;FI8LqÊ;\:YFqD[.g8[Gg;
S\5GLGL :YF5GF SZJFDF\ G VFJ[ tIF\ ;]WL J[RF6 VF5GFZ 5F;[ JUZ jIFH[ HDF ZC[[X[ VG[
T[DF\YL J[RF6 VF5GFZ[ p5Z D]HAGF BR" SZJFGF ZC[X[P

s!_f VF SZFZGL VgI HMUJF.DF\ NXF"JJFDF\ G VFJ[, CMI 5Z\T] ;NZC] IMHGF
V\U[ SM.56 BR" R]SJJF5F+ YFI TM T[JF BR"GL ZSDM 5{SL J[RF6 ,[GFZ ;NZC] I]lG8
D]HA JZF0[ 50TL JUZ JC[RFI[, ZSD J[RF6 VF5GFZG[ ;NZC] I]lG8GM SAHM J[RF6
,[GFZG[ ;M\5JFDF VFJ[ T[ TFZLBYL U6L R]SJJFGL K[ VG[ ZC[X[ T[DH ;NZC] lD,STGM
SFZ5[8 V[ZLIF T[DH lA<8V5 V[ZLIF T[DH ;]5ZlA<8V5 V[ZLIF VG[ T[GL U6+L TDM
ALHLTZOJF/FV[ ;DHL ,LWL K[ T[DH ;NZC] :SLDGF :5[XLOLS[XG4 O[;L,L8L TYF :SLDGF
AF\WSFDGF %,FG lJU[Z[ TDMV[ TDFD V[gHLGLIZ[ HM. T5F;L ,LW[, K[ VG[ tIFZAFN H
;NZC] lD<ST VDM V[STZOJF/F 5F;[YL TDM ALHLTZOJF/F TDFZL DZHLYL J[RF6 ,[JF
;\DT YI[, KMP H[ CSLST ALHL TZOJF/FVMV[ SA],4 D\H]Z ZFB[, K[P

s!!f ;NZC] IMHGFGF IMuI JCLJ8 VG[ jIJ:YF ;F~ ;NZC] ;M;FI8Lq
D[.g8[Gg; S\5GLqV[;M;LV[XGGL IMuI ZRGF SZJF V\U[ H~ZL VZHLVM SZJF 5[8F lGIDM
T{IFZ SZJF4 ;1FD VlWSFZLGL SR[ZLDF\ ZH}VFT SZJF T[G[ ,UTF VgI SFU/M T{IFZ SZJF4
N:TFJ[HM T{IFZ SZJF4 T[GL GM\W6L SZFJJF lJU[Z[ SFIM" SZJF H[ SF\.56 SFG]GL ;,FCSFZ4
JSL,4 ;M,L;L8;"4 RF8"0" V[SFpg8g8 lJU[Z[ ZMSJFGL H~ZLIFT p5l:YT YFI TM T[ V\U[GL



H~ZL OL TYF H[vT[ SR[ZLDF\ R]SJJFGF BR" TYF RFHL"; V\U[ J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] I]lG8GF
WMZ6[ JZF0[ 50TL ZSD V,UYL R]SJJFGL ZC[X[ GCLP

s!Zf ;NZC] :SLDGL ;lCIFZL ;UJ0TFVM TYF ;lCIFZL AF\WSFDJF/L lD,STM
TYF SMDG %,M8GL HDLGDFGF SM.56 5|SFZGF :JT\+ CSS DF\UJF S[ D[/JJF
ALHLTZOJF/F CSSNFZ ZC[X[ GCLP ;NZC] lD<STGM J[RF6 N:TFJ[H YIF AFN I]lG8 CM<0ZG[
5|F%T YTL JUZ JC[\RFI[, JZF0[ 50TL ;lCIFZL lD,STM VYJF ;UJ0TFVM ZLI, V[:8[8
Z[uI],[XG V[g0 0[J,5D[g8 V[S84 Z_!& GF lGTLvlGID D]HA ;lJ"; ;M;FI8LG[ 8=Fg;OZ
SZJFGL CMI K[P H[ TDM ALHLTZOJF/F TYF VgI I]lG8 CM<0ZMG[ ;\I]ST ZLT[ lG6"I ,.
T[DGF BR[" ;lJ"; ;M;FI8LGL TZO[6DF\ 8=Fg;OZ SZJFGL ZC[X[P H[ V\U[GL TDFD
HJFANFZLVM ALHLTZOJF/FGL K[ VG[ ZC[X[ TYF VgI TDFD I]lG8M CM<0ZMGL ;\I]ST ZLT[
K[ VG[ ZC[X[P H[ CSLST ALHLTZOJF/F SA],4 D\H}Z ZFB[, K[P

s!#f J[RF6 VF5GFZGL BFTZL VG[ AF\C[WZL o
!#P! VF SZFZGF J[RF6 VF5GFZGF ;NZC] HDLG TYF ;NZC] IMHGFGF TDFD
ZF.8 8F.8, S,LIZ4 DFS["8[A, VG[ ;[,[A, K[ VG[ T[ D]HAG]\ 8F.8, S,LIZg; ;8L"OLS[8
V[0JMS[8 5F;[YL D[/JL ,LW[, K[ VG[ J[RF6 VF5GFZ SFIN[;Z ZLT[ ;NZC] HDLGGM SAHM
WFZ6 SZ[ K[P VG[ T[ ZLT[ ;NZC] HDLG p5Z ;NZC] IMHGF D]SJFGM J[RF6 VF5GFZG[ ;\5}6"
CSS VG[ VlWSFZ K[P

!#PZ ;NZC] IMHGFGF lJSF; ;F~ H[vT[ ;1FD SR[ZLqVlWSFZL 5F;[YL
D[/JJF5F+ TDFD D\H]ZLVMqC]SDMq5ZJFGULVM J[RF6 VF5GFZ[ D[/J[, K[P

!#P# ;NZC] HDLGDF\ 8F.8, ZL5M8"DF\ H6FjIF D]HA SM.56 5|SFZGM VJZMW
GYLP

!#P$ ;NZC] HDLG p5Z SM.56 5|SFZGM C]SDM S[ D]SNDF CF, HFZL GYLP

!#P5 ;NZC] HDLG4 ;NZC] IMHGF VG[ ;NZC] I]lG8 V\U[ H[ SM.56 5ZJFGUL4
C]SDM4 D\H}ZLVM D[/JJFGL YTL CMI T[ TDFD J[RF6 VF5GFZ[ SFIN[;ZGL 5|l¯IF SZLG[
D[/J[, K[P

!#P& ;NZC] lD,STGM VF AFGFBT SZJF ;F~ J[RF6 VF5GFZ SFIN[;Z ZLT[
CSSNFZ K[ VG[ ;NZC] lD,STGM ZF.84 8F.8,G[ G]SXFG YFI VUZ T[G[ V;Z SZ[ T[J]\
SM.56 S'tI J[RF6 VF5GFZ[ SZ[, GYLP

!#P* J[RF6 ,[GFZG[ V;Z SZ[ T[ D]HAGF ;NZC] IMHGF S[ T[GF SM.56 EFU
V\U[ VUZ ;NZC] I]lG8 V\U[ VgI SM.56 jIlST S[ lJSF;SFZ S[ ;\:YF ;FY[ SM.56 HFTGF
SZFZM4 ,BF6M4 jIJCFZM J[RF6 VF5GFZ[ SZ[, GYLP

!#P( ;NZC] I]lG8G]\ J[RF6 ,[GFZGL TZO[6DF\ J[RF6 SZJF V\U[ J[RF6 VF5GFZ
SM.56 ZLT[ VAFWLT GYL T[GL J[RF6 VF5GFZ VFYL AF\C[WZL VF5[ K[P

!#P) ;NZC] IMHGFGF TDFD I]lG8MG]\ J[RF6 YI[YL J[RF6 VF5GFZ ;NZC]
IMHGFGL SMDG V[DLGL8Lh TYF O[;[,L8Lh T[DH SMDG V[ZLIFGM JCLJ8 T[DH T[G[
VFG]QFF\ULS HDF SZJFDF\ VFJ[, JCLJ8L l05MhL8GL ZSD TYF T[DF\YL YI[, BR" ;lCTGF



lC;FAM ;lCT TYF ;NZC] IMHGFGF TDFD A\WFZ6 ;lCT :YF5JFDF\ VFJGFZ ;M;FI8LG[
;M\5JFGF ZC[X[P

!#P!_ ;NZC] I]lG8GM SAHM J[RF6 ,[GFZ[ ;M\5JFDF\ VFJ[ VUZ ;NZC] I]lG8GM
J[RF6 N:TFJ[H J[RF6 ,[GFZGL TZO[6DF\ SZJFDF\ VFJ[4 T[ A[ DF\YL H[ 5|YD YFI tIF ;]WL
J[RF6 VF5GFZ ;NZC] IMHGFGF ;\NE"DF\ ;NZC] I]lG8 D]HA JZF0[ 50TL R]SJJF5F+
ZSDM4 JCLJ8L BR"4 8[1F ,FUF4 J[ZF4 p5SZ4 HDLG DC[;],4 lJUZ[ TDFD R]SJ6L RF,]
ZFBJFGL ZC[X[P

!#P!! ;NZC] IMHGF VUZ ;NZC] HDLGG[ ;\5FNGDF\ VUZ VlWU|C6 SZJF
V\U[GF SM. :YFGLSqZFHIqS[gN= ;ZSFZ äFZF HFC[ZGFD]4 J8C]SD S[ BFGUL GM8L; J[RF6
VF5GFZG[ VF5JFDF\ VFJ[, GYL VUZ D/[, GYLP

s!$f J[RF6 ,[GFZ 5MT[ HFT[ TYF T[GF S]8]\AGF ;eIM TYF ;NZC] I]lG8GM p5IMU
SZGFZ jIlSTVM JTL VFYL J[RF6 VF5GFZG[ BF+L VG[ AF\C[WZL VF5[ K[ S[4

!$P! J[RF6 ,[GFZG[ ;NZC] I]lG8GM SAHM ;M\5JFDF VFJ[ tIFZYL J[RF6 ,[GFZ[
;NZC] I]lG8GL ;FZv;\EF/ TYF JCLJ8 5MTFGF BR[" IMuI ZLT[ SZJFGM ZC[X[ T[DH ;NZC]
I]lG8G[ VUZ ;NZC] IMHGFGF VgI I]lG8MG[ T[DH ;NZC] IMHGFGF VgI EFUMG[ G]SXFG
YFI T[ D]HAGF SM.56 HFTGF ;]WFZFvJWFZF ;NZC] I]lG8DF\ SZJFGF GYL T[DH
SFIN[;ZGF H[ SM.56 ;]WFZFvJWFZF ;NZC] I]lG8DF\ SZJF5F+ CMI T[ TDFD J[RF6 ,[GFZ[
J[RF6 VF5GFZ VUZ ;NZC] ;M;FI8L VUZ ;1FD CS]DTL VlWSFZLGL ,[lBT 5ZJFGUL
D[/JLG[ SZJFGF K[ VG[ ZC[X[P

!$PZ ;NZC] I]lG8G[ VUZ ;NZC] IMHGFGF SM.56 VF\TZLS S[ AFCI EFUG[
G]SXFG YFI VUZ HFGDF,GL CFGL YFI VUZ 5|S'lTG[ G]SXFG YFI T[JF SM.56
U[ZSFIN[;ZGF VG[ HMBDL 5|JFCL4 DF,;DFG lJU[Z[ J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] I]lG8DF\ ;\U|C
SZJFGM GYL T[DH ;NZC] I]lG8DF\ SM.56 HFTGM DF,;FDFG4 ;NZC] IMHGFGF NZJFHF4
;L0L4 lNJF,M S[ VgI SMDG V[DLGL8Lh S[ O[;L,L8LhG[ VUZ VgI I]lG8MG[ G]SXFG G YFI
T[ ZLT[ ,FJJFv,. HJFGM ZC[X[ T[D KTF HM J[RF6 ,[GFZ äFZF VF D]HAG]\ S'tI SZJFDF\
VFJX[ TM T[ V\U[GF 5lZ6FDM4 G]SXFG TYF BR"GL TDFD HJFANFZL J[RF6 ,[GFZGL CMJFG]\
U6FX[P

!$P# J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] I]lG8GF VF\TZLS VG[ AFCI EFUMDF\ VUZ
VFZP;LP;LPALD4 ;L,L\U4 SM,D :,[A lJU[Z[DF\ VUZ ;NZC] IMHGFGF VgI I]lG8M4 lA<0L\U
S[ VgI EFUMG[ G]SXFG YFI T[ D]HAGL TM0OM0 SZJFGL GYL S[ ;NZC] I]lG8GL AFCI
lNJF,DF\ SZJFDF\ VFJ[, Z\UZMUFG S[ N[BFJDF\ SM. O[ZOFZ SZJFGM GYLP VUZ ;NZC]
I]lG8DF\ SZJFDF\ VFJ[, G/vU8Zv5F6LGF HM0F6MDF\ J[RF6 VF5GFZ VUZ ;NZC]
;M;FI8L VUZ :YFGLS ;1FD VlWSFZLGL ,[lBT ;]RGFq;\DlT JUZ O[ZOFZ SZJFvSZFJFGF
GYLP T[D KTF HM J[RF6 ,[GFZ äFZF VF D]HAG\] S'tI SZJFDF\ VFJX[ TM T[ V\U[GF 5lZ6FDM4
G]SXFG TYF BR"GL TDFD HJFANFZL J[RF6 ,[GFZGL CMJFG]\ U6FX[P

!$P$ ;NZC] IMHGFG]\ GFD CZC\D[XF DF8[ DF+ ccS<5p5JG Z[;L0[g;Lcc ZC[X[ VG[
T[ SM.56 ;\HMUMDF\ AN,JFG]\ ZC[X[ GCLP

!$P5 ;NZC] IMHGFGF lJDFGL ZSD VUZ R]SJJF5F+ l5|DLIDGL ZSDDF\ JFWFZM
Y. XS[ T[J]\ SM.56 HFTG]\ S'tI S[ SFI"JFCL J[RF6 ,[GFZ[ SZJFvSZFJJFGL GYL T[D KTF HM



T[J] S'tI J[RF6 ,[GFZ äFZF SZJFDF\ VFJX[ TM T[JF JWFZFGL R]SJJF5F+ ZSDGL HJFANFZL
J[RF6 ,[GFZGL ZC[X[P

!$P& ;NZC] IMHGFGF IMuI JCLJ8 VG[ jIJ:YF ;F~ ;OF. SFDNFZM ZFBJFDF\
VFJX[ VG[ T[ ZLT[ J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] IMHGFGF SM.56 EFUDF\ U\NSL YFI T[ D]HAGM ;]SM
S[ ,L,M SRZM SM.56 HuIFV[ O[\SJFGM GYLP 5Z\T] T[JM SRZM 5MTFGF I]lG8DF\ N{lGS WMZ6[
V[S9M SZJFGM ZC[X[ VG[ ;OF. SFDNFZG[ ;M\5JFGM ZC[X[P

!$P* J[RF6 VF5GFZ VUZ ;NZC] ;M;FI8L äFZF DF\U6L SZJFDF\ VFJ[ tIFZ[
VUZ VUFp H[ ;]RGF VF5JFDF\ VFJ[,L CMI T[ D]HA lNGv!_ ;]WLDF\ J[RF6 ,[GFZ[
;M;FI8LGL VMOL;DF\ JZF0[ 50TL R]SJJFGL ;LSIMZL8L 0L5MhL8GL ZSDM T[DH DFl;S
JCLJ8L BR"GL ZSDM lJU[Z[ lJGF VFGFSFGLV[ R]SJJFGL ZC[X[P

!$P( ;NZC] I]lG8GF :YFlGS VlWS'T SR[ZLG[ R]SJJF5F+ 8[1F4 AL,4 J[ZF4 JLDM
lJU[Z[GL ZSDM J[RF6 ,[GFZ[ IMuI ;DI[ R]SJJFGL ZC[X[P T[DH ;NZC] I]lG8DF\ J[RF6 ,[GFZ
äFZF HM SM. O[ZOFZ SZJFDF\ VFJ[ VG[ T[ SFZ6M;Z VF D]HAGL ZSDMDF\ JWFZM YFI TM T[
56 J[RF6 ,[GFZ[ R]SJJFGL ZC[X[P

!$P) HIF ;]WL J[RF6 VF5GFZ VUZ ;NZC] ;M;FI8LG[ R]SJJF5F+ ZSDMGL
R]SJ6L G YFI tIF ;]WL T[DH J[RF6 VF5GFZ VUZ ;NZC] ;M;FI8L äFZF VUFpYL
,[lBTDF\ 5ZJFGUL VF5JFDF\ G VFJ[ tIF ;]WL J[RF6 ,[GFZ VF AFGFBTGF SZFZGF ,FE
VG[ 5lZA/ ;lCT ;NZC] I]lG8G[ J[RF64 EF0F58'[4 V[;F.G TAlN,L S[ VgI SM.56 ZLT[
;M\5L XSX[ GCLP

!$P!_ ;NZC] IMHGFGF IMuI JCLJ8 VG[ jIJ:YF ;F~ J[RF6 VF5GFZ TYF
;NZC] ;M;FI8L äFZF GSSL SZJFDF\ VFJ[, WFZFWMZ64 lGTLvlGIDMG]\ J[RF6 ,[GFZ[ 5F,G
SZJFG]\ ZC[X[P T[DH ElJQIDF\ T[JF WFZFWMZ6 lGTLvlGIDMG]\ ;J";\DTLYL VUZ AC]DTLYL
;]WFZFvJWFZF4 O[ZOFZ SZJFDF\ VFJ[ TM T[ TDFDG]\ 56 J[RF6 ,[GFZ[ VUZ JBTMJBTGF
SAH[NFZMV[ 5F,G SZJFG]\ K[ VG[ ZC[X[ T[DH S[gN=qZFHI ;ZSFZ S[ :YFGLS CS]DT äFZF HM
SM. lGIDM SFINFVMDF\ ;]WFZF JWFZF VD,DF\ D]SJFDF\ VFJ[ TM T[ TDFDG]\ 56 J[RF6 ,[GFZ[
5F,G SZJFG]\ K[ VG[ ZC[X[ VG[ T[ SFZ6M;Z J[RF6 ,[GFZ ;NZC] I]lG8 V\U[ H[ SM.56
ZSDM R]SJTF VFJTF CMI T[DF\ ;]WFZM JWFZM YFI T[ ZSDM J[RF6 ,[GFZ[ R]SJJFGL K[P VG[
ZC[X[P

!$P!! J[RF6 ,[GFZ VF SZFZGF J[RF6 VF5GFZ[ TYF T[GF ;J["IZ4 SD"RFZLVM
lJU[Z[G[ IMuI ;DI[ ;NZC] I]lG8GL 5lZl:YTLGL RSF;6L SZJF ;NZC] I]lG8DF\ 5|J[X
SZJFGL 5ZJFGUL VF5X[P

s!5f J[RF6 VF5GFZ[ JCLJ8L OF/F TZLS[ VUFpYL R]SJJFDF\ VFJ[, ZSDM VUZ
HDF SZJFDF\ VFJ[, ZSDM T[DH ;M;FI8LGL :YF5GF SZJF V\U[ D[/J[, ZSDM T[DH ;NZC]
IMHGFGF SMDG JCLJ8L BR" V\U[ D[/J[, ZSDM4 SFG]GL ;,FCSFZG[ R]SJJFG[ D[/J[, ZSDM
V\U[ J[RF6 VF5GFZG[ :YFlGS IMuI A[\SDF\ BFT] BM,JFG]\ ZC[X[ VG[ T[ TDFD ZSDM T[DF
HDF SZFJJFGL ZC[X[ VG[ T[ ZSDMGF J[RF6 VF5GFZ[ DF+ T[ D]HAGF BR" ;F~ H p5IMU
SZJFGM ZC[X[P

s!&f VF AFGFBTGF SZFZDF\ NXF"J[, G CMI T[JL SM.56 lJQFI4 J:T] S[ ;NZC]
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ZC[X[ GCLP T[DH J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] I]lG8 ;FY[ 5|F%T YI[, SMDG V[ZLIFGF JZF0[ 50TF
JUZ JC[\RFI[,F CSSM l;JFI SM.56 CSS 5|F%T YX[ GCL VG[ HIF ;]WL J[RF6 VF5GFZ
äFZF ;NZC] IMHGFGF B]<,F EFUM4 WFAF4 5FlS"\U4 A[hD[g84 ,MAL4 ;L0L TYF VgI SMDG
lJ:TFZ J[RF6 S[ TANL, SZJFDF\ G VFJ[ tIF ;]WLGL T[GL DF,LSL J[RF6 VF5GFZGL CMJFG]\
U6FX[P

s!*f VF AFGFBTGF SZFZGL TFZLBYL J[RF6 VF5GFZ ;NZC] I]lG8 SM.56 ZLT[
ULZM S[ AMHFDF\ D]SL XSX[ GCL T[ D]HAGM SM.56 RFH" p5l:YT SZL XSX[ GCL VG[ HM T[J]\
J[RF6 VF5GFZ äFZF SZJFDF\ VFJ[ TM T[ J[RF6 ,[GFZGF VF AFGFBTGF SZFZYL 5|F%T YI[,
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J[RF6 ,[GFZ äFZF HDF SZJFDF\ VFJ[, ZSDGF !_@ ZSD OMZOL8 SZLG[ AFSLGL ZSD J[RF6
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sZ#f J[RF6 ,[GFZ[ ;NZC] IMHGFGF VgI I]lG8MGF J[RF6 ,[GFZFVM ;FY[ ;NZC]
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VF AFGFBTGM SZFZ SIF" TFZLBYL HM p5Z H6FjIF D]HAGF J[RF6
VF5GFZ VUZ J[RF6 ,[GFZGL 5+jIJCFZGL lJUTMDF\ SM. ;]WFZM SZJFDF\ VFJ[ TM T[GL
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sZ(f HM ;NZC] lD<ST V[SYL JW] jIlST wJFZF WFZ6STF" CMI TM T[ ;\HMUMDF\ VF
AFGFBTGF SZFZDF\ T[DH TANL,LGF N:TFJ[HDF\ J[RF6 ,[GFZ TZLS[ H[ 5|YD jIlSTG]\ GFD
CMI TM jIlSTGF GFD[ TYF ;ZGFD[ 5+jIJCFZ SZJFDF\ VFJX[ VG[ T[JF 5+jIJCFZ TDFD
J[RF6 ,[GFZG[ DMS,JFDF\ VFJ[, K[P VG[ D/[, K[ T[D DFGJFDF\ VFJX[P

sZ)f ;NZC] lD,STGF VF AFGFBTGF SZFZ T[DH TANL,LGF N:tFFJ[H VUZ VF
AFGFBTGF SZFZDF\ H6FjIF D]HAGF VgI SM.56 SFU/M4 ,BF6M lJU[Z[ EZJF5F+ :8[d5
0I]8L TYF GM\W6L OL GM TDFD BR" J[RF6 ,[GFZ[ EMUJJFGM K[ VG[ ZC[X[P

s#_f HMVF AFGFBTGF SZFZDF\ H6FJ[, SM.56 XZTM4 HMUJF.VM VG[
HJFANFZLVM V\U[ 51FSFZM JrR[ DTE[N S[ TSZFZ p5l:YT YFI TM T[G]\ lGZFSZ6 A\G[
51FSFZMV[ JF8FWF8MYL SZJFG]\ ZC[X[ T[D KTF\ HM lGZFSZ6 G VFJ[ TM H[ T[ 51FSFZMV[ ZLI,
V[:8[8 Z[uI],[XG V[S8 TYF lGIDMG[ VFlWG :Y5FI[, WL U]HZFT ZLI, V[:8[8 Z[uI],[8ZL
VMYMZL8L VUZ ;1FD VlWSFZL VUZ V[5[,[8 8=LaI]G, wJFZF ,FJJFG]\ ZC[X[P

s#!f VF AFGFBTGF SZFZDF\ H6FJ[, XZTM4 HMUJF.VM VG[ HJFANFZLVM
T[DH T[G[ pN}EJTF 5|`GMG[ EFZT N[XDF\ VD,DF\ CMI T[DH JBTM JBT VD,DF\ D]SJFDF\
VFJ[, T[JF TDFD SFINF VG[ lGIDM ,FU] CMJFG]\ U6FX[ VG[ VF AFGFBTGF SZFZGL
HMUJF.VM VG[ HJFANFZLGF VD, V\U[G]\ gIFILS VNF,TG]\ VlWSFZ 1F[+ XC[Z H]GFU-
CMJFG]\ U6FX[P

oo 5lZlXQ8v!oo
H]GFU- Z[JgI] ;J[" G\AZv!#)q!q5{SLvZ GL HDLG C[PVFZ[PRMPDLP !v!#v#!

VFP 1F[+O/ WZFJTL ZC[6F\S C[T]DF8[ ALGB[TL YI[, HDLG S[ H[ ccU|LGjI]cc GFD[ VM/BFTL
HDLGGF D\H]Z YI[, ,[vVFp8 %,FGDF\ H6FJ[,F %,M8M 5{SL %,M8 G\P* GL HDLG RMPJFZ
!Z))P_$ GF RMPDL8Z !_(&P!5 VFP 1F[+O/ WZFJTL HDLG p5Z A\WFI ZC[,
ccS<5p5JG Z[;L0[g;Lcc���� GFD[ VM/BFTF AC]DF/L DSFGDF\ AF\WJFDF\ VFJ[,
lJ\UvV[OP TYF lJ\UvHLP VM/BFI K[P
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5]J[" ov ,FU] ;J[" G\AZGL ALGB[TL HDLGP

CNG\] DF5 DL8Z #*P5Z
5`RLD[ov )P__ DL8Z 5CM/M Z:TMP
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vo SMDG V[DLGL8h TYF O[;L,L8LhGL lJUT ov

;NZ IMHGFDF\ V[g8=[Z[g; U[.84 lR<0=G %,[ V[ZLIF lJU[Z[ ;]JLWFVM ;CLTGL
JF5ZJF p5IMU SZJFGF CSSM ;CLTGL DL<STP
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     vo ;NZC] lD<STG]\ J6"G ov



U]HZFT ZFHIGF H]GFU- HL<,FGF TF,]SF H]GFU-GF UFD DMH[ H]GFU-
DCFGUZ5F,LSF CNDF\ H]GFU- Z[JgI] ;J[" G\AZv!#)q!q5{SLvZ GL HDLG C[PVFZ[PRMPDLP
!v!#v#! VFP 1F[+O/ WZFJTL ZC[6F\S C[T]DF8[ ALGB[TL YI[, HDLG S[ H[ ccU|LGjI]cc
GFD[ VM/BFTL HDLGGF D\H]Z YI[, ,[vVFp8 %,FGDF\ H6FJ[,F %,M8M 5{SL %,M8 G\P* GL
HDLG RMPJFZ !Z))P_$ GF RMPDL8Z !_(&P!5 VFP 1F[+O/ WZFJTL HDLG p5Z A\WFI
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p5Z D]HAGM VF AFGFBTGM SZFZ A\gG[ 51FSFZMV[ 5MTFGL ZFHLB]XLYL
TYF VSS, CM\XLIFZLTL X]wW A]lwW5}J"S SM.GF SM.56 HFTGF NFA NAF6 JUZ JF\RL
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.XFG .gO=F:8=SRZ GFD[ RF,TL EFULNFZL s!fvvvvvvvvvvvvvvvvv
5[-LGF EFULNFZMPPPP
s!fzL WJ,S]DFZ 5|E]NF; +F\A0LIF
sZfzL VFXLQF .rKFX\SZ p5FwIFI sZfvvvvvvvvvvvvvvvvv
s#fzL CZ;]BEF. 5\RF6EF. VFZN[X6F
s$fzL lCZ[G 5|lJ6EF. ,F0F6L
s5fzL lJG; lGTLGEF. CNJF6L
s&fzL lGSSLS]DFZ lJGMNZFI +F\A0LIF
s*fzL WJ, H[gTLEF. WMZFHLIF
s(fzL ;]DLT lJ9',EF. 0-F6LIF
s)fzL EFJ[XEF. AFA]EF. 3M0F;ZF
G\P! HFT[ TYF VgIMGF S],D]BtIFZ NZHH[

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
szL WJ,EF. 5|E]NF;EF. +F\A0LIFf



 ZHL:8=[XG V[S8 !)_( GL S,D #ZsV[f D]HA 5lZlXQ8
J[\RGFZGL ;CLPPPP OM8M V\U]9FG]\

GLXFG

vvvvvvvvvvvvvvvvvv
szL WJ,S]DFZ 5|E]NF; +F\A0LIFf

BZLNGFZGL ;CLPPPP OM8M V\U]9FG]\
GLXFG

vvvvvvvvvvvvvvvvvv
szL



oo     oo
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JUZGM ;F8FBT ,[B SZL VF5[, K[P m
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VF5[, K[P m
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